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werden. Fiir die erforderlichen Ausgaben mufiten die Arbeiter 5 Prozent des Gewinns ver-
wenden, wovon der nicht fiir Anschaffungen verwendete Teil zur Bildung eines Reserve-
fonds dienen sollte, bis dieser Fonds die Summe von 200 Taler (oder 600 Mark) umfafte.

Zur Ausfihrung dieser Rechte wihlte die Arbeiterkorporation einen Vorstand, bestehend aus
drei ihrer Oberarbeiter. Die Amtszeit dieser Vorsteher betrug ein Jahr. Die Arbeiterkorpora-
tion war jedoch im Innenverhiltnis nicht rechtlich unabhingig von der Eisenbahngesell-
schaft, sondern ihre Selbstindigkeit war in vieler Hinsicht eingeschrinkt. Am gravierendsten
war wohl, dal sie iiber ihre Mitglieder nicht selbst verfiigte: Annahme, Beférderung, Pensio-
nierung und Entlassung von Ober- und Magazinarbeitern oblag nach wie vor der Eisenbahn-
gesellschaft. Diese weitreichende Befugnis wurde kaum dadurch tangiert, dafl die Vorsteher
der Gemeinschaft sich dazu gutachtlich duBern durften, zumal dies nur auf Anforderung ge-
schehen sollte. Auch daf die Vorsteher aus den Reihen der Oberarbeiter gewihlt werden
sollten (von denen es 7 — 10 gab), war eine kaum zumutbare Einschrinkung der Selbstbe-
stimmung der Gemeinschaft. Auferdem war die Gemeinschaft der Disziplinargewalt der
Bahndirektion unterworfen, und ihre Mitglieder hatten die Anordnungen der Aufsichtsbeam-
ten zu befolgen, die auch die Arbeit anordnen, verteilen und iiberwachen sollten. Die Ge-
meinschaft wurde durch den Vertrag ausdriicklich zu Treue, Ehrlichkeit und Gehorsam ver-
pflichtet sowie zu einem »gesitteten Lebenswandel«. DaR die Arbeiter fiir Schiden haften
sollten, die an den ihnen anvertrauten Giitern eintriiten, war fiir das damalige Rechtsver-
stindnis selbstverstindlich und war es um so mehr, je unabhingiger die Stellung der Arbeiter-
gemeinschaft war. Nur konsequent war es, daf die Gemeinschaft auch fiir Schiden haften
muflte, die die Hilfsarbeiter verursachten, falls von diesen kein Ersatz einzutreiben war. Als
Sicherheit hatten die Ober- und Magazinarbeiter eine Kaution von 50 Talern pro Kopf zu
hinterlegen, ein Betrag, der etwa 3 Monatsverdiensten entsprach. Diese letzte Regelung ist
schon vor Inkrafttreten des Vertrages iiblich gewesen.

SchlieRlich behielt sich die Direktion der Eisenbahngescllschaft im Streitfall die Entschei-
dung iiber Anwendung und Auslegung des Vertrages vor. Diese Bestimmung hiitte wohl
kaum einer gerichtlichen Nachpriifung standgehalten, ist aber bezeichnend fiir die Absicht,
die die Eisenbahngesellschaft mit dem Vertrag verband.

Diese Intentionen werden aus der Vorgeschichte des Vertrages deutlich. Der erste Anstof
fir dieses Unternchmen ging von einem Bericht im »Organ fir Fortschritte des Eisenbahn-
wesens« aus,’ in dem Akkordlohnsysteme der Altona-Kieler-Bahn dargestellt worden waren.
Die Braunschweigische Eisenbahngesellschaft forderte aus »prinzipiellen Gritnden« dhnliche
Einrichtungen in ihrem Bereich. Welche »prinzipicllen Griinde« den Akkordlohn wiin-
schenswert machten, wird nicht angesprochen. Es wird jedoch deutlich, daf8 die Eisenbahn-
verwaltung in erster Linie cine Einsparung erzielen wollte. Allerdings mufte sie feststellen,
daR sie die bisherigen Kosten nicht kannte. Eine Kosten-Nutzen-Analyse war bisher nicht
angestellt worden. Die Ertragslage der Bahn war so gut,'? daf man das fiir iberfliissig gehal-
ten hatte. Man hatte seine Tarife, erbrachte dafiir Leistungen und erwirtschaftete Uberschiis-
se — welcher Teil der Leistungen wieviel kostete, interessierte lange Zeit nicht. Ein Akkord-
system machte genauere Kenntnisse notig, wenn man den Arbeitern nicht héheren Lohn fir
geringere Leistungen bezahlen wollte. Es wurden deshalb umfangreiche Ermittlungen ange-

9 Jg. 1872, H. 4.

10 Vgl. Betriebs- Resultate der Herzoglich Braunschweigischen Eisenbabn aus dem Jabre 1849—1872,
Braunschweig o. J.
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stellt, die sich vom Sommer 1872 bis zum September 1873 hinzogen, ehe man feststellen
konnte, dafl die Lohnkosten pro umgeladenen Zentner 4,329 Pfennige betrugen. Wenn man
die Arbeitsgerite und -materialien einrechnete, die die Arbeitergemeinschaft kiinftig selbst
beschaffen sollte, kostete das Verladen eines Zentners 4,444 Pfennige. Als diese Zahlen vor-
lagen, beschloR die Verwaltung, den Akkordlohn auf 4,2 oder 4 Pfennig pro verladenen
Zentner festzusetzen. Das Ergebnis der Uberlegungen waren schlieRlich 4 Pfennig. Gegen-
iber der bisherigen Praxis ergab der Akkordlohn eine Ersparnis von 0,44 Pfennigen pro ver-
ladenen Zentner, also von 10 Prozent,'' dies allerdings nur unter der Voraussetzung, da der
Akkordlohnsatz wirksam wurde. Lag er unter dem bisherigen Tagelohn, sollte dieser als
garantierter Mindestlohn gezahlt werden. Allerdings erwartete die Eisenbahndirektion, daR
der Akkordlohn zum Zuge kommen wiirde. Hier lag der Hauptgrund fiir die Einfiihrung des
neuen Systems — die Erwartung, Lohn einsparen zu kénnen.

Bezeichnenderweise konnte das neue System zunichst nicht eingefithrt werden, weil es zu ei-
nem Streik kam. Die Arbeiter wehrten sich gegen die vorgesehene Regelung. Sie kam ihnen
als reines Akkordlohnsystem vor, und es erboste sie besonders, daR die Abrechnung nur nach
dem Gewicht der verladenen Giiter erfolgen sollte, wihrend Zwischenlagerungen und inner-
betriebliche Transporte, sogenannte »blinde Arbeit«, anscheinend nicht fir die Abrechnun-
gen herangezogen werden sollten.'? In Wirklichkeit war bei der Wirtschaftlichkeitsberech-
nung auch solche »blinde Arbeit« beriicksichtigt worden. Diese Kosten waren in die Kosten
»pro verladenem Zentner« mit eingeflossen. Es scheint aber, als seien die Arbeiter tiber die-
sen Sachverhalt nicht unterrichtet worden und als hitte ihnen der Vertrag in einer riiden
Weise gleichsam aufoktroyiert werden sollen."* Eine solche verichtliche Behandlung der Ar-
beiter durch die Eisenbahnverwaltung oder durch die unmittelbar vorgesetzte Betriebsinspek-
tion mufte das Projekt gefihrden und lste den Streik aus. Von seinem Verlauf ist wenig
iiberliefert, gar nichts Giber die Dauer. Die Streikenden wurden mit einem entsprechenden
Vermerk in den Arbeitspapieren entlassen, so daR sie keine neue Arbeit finden konnten. Die
Arbeitsverwaltung stellte neue Arbeitskrifte ein und forderte von ihnen auch keine Kaution.
Diese neuen Arbeiter waren aber anscheinend weder zahlreich noch sachkundig genug, um
auf die Dauer die Hilfsarbeiter anleiten und beaufsichtigen zu konnen, und deshalb stellte die
Bahnverwaltung die alten Arbeiter gerne wieder ein, als diese um Wiedereinstellung baten
und so den Ausstand beendeten. Sie wurden jedoch nur als Hilfsarbeiter eingestellt und er-
hielten nur deren Bezahlung, obgleich sie sogleich wieder die Funktionen von Magazinarbei-
tern wahrnahmen, ja sogar die von aufsichtfiihrenden und verantwortlichen Oberarbeitern.
Dies war der Stand der Dinge im Februar 1874, als die Betricbsinspektion, die unmittelbar
zustindig war, vorschlug, den vorgeschenen Vertrag nicht mit allen Magazin- und Ober-
arbeitern abzuschlieRen, sondern nur mit zweien. Dieser Vorschlag traf bei der Eisenbahn-
direktion auf keine Gegenliebe, und ihre Einwiinde gegen wenige oder nur einen Unternch-
mer verdeutlichen weitere Motive der Direktion fiir den Vertrag,

11 Ich Gbergehe hierbei einige Feinheiten, die sich aus einem Zuschlag fiir Zucker und einem Sonder-
akkord fir das Vorfithren von Waren beim Zoll ergaben.

12 So der Bericht im »Braunschweiger Volksfreund« vom 15. 11. 1873. Dies ist die einzige etwas
ausfithrlichere Nachricht, die der » Volksfreund«, das Organ der Braunschweiger Sozialdemokra-
ten, zu unserem Gegenstand bringt. Insbesondere fehlen Nachrichten iiber das Ende des Streiks
und das Inkrafttreten des Vertrages. (Am Ende unseres Untersuchungszeitraums war der » Volks-
freund« auf Grund des Sozialistengesetzes verboten.)

13 Ebda.
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Sie firchtete erhebliche Einschrinkungen ihrer Einwirkungsméglichkeiten auf den Geschifts-
gang. Sie glaubte, es wiirde zu Meinungsverschiedenheiten iiber das MaR der vertraglich ver-
einbarten Arbeitsleistungen kommen und es konnten von diesen Unternchmern Arbeiter und
Hilfsarbeiter eingestellt werden, denen die Eisenbahnverwaltung nicht vertrauen konnte und
die sie trotz eines Vetorechts woméglich nicht entfernen konnte. Priift man diese Argumente,
so ist nicht einzusehen, warum die aufgefithrten Differenzen nicht mit jedem Vertragspartner
hitten auftreten kdnnen, unabhiingig davon, ob es sich um ein oder zwei Unternchmer oder
um eine Arbeitergemeinschaft handelte. Wer immer bevollmichtigt wurde, Hilfsarbeiter ein-
zustellen, mochte eine andere Auffassung iiber die Vertrauenswiirdigkeit dieser Arbeiter
haben als die Eisenbahnverwaltung, und eine noch so genaue Spezifizierung der vercinbarten
Leistungen konnte Meinungsverschiedenheiten nicht ausschlieBen. Anders lag es mit der
Durchsetzbarkeit von Absichten und Forderungen der Direktion gegeniiber einem oder weni-
gen Einzelunternehmen oder gegeniiber ciner Gemeinschaft von etwa 45 Arbeitern. Im
ersten Falle hitte die Verwaltung einem einheitlichen Willen gegeniibergestanden. Eine Ver-
tragsauflosung hitte sic mit einem Schlage aller ihrer Arbeitskrifte beraubt. Den Rechtsweg
konnte ein oder konnten wenige Unternehmer leichter beschreiten als eine Arbeitergemein-
schaft, die erst mithsam eine gemeinsame Willensbildung vollzichen mufte, eine finanzielle
Basis und einen Vertreter brauchte, ganz abgeschen von den psychologischen Hindernissen,
die den Arbeitern diesen Weg nahezu versperrten. Hinzu kam, dafl die Verwaltung sich den
Arbeitern gegeniiber ja dic Entlassung vorbehalten wollte. Einzelunternehmer konnte man ja
nicht entlassen, sondern mufite den Vertrag kiindigen, was — wie gesagt — zunichst den
Verlust aller Arbeitskrifte bedeutet hitte. Die Direktion befiirchtete deshalb, von Einzel-
unternchmern abhiingig zu werden, was sie von der Arbeitergemeinschaft nicht erwartete.
Die Direktion wollte keine echte Kooperation mit einem gleichberechtigten, gleichstarken
Vertragspartner, sondern erwartete die Unterordnung der Arbeiter, eine Erwartung, die
angesichts der Druckmittel der Verwaltung kaum fehlschlagen konnte. Die Direktion
befiirchtete auch pensionsrechtliche Schwierigkeiten bei der Zusammenarbeit mit Einzelunter-
nehmern. Die Magazinarbeiter waren pensionsberechtigt.'* Da man die Einzelunternechmer

kaum verpflichten konnte, ihnen nicht genchme Magazinarbeiter zu behalten, bestand die
Gefahr, daR die Unternehmer durch willkiirliche Entlassungen die Pensionskasse belasteten.

Dies waren nicht die einzigen Griinde fiir die Direktion, einen Vertragsabschluff mit Einzel-
unternchmern abzulehnen. Diese wiirden, meinte die Direktion, die Arbeiter kaum hindern
konnen zu streiken, und auch, wenn sie eine hohere Kaution hinterlegten, nicht potent genug
und woméglich auch nicht rechtlich verpflichtet sein, die Eisenbahngesellschaft fiir die dann
eintretenden Verluste zu entschidigen. Offenbar erwartete die Direktion also von dem Ver-
trag auch, Streiks vermeiden zu konnen. Forderungen nach Lohnerhdhungen konnte die Ver-
waltung mit dem Hinweis abbiegen, daf es in der Hand der Arbeiter liege, durch Mehr-
arbeit, Einsparung von Hilfsarbeitern, kluge Arbeitsdisposition u. a. hohere Lohne zu erzie-
len. Ob eine solche Argumentation verfangen hitte, ob sie jemals vorgetragen ist und welches
ihr Echo gewesen ist, wissen wir nicht. Fest steht, daf8 die Direktion von dem Vertrag eine
Verminderung der Streikwahrscheinlichkeit erwartete, mochte diese Erwartung auch triige-
risch sein, da es zumindest fiir die Arbeiter nahelag, eine Erhéhung des Akkordsatzes fiir den
Zentner transportierter Ware zu fordern.

14 Siche dazu Reglement der Unterstiitzungsanstalt fiir Arbeiter an den Braunschweigischen Eisenbabnen,
Braunschweig 1875.
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SchlieRlich wandte sich die Direktion auch deshalb gegen einen oder zwei einzelne Unterneh-
mer, weil diese fir ihren Verwaltungsaufwand und fiir ihre Verantwortung zweifellos eine
nicht unbetrichtliche Vergiitung beanspruchen konnten, die man lieber fiir sich oder fiir die
Arbeiter verwendet hitte. Der finanzielle Hauptzweck des Vorhabens hitte gefihrdet wer-
den kénnen. Daf die Verwaltungsarbeit von der Arbeitergemeinschaft auch betrieben wer-
den mufte und fiir diese eine echte Belastung darstellen konnte, wurde nicht weiter erértert.
Diese Griinde, die die Direktion bewogen, den Vertrag mit den Arbeitern abschliefen zu
wollen, haben die untergeordnete Betriebsinspektion nicht iiberzeugt. Sie sah vor allem das
leichtere Procedere mit nur einem oder nur zwei Unternehmern, also die Probleme der tiig-
lichen Organisation, und erwartete leichteres Arbeiten, wenn sie es nur mit einem Verant-
wortlichen zu tun hitte statt mit einem Gremium. Sie mufte sich aber den iibergeordneten
Griinden der Direktion beugen.

Auch die Arbeiter waren von dem ihnen angetragenen Vorschlag keineswegs begeistert. Vor
allem war anscheinend ein generelles Miftrauen vorhanden. Konkret fiirchteten die Arbeiter
in erster Linie den Verwaltungsaufwand, der mit der Entlohnung der Hilfsarbeiter auf sie
zukam. Um den Vertrag zu retten, erklirte sich die Direktion bereit, den Hilfsarbeiterlohn
wie bisher selbst zu berechnen und auszuzahlen und den Magazinarbeitern diese Verwal-
tungsaufgabe abzunchmen. Im April 1874 drohte die Direktion schlieRlich jedem Arbeiter
Entlassung an, der nicht bereit war, den Vertrag abzuschlieRen, und versprach den ehemali-
gen Ober- und Magazinarbeitern, die nach dem Streik als Hilfsarbeiter Dienst taten und als
Hilfsarbeiter bezahlt wurden, sie wieder in ihre alten Stellungen einriicken zu lassen, wenn sie
den Vertrag abschlossen. Trotzdem kam es erst am 28. Dezember 1874 zur Unterzeichnung
des Vertrages. Die Griinde fiir diese Verzogerung lassen sich nicht erkennen, wahrscheinlich
liegen sie im Widerstreben der Betriebsinspektion, die ja lieber mit Einzelunternehmern kon-
trahiert hitte.

Uberblickt man den Vertrag, wird deutlich, daR er den beteiligten Arbeitern fraglos eine
Verbesserung ihrer Situation brachte. Diese Verbesserung war zunichst eine finanzielle. Da
ihr bisheriger Tagelohn garantiert wurde, konnte der Akkordlohn nur Einkommenszuwachs,
aber nicht -verlust bedeuten. Oder wenn man diesen Sachverhalt mit Unternehmenstermini
beschreibt: Unternechmensgewinn war méglich, Unternehmensverlust nicht. Die kontrahie-
renden Arbeiter gingen deshalb kein Risiko ein. Zum zweiten erméglichte thnen der Vertrag
die Wahl eines Vorstandes. Diese Wahl war dadurch eingeschrinkt, daR nur von der Eisen-
bahndirektion zu Oberarbeitern beférderte Personen wihlbar waren und daf deshalb auch
nur verhiltnismidRig wenige Personen zur Auswahl standen. Immerhin hatten die Arbeiter
dadurch eine legale Vertretung, und dies bedeutete schon viel in einer Zeit, als Gewerkschaf-
ten im Geruch der Illegalitit standen und von den Betricbsleitungen als Gesprichspartner
kaum akzeptiert wurden. Mit den Vorstchern der Magazinarbeiterkorporation multen die
Eisenbahndirektion und die Betriebsinspektion sich bei Meinungsverschiedenheiten auseinan-
dersetzen. Der Vertrag konstituierte eine Betriebsverfassung mit einer gewihlten Arbeiterver-
tretung. Diese hatte gegeniiber der Betriebsleitung das Recht, die Lohnabrechnungen zu prii-
fen. Das war keineswegs eine Selbstverstindlichkeit, denn die dazu erforderlichen Unterla-
gen, die hier ja immerhin iiber den gesamten Giiterumschlag auf dem braunschweigischen
Bahnhof Auskunft gaben, wiren in anderen Betricben vermutlich als Betriebsgeheimnis
behandelt worden, konnte man aus ihnen doch Anhaltspunkte fiir den gesamten Umsatz, fiir
Arbeitsproduktivitit und Rentabilitit des Unternehmens gewinnen.

Eine Unternechmerfunktion konnte die Magazinarbeiterkorporation vor allem gegeniiber den
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Hilfsarbeitern ausiiben. Die Arbeitergemeinschaft war zwar gehalten, die Zahl der Hilfs-
arbeiter nicht unter das erforderliche MaR sinken zu lassen, aber in diesem Rahmen bestand
ein starker Anreiz, die Arbeitskrifte moglichst effizient einzusetzen und Hilfsarbeiter zu spa-
ren, wo es irgend méglich war, denn der Lohn eines jeden eingesparten Hilfsarbeiters kam
den Mitgliedern der Magazinarbeiterkorporation voll zugute.'* Auch bestand die Mglich-
keit, Freunde und Bekannte als Hilfsarbeiter unterzubringen, wie umgekehrt es auch moglich
war, sich von unbeliebten Kollegen zu trennen, ein Wunsch, der sicher gelegentlich auch bei
den Arbeitern aufgetreten ist.

Es bestand auferdem die Moglichkeit, durch sparsame und pflegliche Behandlung der Geri-
te und Arbeitsmaterialien Uberschiisse zu erwirtschaften.

SchlieRlich ist den Arbeitern Einfluf auf die Arbeitsorganisation und -verteilung eingerdumt
worden. Die Bestimmungen des Vertrages sahen zwar vor, daf die Arbeiter nach wie vor
den Anordnungen der Aufsichtsbeamten unterworfen sein sollten, aber es hitte dem Zweck
des Vertrages geradezu widersprochen, wenn man dies zu eng ausgelegt hitte. Die Absicht
der Eisenbahndirektion war es ja gerade, Einsparungen zu erzielen, indem sie die Arbeiter an
diesen Einsparungen partizipieren lieR und sie dadurch bewog, nach solchen Einsparungs-
moglichkeiten Ausschau zu halten und sie wahrzunechmen. Dafiir mufSten sie aber auch die
Berechtigung erhalten, d. h. die Sache forderte ein Mitspracherecht bei der Arbeitsdisposi-
tion. Giinstigere Arbeitsorganisation und -einteilung war effizienter als jede noch so weit
getricbene Erhohung der kérperlichen Anstrengungen, die deswegen nicht in erster Linie
Absicht des Vertrages gewesen sein konnte.

Diese fiir die Angehdrigen der Magazinarbeiterkorporation giinstigen Seiten des Vertrages
sind allerdings nur Verbesserungen gegeniiber dem vorherigen Zustand gewesen. Selbstver-
stindlich fehlte viel, um die Arbeitergemeinschaft zu einem gleichberechtigten und wenig-
stens ansatzweise gleichgewichtigen Partner der Eisenbahngesellschaft zu machen. Auf die
Arbeitsdisposition hatten die Arbeiter sicherlich EinfluB, aber sie hitte véllig in ihrer Hand
liegen miissen, wenn sie wie eine freie Unternchmerschaft hiitte agieren wollen. Vor allem
konnte die Arbeitergemeinschaft ihre inneren Angelegenheiten nicht selbstindig regeln. Wer
ihr angehorte, bestimmte durch Annahme oder Entlassung die Eisenbahngesellschaft, und
auch wer als Vorsteher wihlbar war, unterlag der Entscheidung der Gesellschaft, da sie sich
weigern konnte, ihr mifliebige Personen zu beférdern. Gleichberechtigung zwischen der
Korporation und der Eisenbahngesellschaft war also nicht gegeben.

Alles bisher Gesagte gilt freilich nur fiir die Magazin- und Oberarbeiter, also fiir die Mitglie-
der der Korporation. Die Hilfsarbeiter hatten von der neuen Regelung keine Vorteile. Lohn-
miRig standen sie sich gleich, in anderen Belangen wurden sie offenbar schlechter gestellt.
Thre Beaufsichtigung erfolgte der Sache nach nicht mehr nur durch das Eisenbahnaufsichts-
personal, sondern durch die Magazin- und Oberarbeiter. Diese waren fast ebenso zahlreich
wie sie selbst, so daR sie einer sicher liickenlosen Kontrolle unterstanden. Zudem wuchs fiir
sie die Gefahr der Entlassung. Einsparungen konnten ja vor allem durch giinstigere Arbeits-
organisation erzielt werden, d. h. durch das Entbehrlichmachen von Hilfsarbeitern, die des-
halb bei geringerem Arbeitsanfall sogleich ihre Entlassung zu gewirtigen hatten. Die Vor-
teile, die der Vertrag den Angehorigen der Magazinarbeiterkorporation einbrachte, gingen
zu einem Gutteil auf Kosten der Hilfsarbeiter.

15 Genauer gesagt: zu 98 Prozent. 2 Prozent des Gewinns wurden fiir eine Tantieme zugunsten der
Magazinaufseher abgezogen.
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Wichtiger als die Vertragsbestimmungen selbst war die Art, wie sie verwirklicht wurden.
Leider sind dariiber die Quellen spirlicher. Was nicht rechtlich relevant war, sondern sich
aus der tiglichen Arbeitspraxis ergab, wurde naturgemif nicht allzuschr als aufzeichnungs-
wert empfunden, aber die Nachrichten reichen doch aus, um Wesentliches nachvollzichen zu
koénnen.

Die Arbeitergemeinschaft hatte schon vor dem eigentlichen VertragsabschluR ihre drei Vor-
stcher gewihlt. Einer von ihnen hatte an dem Streik teilgenommen und gehérte zu jenen
Arbeitern, die danach als Hilfsarbeiter wieder eingestellt worden waren, aber die Funktionen
von Oberarbeitern ausiibten, che sie mit Vertragsabschluf auch formal wieder Oberarbeiter
wurden. Die Betriebsinspektion begriifte das Wahlergebnis: Alle drei seien ordentliche und
tiichtige Arbeiter. Eine Stellungnahme der Eisenbahndirektion liegt nicht vor, und ein Ver-
such, die Wahl anzufechten, ist nicht erkennbar.

Bezeichnend war aber, daf8 eine Neuwahl dann bis 1879 unterblieben ist. An sich hitte die
nichste Wahl im Juni 1877 stattfinden miissen, und zwar unter Leitung des Expeditionsvor-
standes — so sah es der Vertrag vor. Die Eisenbahnverwaltung versiumte es, sich darum zu
kiimmern, und die Arbeiter hielten es offenbar nicht fiir nétig, daran zu erinnern. Erst als
einer der Vorsteher starb und eine Neuwahl fiir das vorhandene Amt vorgenommen wurde,
erinnerte sich die Eisenbahndirektion der Vertragsbestimmungen und fragte bei der zustindi-
gen Dienststelle an, ob dic Wahlen denn bis dato ordnungsgemil durchgefithrt worden sei-
en. Diese holte nun ihr Versiumnis nach. Die Wahl 1879 bestitigte nicht nur den neu
gewihlten Vorsteher, sondern auch die beiden alten in ihrem Amt.

Die weiteren Wahlen lassen sich nicht liickenlos iibersehen. Nur einmal kam es im Vorstand
zu einer Verinderung. Die Wahl von 1883 zeigt gegeniiber 1881 zwei neue Namen. Ob die
beiden Neulinge schon 1882 in den Vorstand gewihlt worden sind, ist nicht ersichtlich, da
wir iiber diese Wahl keine Unterlagen besitzen. Welches Ereignis dazu gefiihrt hat, zwei
neue Vorsteher zu wihlen, lifSt sich nicht sagen. Es steht zu vermuten, daR die beiden vorhe-
rigen Vorsteher aus der Magazinarbeiterkorporation ausgeschieden sind, denn sie gehérten
ihr jedenfalls 1886 nicht mehr an. Auch iiber die Griinde ihres Ausscheidens, wenn es iiber-
haupt die Nichtwiederwahl im Jahre 1882 oder 1883 verursacht hat, ist keine Aussage mog-
lich.

Einer der Vorsteher, der Oberarbeiter Heinrich Sander, ist wihrend der ganzen Dauer der
Arbeitergemeinschaft im Amt gewesen. Er gehérte nicht zu den Arbeitern, die gestreikt hat-
ten und als Hilfsarbeiter wieder cingestellt worden waren. Ob die Wahlen einstimmig erfolg-
ten oder ob Gegenkandidaten aufgestellt worden waren, lit sich nicht ersehen.

Dieses Wahlverhalten lit nicht darauf schlieRen, daR die Arbeiter fiir ihre Korporation viel
Interesse aufgebracht hitten. Zunichst vergalen sie die Wahl {iberhaupt. Erschien sie ihnen
irrelevant, weil sie in ihren Vorstehern etwa die durch ihre Vorgesetzten beforderten Vor-
arbeiter sahen, denen sie unterstellt waren, ohne daran etwas indern zu kénnen? Oder waren
sie so sehr mit ihnen zufrieden, daR sie deswegen keine Neuwahl fiir notig hielten? Oder hit-
te es als Akt untragbarer Unkollegialitit gegolten, einen neuen Kandidaten gegen den Amts-
inhaber aufzustellen? Wir wissen es nicht. Alle drei Momente mogen zusammengeflossen
sein: Das Gefithl, von »denen da oben« abhingig zu sein und an den Gegebenheiten nichts
dndern zu konnen, die Meinung, daf die Gewihlten im groRen und ganzen verniinftig seien,
und schlieflich die Furcht vor dem Vorwurf des Miftrauens einem Kollegen gegeniiber. Das
filhrte dazu, zuerst die Wahltermine zu vergessen und spiter die vorherigen Amtsinhaber
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immer wieder zu bestitigen, es sei denn, der Tod oder — vermutlich — das Ausscheiden
von Vorstehern aus der Korporation machte eine echte Neuwahl erforderlich.

Die Hauptabsicht der Eisenbahndirektion war es ja gewesen, durch das neue System Lohn
zu sparen und trotzdem den Arbeitern Gelegenheit zu hoherem Verdienst zu geben. Es
scheint, daR dies erreicht worden ist. Insgesamt hat die Magazinarbeiterkorporation 10 Jahre
und 3 Monate existiert, und die Abrechnungen von 40 dieser 123 Monate sind bekannt, und
zwar von Januar 1875 bis Mirz 1876, die der Jahre 1877 und 1885 sowie Februar
1886.'¢ Im ersten Jahr erreichte die Gemeinschaft in sechs Monaten Gewinn, in den anderen
sechs Monaten war ein » Verlust« zu verzeichnen, den allerdings nicht die Arbeiter zu tragen
hatten, weil ihnen ja ihr Tagelohn garantiert wurde, sondern die Eisenbahnverwaltung.
» Verluste« machten sich fiir die Arbeiter nur dadurch bemerkbar, daf ihnen in den betreffen-
den Monateri keine Gewinne ausbezahlt wurden. »Verluste« und Gewinne verschiedener
Monate wurden kontraktgemil nicht gegeneinander aufgerechnet. Die » Verluste« entstan-
den in diesem ersten Jahr zu zwei Dritteln dadurch, daf zur Bildung des Reservefonds fiir
Geriite und Materialien 600 Mark einbehalten wurden. Die nichsten drei Monate brachten
kriftige Gewinne. Nach Abzug aller Nebenkosten betrugen die Gewinne in den ersten fiinf-
zehn Monaten 4 159,64 Mark. Der Normallohn der Mitglieder der Gemeinschaft betrug in
dieser Zeit 36 537,08 Mark, der Gewinn oder Akkordlohnzuschlag also 11,4 Prozent.
1877 betrug der Gewinn nach allen Abziigen 2 699,36 Mark, was etwa 10 Prozent des
Grundlohnes entsprochen haben diirfte.'” Dies ist nicht unerheblich, und die monatlichen
Gewinnberechnungen und -auszahlungen haben die Arbeiter offenbar zu Einsparungen und
umsichtigen Dispositionen veranlaft. Das System bewihrte sich. Es bot den Arbeitern hohe-
ren Lohn und bewirkte trotzdem Lohneinsparungen fiir die Eisenbahnverwaltung, rechtfer-
tigte also alle Erwartungen.

Die Tatsache des Gewinns zeigt, dal Einsparungsmoglichkeiten vorhanden gewesen waren
und daR die Arbeiter sie genutzt haben. Sie lediglich auf erhdhte kérperliche Arbeit zuriickzu-
filhren, ist absurd, wie eine iiberschligliche Rechnung ausweist. Schon, wenn sich Gewinn
und Verlust ausglichen, verzeichnete die Eisenbahndirektion eine Ersparnis von 10 Prozent,
da sie nur 4 Pf statt urspriinglich 4,444 Pf fir den verladenen Zentner ausgab. Der Gewinn
der Gemeinschaft betrug etwa § Prozent der Gesamtlohnsumme (die Hilfsarbeiter eingerech-
net); damit stellte sich die Ersparnis auf 15 Prozent. Dieses Ergebnis wurde dadurch erzielt,
daR etwa die Hilfte der Arbeiter am Gewinn beteiligt wurde, die Hilfsarbeiter blicben ja bei
ihrem bisherigen Tagelohn. Anzunehmen, daf diese 5O Prozent der Arbeiter allein durch
korperliche Arbeit das Gesamtergebnis um 15 Prozent gesteigert haben, da sie selbst also
durch eifriges Schaufeln, Karrenschieben und Sicketragen eine 3Oprozentige Leistungsver-
besserung erzielt hitten, ist nicht moglich. Auch wenn man intensives Antreiben der Hilfs-
arbeiter in Rechnung stellt, erklirt sich nicht das Ergebnis, sondern Vermeidung von Doppel-
arbeit, besserer Geriteeinsatz, Verkiirzung von Wegen u. i m., also Mafnahmen der
Arbeitsdisposition, die man heute unter dem Begriff des operations research zusammenfafit,
miissen hinzugekommen sein, um das Resultat zu erzielen. DaR es erst erreicht wurde, als die
Beteiligten personlich interessiert waren, ist verstindlich.

Der Grundlohn der Ober- und Magazinarbeiter ist wihrend des Bestehens der Arbeiterkor-
poration nicht angehoben worden. Er war auch bedeutungslos, solange Gewinne erzielt wur-

16 Die Zahlen von Dezember 1875 sind ein » Voranschlag«.
17 Der Grundlohn der Magazin- und Oberarbeiter ist aus diesem Jahr nicht bekannt.

"
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den, denn ein Wachsen des Grundlohnes hitte die Gewinnmenge verkleinert. Auch der Lohn
der Hilfsarbeiter dnderte sich bis 1886 nicht.'®

Bei einem Gewinn von 10 Prozent iiber dem Grundlohn bezog ein Oberarbeiter etwa 2,40
Mark pro Tag, ein Magazinarbeiter 2,10 Mark, und ein Hilfsarbeiter bekam 1,70 Mark. Es
wiirde zu weit fihren, wollte man im Rahmen dieser Studie den Lebensstandard der am
Eisenbahnmagazin beschiftigten Arbeiter genauer untersuchen. Es seien aber einige Hinweise
auf die elende Situation der Hilfsarbeiter gegeben. Thr Tagelohn von 1,70 Mark summierte
sich zu einem Jahreslohn von 527 Mark (bei 310 Arbeitstagen). Wenn man annimmt, daf
sic 68 Prozent ihres Einkommens fiir Ernihrung ausgeben konnten,'” standen ihnen dafir
pro Tag (Sonntage eingerechnet) 98 Pf zur Verfiigung. Da in diesem Jahr in Braunschweig
1000 kcal 9,67 Pf kosteten,?® konnten sie tiglich 10 134 kcal kaufen. Den Nahrungsbedarf
des Magazinhilfsarbeiters wird man mit etwa 3800 kcal ansetzen konnen,?! den der Frau mit
2200 kcal, den von 2 Kindern unter 10 Jahren mit je 1800 kcal und den eines Kindes von
12 Jahren mit 2200 kcal. Der Nahrungsbedarf einer solchen fiinfkdpfigen Familie betrigt
nach modernen Anforderungen also 11 800 kcal und konnte nicht von dem Lohn eines
Hilfsarbeiters gedeckt werden. Er stand vor der Wahl, entweder seine sonstigen Ausgaben
weiter einzuschrinken oder, was er wahrscheinlich getan hat, am Essen zu sparen. Der Kor-
per reagiert auf eine verminderte Ernihrung mit Gewichtsabnahme und verringerter Lei-
stungsfahigkeit, beim Kind mit retardiertem Wachstum. Fiir die geringere Leistung und das
verminderte Gewicht mochte die zugefithrte Nahrungsmenge ausreichen, so dal sich ein
Gleichgewicht bei scheinbarer Gesundheit einstellen konnte. Diese Erscheinung erklirt, war-
um die dlteste deutsche Untersuchung des Nahrungsbedarfs eine viel geringere Kalorienmen-
ge, als von uns angesetzt, fiir erforderlich halten konnte.?? Die moderne Ernihrungslehre ist
aber zu Recht der Meinung, daf von ausreichender Ernihrung nur gesprochen werden kann,

18 Vgl. zusitzlich Niedersichs. Staatsarchiv Wolfenbiittel 87 Neu 122.

19 Verwiesen sei auf die Feststellung Ernst Engels, daR die irmsten Arbeiterfamilien 65 bis 72 Pro-
zent ihres Budgets fiir Nahrungsmittel ausgeben mufiten. Gleichzeitig stellte er fest, daf® die Nah-
rungsmittelausgaben anteilmiRig um so héher waren, je irmer die Familie war. Dieser Sachverhalt
ist als Engelsches Gesetz bekannt. (Vgl. besonders: Ermst Engel, Die vorherrschenden Gewerbe-
zweige in den Gerichtsimtern mit Bezug auf die Productions- und Consumtionsverhiltnisse des
Konigreichs Sachsen. I1. Das Gesetz der Dichtigkeit, in: Zeitschrift des Statistischen Bureaus des
Koniglich Sichsischen Ministeriums des Innern 3, 1857, S. 153—183, hier besonders
S. 168 ff.).

20 Nahrungsmittel in der Zusammensetzung eines Lebensmittelwarenkorbes, bestehend aus 1 Himten
(= 31,145 1= 18 721 g) Kartoffeln, 10 754 g Brot, 316 g Butter, 405 g Schmalz und 336 g
Pokelfleisch (in Mengenrelationen, wie sie in Braunschweiger Armenhiusern verwendet wurden).
Zum einzelnen miissen wir auf eine grofere Untersuchung iiber die Entstehung der Braunschwei-
ger Industriearbeiterschaft verweisen, die wir in Arbeit haben.

21 Die Forschungen iiber die erforderliche Kalorienmenge bei verschiedenen Titigkeiten sind vor
allem wihrend des 2. Weltkrieges mit Akribie betricben worden, weil sie kriegswichtig waren.
3800 kcal entsprechen dem Nahrungsbedarf eines Wegebauarbeiters, der Wert liegt unter dem
Bedarf eines Kettenschmiedes (4000 kcal), aber iiber dem eines StraRenpflasterers und dem eines
Tischlers (jeweils 3400 kcal). Diese Angaben wie auch die folgenden nach Physiologische Chemie,
hrsg. von B. Flaschentriger und E. Lebnartz, Bd. 2, T. 2, Bandteil ¢, Berlin/Géttingen/Heidelberg
1959, S. 565 ff. und nach den modernen englischen Ernihrungsempfehlungen. (Second European
Nutrition Conference, Munchen 1976, S. 276).

22 F. Wirrishofer, Die soziale Lage der Fabrikarbeiter in Mannheim und dessen nichster Umgebung,
Karlsruhe 1891.
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wenn bei optimalem Gewicht hochste Leistungsfihigkeit gegeben ist und daR schlechtere
Ernihrung Unterernihrung ist.??

Die Hilfsarbeiter konnten also eine fiinfképfige Familie nicht mehr heutigen MaRstiben ent-
sprechend ernihren, auch wenn sie den Bedarf vorwiegend aus den preiswertesten Nahrungs-
mitteln Kartoffeln und Brot deckten.?* Sie gerieten vor allem in eine unheilvolle Lage, wenn
ihre Familien weiter wuchsen oder wenn sie fiir lingere Zeit arbeitslos wurden. Nur bei dau-
ernder Beschiftigung, bei spartanischer Sparsamkeit und eventuellen gelegentlichen Neben-
einkiinften der Frau reichte der Lohn eines Hilfsarbeiters zur Ernihrung einer vier- bis fiinf-
kopfigen Familie aus. Es ist kein Wunder, da es angesichts dieser Lage viele Hilfsarbeiter
vorzogen, unverheiratet zu bleiben.?

Wie man leicht nachrechnen kann, brauchte in der fiinfképfigen Familie eines Magazinarbei-
ters niemand mehr zu hungern, aber auch hier blieb kaum noch die Méglichkeit, iiber das
Lebensnotwendige hinaus Ausgaben zu machen oder sich fiir Ungliicksfille etwas zuriickzule-
gcn.

Die normalen Magazinarbeiter haben offenbar gegeniiber den Hilfsarbeitern keine Wei-
sungsbefugnis gehabt. Der Arbeitsplan, der sich fiir einen Zeitpunkt der Korporation erhalten
hat, weist verschiedene Kolonnen aus, die z. B. jeweils ankommende oder abgehende Waren
verluden oder fiir den Nachtdienst oder besondere Verladestationen zustindig waren. Sie
standen gewohnlich unter der Leitung eines Oberarbeiters, dessen besondere Funktion in der
verantwortlichen Oberleitung herausgehoben wurde, wihrend unterschiedliche Funktionen
der Magazin- und der Hilfsarbeiter nicht deutlich gemacht wurden und deshalb offenbar
nicht bestanden.

Hilfsarbeiter waren gegeniiber den normalen Magazinarbeitern die nicht stindigen Arbeiter.
Sie waren ein Arbeitskriftepuffer und wurden je nach Arbeitsanfall vermehrt oder vermin-
dert. Effizientes Wirtschaften bestand darin, durch operations research die erforderliche
Arbeitsleistung zu vermindern und die entbehrlich gewordenen Arbeitskrifte aus den Reihen
der Hilfsarbeiter zu entlassen und sie wieder einzustellen, sobald es der Arbeitsanfall erforder-
te, oder zumindest Neueinstellungen bei geringem Arbeitsanfall zu vermeiden und bei erhéh-
tem zu forcieren. Dies ist auch in hohem Mafle der Fall gewesen. Zwar ist nur von 1886
bekannt, wie viele Hilfsarbeiter im Eisenbahnmagazin beschiftigt waren, aber die Lohnsum-
men der Hilfsarbeiter schwankten um mehr als 100 Prozent, so daR mit starken Anderungen
in der Zahl der Hilfsarbeiter gerechnet werden mufl. Wie viele von ihnen bei Riickgang ihrer
Zahl entlassen wurden und wie viele freiwillig kiindigten, ist leider nicht festzustellen.

Eine genaue Aufstellung aller Ober-, Magazin- und Hilfsarbeiter vom Frithjahr 1886 erlaubt
uns, den sozialen Hintergrund dieser so unterschiedlich gestellten Arbeitergruppen zu kliren,
weil die frither ausgeiibten oder erlernten Berufe angegeben sind. Ein Stiick sozialer Mobili-
tit ist falbar, allerdings nicht sozialer Mobilitit im Generationenwechsel, die meistens unter-
sucht worden ist, sondern Inner-Generationen-Mobilitit im Ablauf eines Lebens. Die Zahlen
sind schr klein, weil die Beschiftigtenzahl zu diesem Zeitpunkt aufergewohnlich niedrig war.
Deshalb kann der Zufall eine grofe Rolle spielen, und man darf die Werte nicht {iberinterpre-

23 Physiologische Chemie, S. 575.
24 Vgl. Anm. 20 zum Warenkorb Lebensmittel.
25 Vgl. unten S. 91.
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tieren, aber cinen Gesamttrend konnen sie doch widerspiegeln. Die folgende Aufstellung
zeigt die ermittelten Ergebnisse.?®

Soziale Herkunft der Arbeiter im braunschweigischen Eisenbaln-Magazin (1886)

Handarbeiter Handel Staatsdienst
ungelernt ange- | ge- Ge- | Kauf- | Ge- | Sol- |Summe
lindl. | stad- | lernt | lernt | hilfe [ mann, | hilfe | dat
Her- | tische (Hand- Gas:'
kl.l.l'lft oder wer ker ) wirt
unbe-
kannte
Her-
kunft
Ober- abs. 1 1 1 3 3 1 10
arbeiter % 10 10 10 30 30 10 100
Magazin- | abs. 5 11 2 14 1 1 34
arbeiter % 15 32 6 41 3 100
Hilfs- abs. 3 10 2 17 1 B 1 38
arbeiter % 8 26 5 45 3 10 3 100
abs, 9 22 5 34 1 2 2 82
Ciosemt % 1 27 6 41 1 9 2 | 3 99

Unter den Oberarbeitern fallen die drei ehemaligen Kaufleute (in diesem Fall nicht Gastwir-
te) auf. Es konnte sein, dal sie besondere Fihigkeiten zur Disposition und Planung mitbrach-
ten, aber die Zahl dieser Arbeiter ist zu klein, als daf sie nicht zufillig bewirkt sein konnte.
Einer der Vorsteher 1t tbrigens ehemaliger Kaufmann, ein zweiter war frither Gartner und
ist deshalb als Angehdriger eines angelernten, also spezialisierten, aber nicht férmlich erlern-
ten Berufs verzeichnet, und der dritte Vorsteher war Ackergehilfe, also ungelernter Hand-
arbeiter eindeutig lindlicher Herkunft.

Zwischen der Herkunft der Magazinarbeiter und der der Hilfsarbeiter lassen sich keine
Unterschiede erkennen. Man konnte allenfalls den groferen Prozentsatz an ungelernten
Arbeitern unter den Magazinarbeitern (47 Prozent) anfithren (die Hilfsarbeiter haben nur 34
Prozent), aber es handelt sich hier absolut geschen nur um 13 Personen, und das kann zufalls-
bedingt sein, ebenso wie die hohe Zahl von vier chemaligen Kaufleuten oder Gastwirten bei
den Hilfsarbeitern. Wollte man einen Unterschied in der sozialen Herkunft beider Gruppen
konstatieren, miifte man eine héhere Herkunft bei den Hilfsarbeitern feststellen und kénnte
daran Folgerungen kniipfen etwa der Art, daf die Hilfsarbeiter cher die Gescheiterten,
Deklassierten gewesen seien, die Entwurzelten, die nach ihrem Abstieg, zwischen ungelernter
Arbeit und Arbeitslosigkeit schwankend, mithsam ihr Leben fristen mu8ten. Die Zahlen sind
zu klein, um u. E. diese Schliisse zu erlauben. Wir meinen vorsichtiger, keine gravierenden
Unterschiede feststellen zu kénnen. Auch dies ist ein nicht uninteressantes Ergebnis.

26 Die Quelle gibt uns keine Auskunft uber die regionale Herkunft. Die lindliche Herkunft ciniger
ungelernter Arbeiter konnte mit groRer Wahrscheinlichkeit aus der Berufsbezeichnung erschlossen
werden (Ackergehilfe, Schifer o. i.), andere Bezeichnungen (wie Arbeiter oder Kutscher) sind zu
unspezifisch, um eine Zuordnung nach lindlicher oder stidtischer Herkunft zuzulassen.
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Insgesamt kann man nicht iibersehen, daR die Arbeiter, und zwar alle Gruppen, zu einem
grolen Teil aus Gescheiterten bestanden. 41 Prozent der im Eisenbahnmagazin Titigen
waren chemalige gelernte Handwerker, 9 Prozent frithere Kaufleute oder Gastwirte. Bei die-
sen 5O Prozent wird man Abstieg konstatieren miissen, denn ihre Beschiftigung im Eisen-
bahnmagazin war ungelernte Arbeit. Vielleicht genossen sie als Staatsbedienstete und, soweit
siec Ober- oder Magazinarbeiter waren, als Pensionsberechtigte?” ein etwas erhéhtes Sozial-
prestige. Trotzdem kann das nicht dariiber hinwegtiuschen, daf sie hier im wesentlichen pri-
mitive, kérperliche Arbeit zu verrichten hatten und die Kenntnisse ihrer frither ausgeiibten
oder angestrebten Berufe nicht verwenden konnten.

Was ihr Scheitern bewirke hat, liBt sich kaum sagen. Aber man wird nicht nur strukturell
vorgegebene Ursachen verantwortlich machen konnen, sondern wird auch manchem Einzel-
nen mangelnde Fihigkeiten vorwerfen miissen. Unter den Arbeitern befanden sich z. B. che-
malige Schlosser, Schmiede, Former, Dreher, d. h. Handwerker, die in der Eisenbahnwerk-
stitte dringend bendtigt wurden und dort zu weit héherem Lohn ankommen konnten, wenn
sic den normalen Anforderungen dieses Berufs entsprachen.?®

Ein Oberarbeiter des Magazins, der es mit seinem Gewinnanteil auf einen Tagelohn von
2,50 Mark bringen wollte, verdiente nur zwei Drittel von dem, was ein Handwerker in der
Eisenbahnwerkstitte durch Akkord erreichte. Diese doch nahelicgende Moglichkeit konnten
die Magazinarbeiter wohl deshalb nicht ausnutzen, weil sie ihren Beruf nicht gut genug
gelernt hatten, was auch die Griinde dafiir sein mochten.?® An sich ist es nicht erstaunlich,
wenn man auf dem untersten Level ciner sozialen Stufenleiter vermehrt Abgestiegene findet,
der hohe Prozentsatz von 50 Prozent ist jedoch auffallend.

Unterschied sich die soziale Herkunft der verschiedenen Arbeitergruppen nicht, so waren
doch betrichtliche Unterschiede im Alter, im Familienstand und in der Beschiftigungsdauer
zu verzeichnen. Die folgende Aufstellung gibt die gefundenen Werte an.

?Iter, Familienstand und Beschiftigungsdauer der Arbeiter im braunschweigischen Eisenbabnmagazin
1886)

Familienstand durchschnittl.
durchschnittl. Betriebs-
Lebensalter ledig ays FER zugehorigkeit
heu'atet witwet U ahr C)
Oberarbeiter 40 - 10 — 13
Magazinarbeiter 41 5 28 1 14
Hilfsarbeiter 34 20 17 1 4

Zwischen Oberarbeitern und Magazinarbeitern bestanden keine Unterschiede, sicht man
davon ab, da wir unter den Magazinarbeitern § ledige finden, wihrend die Oberarbeiter

27 Reglement.

28 Niedersichs. Staatsarchiv Wolfenbiittel 87 Neu 122. Hier besonders die dauernden Klagen iiber
Handwerkermangel. Im Mirz 1874 konnten z. B. in der Wagenreparaturwerkstatt 27 Handwer-
kerstellen aus Mangel an Bewerbern nicht besetzt werden.

29 Einen solchen Lebensweg vom Handwerksgesellen, der seinen Beruf nicht geniigend gelernt hat
und ihn deshalb nicht ausiiben kann, zum ungelernten Arbeiter veranschaulicht bekanntlich die
Autobiographie Karl Fischers. (Paul Gibre ersg.]. Denkuwiirdigkeiten und Erinnerungen eines
Arbeiters, Leipzig 1904). In seinem Fall vermischten sich schr deutlich duBere Einfliisse (schlechte
Ausbildung) und innere Griinde fiir das Versagen (mangelnde Stetigkeit, das Versiumte nachzuho-
len) und bewirkten, dafl der zunichst angestrebte Beruf nicht erreicht wurde.
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alle verheiratet waren. Dies kann Zufall sein und erlaubt keine weiterreichenden Schliisse. Im
Lebensalter und in der Dauer der Betriebszugehorigkeit stimmten beide Gruppen iiberein.
Signifikante Unterschiede bestanden aber zu den Hilfsarbeitern. Diese waren im Durch-
schnitt 6 bis 7 Jahre jiinger als die beiden anderen Gruppen. Sie waren aufferdem zu mehr als
der Hilfte ledig, die Magazinarbeiter nur zu 15 Prozent. Sie waren schlieflich wesentlich
kiirzere Zeit im Dienst der Bahn beschiftigt, nimlich durchschnittlich erst 4 Jahre, wihrend
diese Zeit bei den anderen Gruppen 13 bis 14 Jahre betrug. Es handelt sich bei den Hilfs-
arbeitern also tendenziell um die jiingeren und unverheirateten Arbeiter. Trotzdem betrug ihr
Durchschnittsalter 34 Jahre. Es waren also im statistischen Durchschnitt erwachsene Min-
ner, und das Faktum, daR sie zu iiber 50 Prozent unverheiratet waren, ist in manchen Fillen
sicher mehr auf ihre unsichere und gedriickte wirtschaftliche Lage zuriickzufiihren als etwa
auf jugendliches Alter. Siecht man sich die Hilfsarbeiter im Einzelfall an, erkennt man, daf
diese Gruppe vollig heterogen zusammengesetzt war. Der jiingste von ihnen war 19 Jahre
und mit 16 Jahren bei der Bahn als Arbeiter eingetreten. Andere waren wenig ilter. Es gab
aber auch einen 6 3jihrigen unter ihnen und vier, die ilter als 50 Jahre waren. Von dem alte-
sten, cinem chemaligen Gastwirt, erklirte die Betriebsinspektion, »gute Fiihrung und beson-
derer Fleif« machten es angezeigt, ihn zum stindigen Magazinarbeiter zu beférdern. Er
befand sich seit 12 Jahren bei der Bahn, gehdrte also schon vor der Entstehung der Magazin-
arbeiterkorporation zu den Hilfsarbeitern, und es fragt sich, warum er bei diesen nur ihm und
vier anderen bescheinigten Eigenschaften nicht lingst Magazinarbeiter geworden war. Von
den vier anderen solcherart belobigten Hilfsarbeitern waren zwei schon seit 13 Jahren im
Dienst. Wenn »die gute Fithrung« und »der besondere Fleif« nicht erst neueren Datums
waren, hitten sie eigentlich zu Magazinarbeitern befordert sein sollen, zumal der Vertrag aus-
driicklich die vorzugsweise Rekrutierung der Magazinarbeiter aus den geeigneten Hilfsarbei-
tern vorsah. Wir kénnen nur vermuten, daR hier woméglich die Magazinarbeitergemein-
schaft auf die Verwaltung bremsend eingewirkt hat, obgleich dieser ja die Einstellung der
Magazinarbeiter oblag.

Die Magazinarbeiter waren eine Gruppe altgedienter Arbeiter, durchschnittlich 41 Jahre alt
und 14 Jahre bei der Bahn beschiftigt, sicherlich zuverlissig und erfahren. Aber es gab auch
»Neulinge« unter ihnen, die erst 3 Jahre frither bei der Bahn angefangen hatten. Wie sie
Magazinarbeiter geworden sind, entzieht sich unserer Kenntnis.

Die individuellen Merkmale und Schicksale bleiben im Rahmen der dufleren Lebensdaten un-
deutlich.

Die durchschnittliche Verweildauer von 4 bzw. 14 Jahren ist nicht unbetrichtlich und mag
iiberraschen, da doch die wissenschaftliche Literatur seit langem die hohe Fluktuation unter
den Arbeitern der ersten Industrialisierungsjahrzehnte betont.*®

30 Vgl. von der ilteren Literatur vor allem Richard Ebrenberg, Schwiche und Stirke neuzeitlicher
Arbeitsgemeinschaften, in: Archiv fiir exakte Wirtschaftsforschung (Thinen-Archiv) 3, 1911, S.
401—558. Ebenso Werner Sombart und sein beriihmtes Diktum, daf der moderne Arbeiter die
Stellung hiiufig wechsele, »wie sich der Fieberkranke im Bette von einer Stelle auf die andere
wilzt« (Werner Sombart, Der moderne Kapitalismus. Historisch-systematische Darstellung des
gesamteuropiischen Wirtschaftslebens von seinen Anfingen bis zur Gegenwart, Bd. 3: Das Wirt-
schaftsleben im Hochkapitalismus, 1. Halbband, Miinchen/Leipzig 1927, S. 442). Zum neuesten
Stand der Forschung z. B. Dieter Langewiesche, Mobilitit in deutschen Mittel- und GrofSstidten.
Aspekte der Binnenwanderung im 19. und 20. Jahrhundert, in: Werner Conze/Ulrich Engelbardt
(Hrsg.), Arbeiter im Industrialisierungsprozefs, Stuttgart 1979, 8. 70—93.
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Dieser »Flugsand« hiufig die Arbeitsstelle wechselnder Arbeiter ist auch unter den Hilfs-
arbeitern zu vermuten. 20 von den 38 Hilfsarbeitern waren erst 1885 ecingestellt worden,
befanden sich also bei Aufstellung der Liste kaum 1 Jahr in ihrer Stelle. 7 der 38 aufgefiihr-
ten Hilfsarbeiter standen vor ihrem Ausscheiden, teils krankheitshalber, teils, weil sie gekiin-
digt hatten, teils, weil sie als »wenig brauchbar« entlassen werden sollten. Die hohe durch-
schnittliche Verweildauer kam also durch einen festen Arbeiterstamm zustande, wihrend ein
anderer Teil offensichtlich lebhaft wechselte.

Die Magazinarbeiter haben also als Hilfsarbeiter Menschen der gleichen sozialen Herkunft
herangezogen, vorzugsweise aber jlingere, die hiufiger ihre Arbeitsstelle wechselten und hiu-
figer unverheiratet waren, was nicht ausschlof, daf in einzelnen Fillen alte, langgediente
Arbeiter Hilfsarbeiter blicben und jingere unter die Magazinarbeiter aufgenommen wurden.
Bei der Neuanschaffung von Geriten versuchten die Magazinarbeiter offensichtlich zu spa-
ren. Unbrauchbare Gerite wurden vielfach nicht ersetzt. Da gegen Ende des Zeitraumes die
Zahl der Arbeiter stark zuriickging, konnte das anscheinend ohne Schwierigkeiten geschehen.
Natiirlich gab es auch Ersatzanschaffungen, und auch Neuanschaffungen kamen vor, darun-
ter vor allem ein »Ladetisch«. In einem Fall kam es zu einer Meinungsverschiedenheit zwi-
schen der Arbeiterkorporation und der Verwaltung. Die Arbeiter weigerten sich, neue Taue
fir den Kran anzuschaffen, weil der Kran laut Vertrag nicht zu den ihnen iibergebenen Geri-
ten gehore. Der Ausgang dieses Streites ist nicht ganz deutlich: Der Briefwechsel der Instan-
zen deutet ein Nachgeben der Verwaltung an, der Schlufaufstellung der Gerite nach hitten
die Arbeiter die Taue angeschafft. Es ist nicht ausgeschlossen, daR die Verwaltung die Taue
bezahlt hat, die Arbeiter sie aber als eigene Anschaffung bei Vertragsende verbucht haben.
Im Jahre 1885 stellte sich offenbar zur Uberraschung der Verwaltung heraus, daf die Arbei-
terkorporation nur noch geringe Gewinne machte, d. h., daf in 8 Monaten » Verluste« auf-
getreten waren,’! so dal die Verwaltung den Grundlohn zahlen muf8te. Besondere Besorgnis
erregte es bei ihr, daf kein Gewinn vorhanden war, von dem die Gerite und Materialien der
Korporation bezahlt werden konnten. In den Anfangsjahren hatte die Verwaltung diese
Anschaffungskosten in den Verlustmonaten getragen und diese Ausgaben nicht mit Gewin-
nen in den anderen Monaten verrechnet. 1885 verfuhr die Bahnverwaltung anders, ohne
anscheinend auf Widerspruch zu stofen, obgleich mindestens einer der Vorsteher das alte
Verfahren noch gekannt haben muff. Auch auf den angesammelten Reservefond hitte zuriick-
gegriffen werden konnen. Der Bahnverwaltung fiel in dieser Situation jedoch nichts anderes
als die Auflésung des Vertrages und damit der Magazinarbeiterkorporation ein. Bei dauern-
den Verlusten konnte diese ihren Hauptzweck, Lohn zu sparen, nicht linger erfiillen und hat-
te ihre Schuldigkeit getan.

Der Vorschlag, den Vertrag aufzuheben, fiel bei den Magazinarbeitern auf fruchtbaren
Boden. Sie beschlossen einstimmig, den Vertrag zum 1. Mirz 1886 zu kiindigen.

Die ausstchenden Abrechnungen fiihrten offensichtlich zu keinen Problemen. Zur Beglei-
chung der letzten Ausgaben fiir Geriite und Materialien wurde vertragsgemif der Reserve-
fond verwandt. Die Sachverstindigen beider Seiten stellten auferdem fest, daR sich die
urspringlich ibernommenen und jetzt wieder zuriickzugebenden Gerite im Wert entspri-
chen. -

Die Entscheidung der Arbeiter, in diese Kiindigung so ohne weiteres cinzuwilligen, ja die
eigentliche Kiindigung ihrerseits auszusprechen, ist schwer verstindlich. Sie gaben damit eini-

31 Die Griinde lassen sich in den Quellen nicht ersehen.
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ge wichtige, immaterielle Rechte auf. Aber auch nur unter Lohngesichtspunkten war ihre
Entscheidung kaum vertretbar. Immerhin machte im letzten, so schlechten Jahr 1885 der
Gewinn noch 6 Prozent ihres Grundlohnes aus. Selbst wenn sie mit Lohnforderungen der
Eisenbahndirektion gegeniibertreten wollten, wire es zweckmifiger gewesen, als vertraglich
sanktionierte Magazinarbeiterkorporation eine Erhohung des Akkords fiir den verladenen
Zentner zu fordern, als unorganisiert fir die Erhéhung des Grundlohnes einzutreten, der nun
zunichst einmal unter den Akkordsitzen lag. MiRtrauen und Kampfbereitschaft, die die
Arbeiter bei Vertragsbeginn beseelt hatten und im Streik vom Winter 1873/74 ihren Aus-
druck gefunden hatten, waren bei Vertragsende nicht vorhanden, obwohl es jetzt besonders
notig gewesen wire. Erklirungen der Eisenbahn-Beamten, die Auflosung des Vertrages und
der Gemeinschaft sei angesichts der Geschiftslage unumginglich, sind von ihnen wider-
spruchslos aufgenommen und akzeptiert worden.

Damit hatte das erstaunliche Phinomen dieser Arbeiterkorporation ein Ende. Sie war weni-
ger als eine gleichberechtigte Unternehmergesellschaft, sondern stellte der Sache nach eine
Form der Betriebsverfassung dar.

Sie war privatrechtlich begriindet, gab den beteiligten Arbeitern eine Vertretung und gewihr-
te ihnen Mitspracherechte und Gewinnbeteiligung. Man griffe zu kurz, wollte man in dem
geschaffenen Verhiltnis nur ein Akkordlohnsystem sehen. DaR die Magazinarbeiterkorpora-
tion auch im Interesse der Betriebsfiihrung lag, tangiert unsere positive Einschitzung nicht.
Versucht wurde, durch ein erhéhtes Mafl an Partizipation die Effizienz des Gesamtsystems
zu steigern. Eisenbahngesellschaft und Magazinarbeitergemeinschaft hatten davon Vorteile.>?
Die Vorteile fir die Eisenbahnverwaltung lagen sicher nicht nur in der Lohneinsparung, son-
dern auch in einer Erleichterung des innerbetrieblichen Rechnungswesens. Solange die Maga-
zinarbeiter Gewinn machten, d. h. solange die Verwaltung den Lohn nach verladenen Zent-
nern bezahlte, hatte sie eine klare Kalkulationsgrundlage und konnte leicht berechnen, wie
hoch die Tarife sein muften, um Gewinn abzuwerfen. Daf das System streikverhindernd
wirken konnte, wie die Eisenbahndirektion erwartet hatte, glauben wir nicht. Méglichkeiten
fir schwerwiegende Meinungsunterschiede gab es nach wie vor, da sich die Interessen in
bezug auf den Lohn natiirlich hart gegeniiberstanden. Eine Erhohung des Akkordes zu for-
dern, also des Betrages pro verladenem Zentner, hitte angesichts der hohen Gewinne der
Eisenbahngesellschaft nahegelegen, und selbstverstindlich hiitte es dariiber grundsitzlich
auch zum Streik kommen konnen. Ein solches Ereignis ist in der Zeit der Korporation nicht
eingetreten, wofiir andere Griinde mafgebend gewesen sein werden.

Es ist allerdings nicht zu {ibersehen, daf die Vorteile, die das Braunschweiger System den
Magazinarbeitern gewihrte, mit den Nachteilen fiir die Hilfsarbeiter erkauft wurden. Sie
wurden genauer beaufsichtigt und vermutlich eher entlassen, oder es wurden schon dann
keine Hilfsarbeiter mehr eingestellt, wenn die Verwaltung noch gedacht hiitte, Arbeit fiir sie
zu haben. Das System bestand darin, daf die Direktion einen Teil der Arbeiter particll an
den Unternchmerfunktionen beteiligte, um einen anderen Teil besser ausbeuten zu kénnen.
Man griffe aber auch zu kurz, wenn man es bei dieser Charakterisierung bewenden liefe.
Hier wurde ein Stiick innerbetrieblicher Mitbestimmung geschaffen, das sich grundsitzlich
auf alle Betriebsangehérigen ausdehnen lie8, auch wenn dies auf dem Braunschweiger Giiter-
bahnhof nicht geschehen ist. Das System war prinzipiell erweiterbar.

32 Parallelen im politischen Bereich, etwa zur Steinschen Stidteordnung, konnen gezogen werden.
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Man hat nicht den Eindruck, daf die Magazinarbeiter die Mitbestimmungsméglichkeiten
und die Chancen, die in der legalen Organisation und Vertretung innerhalb des Betriebes
bestanden, erkannt und geschitzt hitten. Sie waren aktiv und umsichtig genug, Gewinne zu
erzielen und ihren Lohn zu verbessern. Was iiber ihre tigliche Arbeit hinausging, scheint sie
jedoch nicht mehr beschiftigt zu haben. DaR sie die Wahl ihrer Vertreter jahrelang unterlie-
Ben, daR sie die einmal Gewihlten in der Regel bestitigten, daR sie der Auflésung der Kor-
poration schlieflich widerstandslos zustimmten, sind Indizien dafir. Die Magazinarbeiter,
die zum grofen Teil in ihrem Lebensweg gescheitert waren, befanden sich bei Vertragsauflo-
sung durchweg in einem hoheren Alter, waren seit vielen Jahren, z. T. seit Jahrzehnten bei
der Eisenbahn beschiftigt, hatten eine Pensionsberechtigung erreicht und folgten ihrer vorge-
setzten Dienststelle mit Passivitit, wenn nicht mit Vertrauen, so wenig das angebracht war.

Es ist kaum anzunchmen, daf ein kleinerer Privatbetrieb der zweiten Jahrhunderthilfte sei-
nen Arbeitern leicht entsprechende Rechte eingerdumt hitte. Akkordlohnsysteme gab es zwar
allenthalben, aber Einstellung von Unterarbeitern, Anschaffung von Geriten und Materia-
lien und statuarisch gesicherte Vertreterwahl einem Teil der Arbeiter zuzubilligen, das lief
sich nur schwer mit dem »Herr-im-Hause-Standpunkt« vereinigen. Dem GroRbetrieb fiel es
leichter, eine stirkere Verrechtlichung in den Innenbeziehungen herzustellen. Das System der
braunschweigischen Eisenbahn-Magazinarbeiter-Korporation ist keineswegs reprisentativ fiir
die innerbetriebliche Situation, in der sich die deutschen Industriearbeiter des Kaiserreichs
befanden. Aber es kennzeichnet in seinen Moglichkeiten und in seinen Grenzen, was wenig-
stens ein solcher Betrieb Teilen der Arbeiterschaft an innerbetrieblicher Mitbestimmung zu
gewihren bereit war und was eine kleine, ungelernte Arbeit verrichtende Arbeiterschaft
wahrzunchmen fihig war.
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