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Es sind sieben Publikationen anzuzeigen, deren zeitliche Schwerpunkte auf dem 19.
und/oder 20. Jahrhundert liegen. Inhaltlich geht es bei den vorzustellenden Arbeiten im
weitesten Sinn um unternehmerisches Handeln, das dem Aufbau, Ausbau und Bestand des
Unternechmens oder der Ausgestaltung des betrieblichen Sozialwesens (Gorges) diente. Al-
lein die Untersuchung von Brake fillt etwas aus diesem Rahmen heraus, beleuchtet sie
doch eher die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die Organisation und
Ausfiihrung des Eisenbahnbaus, die Situation der Eisenbahnarbeiter, und damit insgesamt
das Umfeld, in dem sich privatwirtschaftliche Aktivitdten entfalten konnten. Damit er-
gidnzt diese Studie die von Joachim Borchart vorgelegte Unternehmerbiographie des als eu-
ropdischen Eisenbahnkonig apostrophierten Bethel Henry Strousberg. Stark biographische
Momente enthalten auch die Untersuchungen von Sigfrid von Weiher zu den Briidern Sie-
mens, von Karl-Heinz Gorges (Villeroy & Boch) sowie von Michael Stiirmer, Gabriele
Teichmann und Wilhelm Treue zum Privatbankhaus Sal. Oppenheim & Cie. Die Arbeit

~von Dietrich Yorck verfolgt die Entwicklung von Organisation und Management bzw. von
Fiihrungsschichten am Beispiel eines GroBunternehmens, niamlich der Mannesmannrdh-
ren-Werke. Das Interesse gilt somit in erster Linie Unternehmer- oder Managerpersonlich-
keiten und Unternehmerfamilien, d. h. der unternehmerischen Fiihrungsschicht, woraus
sich auch wesentlich der Beitrag, den diese neueren Studien zur Unternehmensgeschichte
fiir die Sozialgeschichte leisten, ableiten 1dBt. Am weitesten in diese Richtung weist die Ar-
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beit von Gorges, der insbesondere nach der Umsetzung christlicher Wertvorstellungen im
unternechmerischen Handeln fragt. Nahezu durchweg beruhen die Untersuchungen auf
dem Studium ungedruckter Quellen, die in den entsprechenden Firmenarchiven ausgewer-
tet wurden; sie konnen iiberwiegend mit neuen und interessanten Informationen und Er-
kenntnissen aufwarten. Einzig die Festschrift aus der Feder von Helmut Uebbing erscheint
im krassen Gegensatz dazu archivalisch gewissermaBen unterbelichtet — ein umfangreich
geratener Firmenprospekt, der sich mit seiner plakativen Ausstattung immerhin noch als
(Werbe-)Prisent fiir Geschiftsfreunde der Firma Thyssen anbietet.

Bei der Untersuchung von Ludwig Brake iiber Eisenbahnpolitik und Eisenbahnbau in
Hessen handelt es sich um eine leicht verinderte Fassung seiner 1988 am Fachbereich Ge-
schichte der Justus-Liebig-Universitit GieBen angenommenen Dissertation. In ithr werden
u. a. die bereits linger zuriickliegenden begriilenswerten Ansitze einer regional iibergrei-
fenden Erforschung des Eisenbahnbaus (z. B. Konrad Fuchs, Eisenbahnprojekte und Ei-
senbahnbau am Mittelrhein 1836-1903, Diss. Mainz 1953) wieder aufgegriffen und fortge-
fiihrt. Brakes Arbeit ist fruchtbar fiir den hessischen Raum, wobei die Bezeichnung Hessen
nicht zu eng ausgelegt werden darf, umfaBt der hier gewéhlte geographische Rahmen doch
ausschlieBlich die Staaten Kurhessen, das GroBherzogtum Hessen, das Herzogtum Nassau
und die Freie Stadt Frankfurt.

Dadurch erdffnen sich regionalgeschichtliche Vergleichsmoglichkeiten, wobei sich der
Untersuchungszeitraum von den dreiBiger Jahren des 19. Jahrhunderts bis ins Jahr 1866
erstreckt, dem Jahr, in dem durch die preuBBischen Annexionen eine Zisur gesetzt wurde.
Die Quellengrundlage der Untersuchung bildet die im Hauptstaatsarchiv Wiesbaden, im
Staatsarchiv Darmstadt, im Generallandesarchiv Karlsruhe sowie in den Stadtarchiven
von Frankfurt und Mainz verwahrte Uberlieferung. Der Stoff ist bestens bewiltigt und die
Studie ist erschlossen durch eine schliissige Gliederung, ein Personen- und ein geographi-
sches Register.

Das erste GroBkapitel behandelt die Anfange des Eisenbahnbaus in Hessen, d. h. die 6f-
fentlichen Diskussionen um den Eisenbahnbau, die Eisenbahnprojekte und die Finanzie-
rung des Eisenbahnbaus in den einzelnen Territorien. Im zweiten GroBkapitel geht es um
die Durchfiihrung des Eisenbahnbaus. Dabei stehen im Mittelpunkt die Organisation der
BaumaBnahmen, die Eisenbahnarbeiter und — mit Eroffnung der Bahnlinien — die Schaf-
fung von Eisenbahnbehdrden. Den Bau von Anschlu3strecken, die Entwicklung der Be-
tricbsergebnisse und des Verkehrs sowie Zusammenhiénge zwischen Eisenbahnbau und
Wirtschaft thematisiert Kapitel III. Eine komprimierte Zusammenfassung schlieBt das fiir
Eisenbahnfreunde — ohne Abstriche an wissenschaftlichen Anforderungen hinnehmen zu
miissen - gut lesbare Buch ab. Der Leser erfdhrt Daten und Hintergriinde iiber die Frank-
furt-Hanauer-Bahn, die Friedrich-Wilhelms-Nordbahn, die Hamburger Bahn, die Hessi-
sche Ludwigseisenbahn, die Main-Neckar-Bahn, die Main-Weser-Bahn, die Nassauischen
Staatsbahnen und die Taunuseisenbahn, ohne deshalb durch die Summe der gebotenen
Detailinformationen erdriickt zu werden.

Voraussetzung dafiir, daB die durch den Eisenbahnbau freigesetzten Impulse zu voller
Entfaltung gelangten, war ein schon fortgeschrittener Entwicklungsstand von Gewerbe und
Industrie. Dieser war jedoch nach Brakes Auffassung in Hessen allenfalls im Werden be-
griffen, so daB sich die mit dem Eisenbahnbau anderswo zu beobachtenden Fortschritts-
krifte eher harmonisch denn rasant in die allgemeine Aufwirtsentwicklung einfiigten. Da-
her kamen auch das know-how, das beschaffte Geriit wie das zur Finanzierung notwendige
Geld oft aus dem Ausland. Die Wirtschaft hatte sich zunichst einmal auf die neuen Anfor-
derungen und die daraus erwachsenden Chancen einzustellen. Wie kaum anders zu erwar-
ten, wurde der Eisenbahnbau anfangs weniger durch staatliche Stellen vorangetrieben.
Uberraschenderweise wurde aber in Hessen nicht das Wirtschaftsbiirgertum als Eisen-
bahnbeflirworter initiativ und aktiv, sondern es waren vor allem die Staatsdiener, d. h. die
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Biirokratie, auf deren Schultern der Eisenbahnbau Einzug hielt. Umgehungsfurcht, Kon-
kurrenzangst, Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen legten eine groBraumige Streckenplanung
nahe. In der Tat erwies sich die territoriale Struktur Hessens hierbei als hinderlich, er-
schwerten die bisweilen mehrfach zu iiberschreitenden Landesgrenzen Koordination und
Interessenausgleich bzw. zwischenstaatliche Abstimmungen. Dies forderte die verstirkte
EinfluBnahme seitens der Regierungen, die iiber Genehmigungs- und Kontrollrechte, aber
vor allem durch die Aufbringung der notwendigen Investitionskosten, die in ihrer Héhe
das gewohnte MaB und das Leistungsvermogen der Unternehmerschaft sprengten, den Ei-
senbahnbau beeinfluBten. Die staatlichen Baubeh6rden waren zugleich beim Landerwerb
im Vorteil, konnten sie sich doch des Mittels der Enteignung mit dem ganzen Gewicht
staatlicher Autoritit bedienen.

DaB ohne die Impulse, das Kapital und das Engagement privater Unternehmer der Ei-
senbahnbau kaum vorstellbar ist, verdeutlicht die Arbeit von Joachim Borchart iiber eine
der schillerndsten Personlichkeiten des européischen Eisenbahnbaus. Bereits zu Lebzeiten
galt Bethel Henry Strousberg (1823-1884) als Eisenbahnkonig, gleichsam als lebende Le-
gende. Er war der Sohn eines jiidischen Kaufmanns aus OstpreuBlen. Seine von Riickschli-
gen nicht freie Karriere begann in England. Strousberg, der nach der Mittleren Reife das
Konigsberger Gymnasium verlassen hatte, eignete sich durch intensives Selbststudium
Kenntnisse in Recht, im Versicherungswesen, in Versicherungsmathematik, Nationaldko-
nomie, Wirtschaftspolitik sowie im Geld-, Bank- und Borsenwesen an. In der Folge trat er
als Journalist, Zeitschriftenverleger und Manager einer Versicherungsfirma hervor. Nach-
dem eine bereits Jahre zuriickliegende Verurteilung wegen Unterschlagung offentlich ge-
worden war, kehrte Strousberg nach PreuBBen zuriick. Seine Bemiihungen um den Aufbau
einer neuen Existenz in Berlin lenkten sein Engagement eher zufillig als planvoll auf indu-
strielle Gebiete und vorzugsweise auf den Eisenbahnbau. Dabei entwickelte er die Idee
einer vertikal gegliederten Industrie, die Strousberg konsequent in die Tat umsetzte. Bin-
nen weniger Jahre verfiigte er iiber ein Industrieimperium, bestehend aus Hiitten- und
Bergwerken, Stahl- und Walzwerken, Fabriken des Maschinenbaus und der Eisenbahn-
schienen-, Waggon- und Lokomotivenherstellung. Zugleich baute er in Phasen wirtschaft-
licher Flaute selbst Tausende von Eisenbahnkilometern in PreuBen, Ungarn, Ruménien
und RuBland. Dabei bewies Strousberg Organisationstalent und Wagemut. Uberdies be-
schreibt Borchart Strousberg als »Meister auf dem Gebiet der public und der human relati-
ons«(S. 137). Damit einher gingen freilich ein Fortschrittsglaube und Optimismus, die sich
in Fragen der Finanzierung und der Liquiditdtsvorsorge in Leichtfertigkeit verkehrten.
Strousbergs Fall war daher gleichsam vorprogrammiert. Seine Unternehmungen finan-
zierte er mit Hilfe eines halsbrecherischen Systems kurzfristiger Ver- und Umschuldungen.
Die zum Teil enormen Gewinne investierte Strousberg dagegen vor allem in Immobilien
und in ausgedehnte Lindereien, die gerade in Zeiten wirtschaftlichen Riickgangs nur unter
erheblichen Schwierigkeiten und meist mit Verlust wieder zu Geld gemacht werden konn-
ten.

Strousbergs Person steckte voller Widerspriiche. Einerseits von groBBer unternechmeri-
scher Begabung, war er andererseits ein Mann groBer Selbstherrlichkeit. Sein persdnlicher
Weg mubBte letztlich unweigerlich in den Zusammenbruch fithren. Aber insbesondere
durch den forcierten Eisenbahnbau leistete Strousberg einen in seiner Bedeutung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung Europas kaum zu unterschitzenden Beitrag. Hervorzuheben
ist dabei die verkehrsméBige ErschlieBung Ruméniens. Borchart ist eine fundierte, lesens-
werte Unternehmerbiographie gelungen, die auf Strousbergs Schriften und Unterlagen aus
seinem NachlaB sowie auf Material aus zahlreichen in- und ausldandischen Archiven ba-
siert. Fiir dessen Bewertung diirfte Borcharts langjidhrige Tatigkeit im Bankgeschéft von be-
sonderem Vorteil gewesen sein. Sein Buch ist ein wichtiger Beitrag zur Eisenbahn- und zur
Unternehmens- bzw. Unternehmergeschichte im 19. Jahrhundert.
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Nicht nur, aber auch auf dem Gebiet des Eisenbahnbaus war das Kélner Privatbankhaus
Sal. Oppenheim jr. & Cie. titig. Der Wunsch nach einer Darstellung der nunmehr 200jdhri-
gen Geschichte der 1789 gegriindeten Bank war der Ausgangspunkt des Buches. Die vorge-
legte Arbeit bietet indessen ungleich mehr als die gewohnten Jubildumsschriften, mit de-
nen es die reprasentative duBere Erscheinung teilt, der aber ein Anmerkungsapparat zum
Opfer fiel - vermutlich eine bewuBte Vorgabe des Auftraggebers, der offensichtlich ab-
schreckende Wirkungen auf potentielle Leser seiner Jubildumsgabe befiirchtete. Mit der
Geschichte einer Bank verbindet sich das Schicksal einer bedeutenden deutsch-jiidischen
Familie. Damit eroffnet sich dem Leser in der Tat ein kulturgeschichtliches Panorama der
letzten 200 Jahre, in denen sich der Aufstieg der Industriegesellschaft in Europa vollzog.
Wesentlichen Reiz und seine iiber eine Firmenschrift hinausweisende Bedeutung bezieht
das Buch aufgrund des steten Perspektivenwechsels: Bank-, familien-, industrie-, politik-
und kulturgeschichtliche Aspekte werden aufgegriffen und miteinander verkniipft, so da3
ein geschlossenes Zeitbild entsteht. Dabei zeichnet Michael Stiirmer fiir die Bereiche Fami-
lie, Politik und kulturelle Lebensform als Autor verantwortlich. Wilhelm Treue, der seit
1958 an der Fortfiihrung und Weiterentwicklung des 1932 gebildeten Bankarchivs mit-
wirkte, bearbeitete die Themenbereiche Wirtschaft und Bankfinanzen. Archivalische Vor-
bereitung, Dokumentation, Analysen, Bildmanuskript und SchluBBredaktion sind Gabriele
Teichmann als der Archivarin des Bankhauses zu verdanken. Die Quellengrundlage bilden
die ab den 1820er Jahren in breiterem FluB} einsetzenden Geschiftsakten, Vermogensauf-
stellungen, Korrespondenzen, Gesellschaftsvertrage und Testamente aus dem Archiv des
Bankhauses sowie relevantes Material anderer Archive (u. a. Stadtarchive von Bonn und
Koln, Hauptstaatsarchiv Diisseldorf).

Die Bankiersfamilie ging aus dem Bonner residenzstadtisch-jiidischen Handelsbiirger-
tum des ausgehenden 18. Jahrhunderts hervor. Ihr Aufstieg in das patrizische GroBbiirger-
tum Ko&lns verlief zwar nicht ohne Riickschldge, aber doch recht rasch. Bereits 1807/08 war
Salomon Oppenheim der hochstbesteuerte Jude der Stadt Koln. Vom Kommissions- und
Wechselgeschift verlagerte sich das Engagement zunehmend auf das Eisenbahn-, Berg-
werks-, Versicherungs- und Industriegeschift. Als Mitzeichner von 25 % der Aktien der
1837 von ihm mitbegriindeten Rheinischen Eisenbahngesellschaft firmierte Abraham Op-
penheim gleichermaBen als Bankier und Betriebsdirektor. Der EinfluB der Familie wuchs
stetig. Mit dem geschiftlichen Aufstieg ging ein selbstbewuBtes Auftreten einher. In den
1860er Jahren erlebten Abraham und Simon Oppenheim ihre Erhebung in den preuBi-
schen bzw. osterreichischen Freiherrnstand. Damit korrespondierten Patriotismus und ein
ausgeprigtes soziales Engagement fiir die Bediensteten der Bank und fiir notleidende Kol-
ner Biirger. Auch als Kulturmézene traten die Oppenheims hervor. Gleichsam Sinnbild des
wirtschaftlichen wie gesellschaftlichen Erfolgs und Ausdruck standesgemédBen Lebensge-
fiihls war das 1870 erworbene Gut Schlenderhan und das dort von Eduard von Oppenheim
begriindete Pferdegestiit, dessen Name noch heute fast synonym fiir die deutsche Pferde-
zucht und den Pferderennsport steht. Unter dem Druck der nationalsozialistischen Macht-
haber ging das Gestiit spater an die Waffen-SS iiber, wofiir Waldemar von Oppenheim fiir
sich und seine Familie im nachhinein einen Schutzbrief - wenn auch von recht zweifelhaf-
ter Sicherheit - erhielt. Mit viel Gliick iiberstand die Familie die lebensbedrohliche Situa-
tion. Das Uberleben des Bankhauses resultiert nicht zuletzt aus einem iiber 200 Jahre be-
wiesenen besonderen Geschick bei der Weitergabe der Fiihrung des Bankhauses. Das ging
nicht immer ohne innere familidre Konflikte ab, die jedoch durchweg in den entscheiden-
den Situationen den Unternehmerinteressen hintangestellt wurden. So zihlt das Bankhaus
Oppenheim noch heute zu den bedeutendsten europidischen Privatbanken, und seine hier
angezeigte Unternehmensgeschichte zu den vorbildlichen historischen Arbeiten.

Dagegen féllt die aus AnlaBl des 100jdhrigen Bestehens der Thyssen AG von Helmut
Uebbing erstellte Festschrift merklich ab. Sie pa3t eher in das Bild jener aufwendig ausge-
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fiihrten und mit farbigem Bildmaterial reichlich ausgestatteten Firmenschriften, die gern
zu unterschiedlichen Anlédssen an Geschiftsfreunde, Jubilare etc. gereicht werden. Histori-
sches Bildmaterial wird denn auch eher als schmuckes Beiwerk, denn als Quelle genutzt.
Uberhaupt erscheinen dem Autor, einem Wirtschaftsjournalisten, die zweifellos komple-
xen wirtschaftlichen, sozialen und technischen Zusammenhinge im Zuge einer weniger
chronologischen, sondern vielmehr thematischen Vorgehensweise leichter darstellbar. Da
der Schwerpunkt der Untersuchung auf die Zeit ab den 1960er Jahren gelegt wurde, ver-
wundert es kaum, daB die Festschrift der Versuchung erlegen ist, die Unternehmensge-
schichte der Thyssen AG und ihrer Tochtergesellschaften fast durchweg unter dem Aspekt
zukunftsorientierter Neuordnungen, Unternehmensumschichtungen, Unternehmensan-
und -umgliederungen, Diversifikationen sowie unter dem Aspekt der Zuwendung zu neuen
Titigkeitsfeldern zu beleuchten. Imponierend ist die unstreitig zum Ausdruck kommende
Wirtschaftskraft des tiefgegliederten Konzerns allemal. Die Wege und Wegmarken prisen-
tieren sich freilich vorwiegend als solche technischer und vor allem konzernorganisatori-
scher Art. Die ins 19. Jahrhundert zuriickreichenden historischen Wurzeln der Unterneh-
mensgruppe werden allenfalls angerissen. Die Entwicklung des Konzerns erscheint zwar
durchaus logisch, aber doch wirtschaftlich allzu einseitig geradezu vorbestimmt. Uber die
»Macher« des Konzerns ist meist kaum mehr als ihre formale Zustandigkeit zu erfahren.
Konturen als Unternehmer-/Managerpersonlichkeit gewinnt keine Person. Kurzum: Die
Festschrift erschopft sich vielfach bereits da, wo gerade der Historiker tiefere Stoffdurch-
dringung wiinscht, etwa wenn im Zusammenhang mit der nur kurz gestreiften Fremdarbei-
terproblematik im Dritten Reich zu lesen steht, »da3 die Verhiltnisse in den Arbeiter-La-
gern im Vergleich zu den Zustdnden in den besetzten Ostgebieten oder in geheimen Rii-
stungsbetrieben im Reich noch einigermaBen ertréglich waren; dies gilt, von Einzelfillen
abgesehen, auch fiir die Behandlung dieser Menschen am Arbeitsplatz. Es gibt Zeugnisse
aus der Nachkriegszeit, aus denen hervorgeht, dafl sich Deutsche um eine humanere Be-
handlung der Auslinder bemiiht hatten« (S. 265). Warum bemiiht die Festschrift nicht
diese Zeugnisse? Oder erschopfen sich die Bestdnde der verschiedenen Werksarchive der
heutigen Thyssen AG in der Sammlung wohlténender Presseverlautbarungen und niichter-
ner Unterlagen zur Organisationsstruktur des Konzerns?

Einen wesentlich ertragreicheren Beitrag zur Unternehmensgeschichte leistet die Arbeit
von Dietrich Yorck. Dabei handelt es sich um die iiberarbeitete Fassung seiner an der Phi-
losophischen Fakultdt der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn entstande-
nen Magisterarbeit. Deren erklirtes Ziel ist die Verfolgung der Entwicklung von Organisa-
tion und Management eines GroBunternehmens iiber einen lingeren Zeitraum hinweg.
Untersuchungsobjekt sind die Mannesmannrohrenwerke, die Keimzelle der heutigen
Mannesmann AG. Als Behandlungszeitraum wurden die Jahre von 1888 bis 1920 gewihit.
Angelegt war die Untersuchung urspriinglich als Studie iiber die Rekrutierung und den
Aufstieg von Fiihrungskriiften. Eine ohnehin bereits nicht eben gliickliche Quellenlage -
das Mannesmann-Archiv wurde erst im Jahr 1938 begriindet und nach dem Zweiten Welt-
krieg erst ab 1971 fortgefiihrt — verschirfte sich, weil die Einsicht in die Personalakten ver-
sagt wurde. Die Auswertung des im Deutschen Museum in Miinchen verwahrten Nachlas-
ses von Reinhard Mannesmann (jun.) und das Studium der im Koblenzer Bundesarchiv
eingesehenen OMGUS-Akten erbrachten allenfalls ergdnzende Aufschliisse. Die Zielrich-
tung der Arbeit verschob sich denn auch folgerichtig hin zu dem Versuch, die Entwicklung
von Organisation und Management eines GroBunternehmens aufzuzeigen.

Den unternehmensgeschichtlichen Hintergrund bildet das frithe Ausscheiden der Fami-
lie Mannesmann aus der Unternehmensleitung. Nach Auffassung Yorcks kann Mannes-
mann bereits vor dem Jahr 1900 als sogenanntes »managerial enterprise« bezeichnet wer-
den. Der Aufschwung des Unternehmens war weniger eine Folge des technischen Fort-
schritts, d. h. hier der gehaltenen Patente, sondern eher der Vorreiterrolle bei der Erschlie-
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Bung neuer Mirkte zu verdanken. Yorcks Vorgehensweise ist schliissig. Einleitenden Aus-
fiihrungen zu Rohren und zur R6hrenindustrie folgt unter der Uberschrift »Kontrolle und
Integration« die Darstellung der Entwicklung vom Personal zum Managerial Enterprise
(1888-1900). Leitungsstrukturen, Unternehmensorganisation und -strategie stehen dabei
im Vordergrund. Die anschlieBenden beiden Kapitel behandeln Mannesmann als Mitglied
wie nach Auflgsung der Syndikate. Die damit vermittelten Einblicke und Einsichten kon-
nen hier nicht im einzelnen aufgefiihrt werden, zumal der Autor stets selbstkritisch auf die
durch die Quellenlage bedingten Grenzen hinweist. Das letzte Kapitel beschiftigt sich mit
Personalfiihrung und Sozialpolitik, wobei die Angestellten, die Personalverwaltung, die
einzelnen Kategorien der Beschiftigten (Angestellte, Arbeiter) sowie die Anstellungsbedin-
gungen, die Mitarbeiterrekrutierung, Mitarbeiterqualifikation und die Bezahlung Unter-
suchungsgegenstand sind. Dieses etwa ein Viertel des Buches einnehmende Kapitel bietet
ein hohes MaB an Informationen und Erkenntnissen.

Gleichermallen Beitrdge zur Unternehmensgeschichte wie zur Unternehmergeschichte
leistet die Studie von Karl-Heinz Gorges. Er untersucht die Verwirklichung christlicher
Wertvorstellungen im unternehmerischen Handeln. Der Frage nach den christlich gefiihr-
ten Industrieunternchmen wird explizit nachgegangen am Modell der Steingutfabriken
Villeroy & Boch. Dabei bilden im wesentlichen die im Firmenarchiv in Mettlach verwahr-
ten Archivalien die Quellengrundlage. Das sind vor allem Arbeits- und Fabrikordnungen
sowie die Statuten der vielfiltigen innerbetrieblichen Einrichtungen. An erster Stelle dieser
Einrichtungen ist die sogenannte Antoniusbruderschaft zu nennen, in der bereits seit 1819
Kranken-, Witwen- und Waisenkasse zusammengefal3t waren. Eine Bruderschaft als Orga-
nisationsform religiosen Lebens war hier ganz bewuB3t gewihlt worden. Allerdings wurde
auf die Mitglieder kein religioser Zwang ausgeiibt, sondern es wurden nur Formen betrieb-
licher Fiirsorge personell mit der Bruderschaft als Vereinigung der Betriebsangehorigen zu
sozialen Zwecken verbunden. »Die Mitgliedschaft in der Antoniusbruderschaft war auf
eine Identifikation ihrer Mitglieder mit der Fabrik ausgerichtet, auch wenn sie im religi-
Osen Bereich ihre Wurzeln hatte.« (S. 162) Gorges unterscheidet zwischen originédren
Wohlfahrtseinrichtungen im innerbetrieblichen Bereich und subsididren, aber betriebsbe-
zogenen Wohlfahrtseinrichtungen im auBer- und iiberbetrieblichen Bereich des Unterneh-
mens. Erstere sucht direkt den Betriebsablauf zu unterstiitzen. Dazu zdhlten Einrichtungen
wie Kranken-, Unfall- und Invalidenversicherung. Bei den subsididren Wohlfahrtseinrich-
tungen sind zu nennen: Fortbildungsschulen flir Knaben und Méddchen, Institutionen zur
Erholung und zur kulturellen Betédtigung, zur Beschaffung von Wohnraum und zur sozialen
Absicherung der Familien etc. Z. B. wurden im Zuge der betrieblichen Arbeiterwohnungs-
fiirsorge zwischen 1889 und 1910 insgesamt 620 Héuser gebaut und von Fabrikarbeitern
des Unternchmens gekauft. Gorges legt ein fiir die Zeit iiberraschend facettenreiches Bild
einer auf Unternehmerinitiative aufbauenden und tiefgestaffelten betrieblichen Fiirsorge-
organisation offen. Darin zeigt sich fiir den Autor ein Geist, »der von der selbstverstdnd-
lichen Uberzeugung eines gemeinsamen christlichen Glaubens ausgeht.« (S. 270) Die von
Gorges gezogenen Vergleiche zu den zeitgenossischen Modellen der Firmen Léon Harmel,
Val-des-Bois, Franz Brandt sowie des Schweizer Paters Theodosius Florentini machen in-
dessen deutlich, daB der christlich-gefiihrte Industriebetrieb differenziert zu sehen ist.

So fuBte die Organisationsform der Unternehmen von Harmel und Brandt im Gegensatz
zu Villeroy & Boch auf einem ganzen Netz von religidsen Vereinen; das von Florentini ver-
folgte Modell war gar der Versuch, die »christliche Fabrik« im Sinne klGsterlichen Lebens
in gemeinsamer Arbeit und Gebet Wirklichkeit werden zu lassen. Ausschlaggebend flir die
Formen des Zusammlebens im Betrieb mit christlichen Wertvorstellungen blieb letztlich
stets der Unternehmer selbst einschlieBlich seiner Familienangehorigen. Im Fall Villeroy &
Bochs fiihrte das nicht nur zur Zusammenfassung originirer und subsididrer Wohlfahrts-
einrichtungen sowie sozialer Malnahmen zu einem einheitlichen Ganzen, sondern zu ei-
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nem Zusammenwirken, einem Mit-, Zu- und Fiireinander im gesamten Organismus eines
sozio-Okonomischen Industriebetriebes, und zwar zu beiderseitigem 6konomischen wie
soziokulturellen Nutzen. (S. 275) Die interessante und mit einem ausfiithrlichen, aus Tabel-
len, Graphiken und Quellenabbildungen bestehenden Anhang versehene Arbeit sollte an-
regend auf die Forschung ausstrahlen.

Mit gut 30jdhriger Verzogerung bereichert die Untersuchung Sigfrid von Weihers die
wirtschaftshistorische Forschung. Hervorgegangen aus seiner bislang ungedruckten Dis-
sertation aus dem Jahr 1959, will von Weiher die erweiterte und ergidnzte Dokumentation
als quellenkritischen Beitrag zur Kultur-, Wirtschafts- und Technikgeschichte verstanden
wissen. DaB die Arbeit inhaltlich auf der Hohe der Zeit ist, garantiert der berufliche Werde-
gang des Autors. Uber 32 Jahre war er im Siemens-Archiv titig, von 1960 bis 1983 als des-
sen Leiter. Damit gehort der Autor unstreitig zu den profunden Kennern der firmen- und
der familieneigenen Quellen. Freilich wurde das Literaturverzeichnis aus dem Jahr 1959
lediglich um einschligige Veroffentlichungen Sigfrid von Weihers seit 1960 ergidnzt. Mit
dem Aufbau, Ausbau und der Entwicklung des Uberseegeschifts des Hauses Siemens
wurde ein in mehrfacher Hinsicht besonders interessanter Untersuchungsgegenstand ge-
wahlt, war doch durch die eher in loser Abstimmung unter den Briiddern Siemens iibliche,
weitgehend selbstindige Unternehmensfiihrung stindig Konfliktpotential fiir den Kurs
des Gesamthauses gegeben. Der Sog zur Verselbstindigung des Uberseegeschiiftes bzw.
von Siemens-Brothers lag auch begriindet in dem recht unterschiedlichen personlichen Na-
turell der Briider. So bezeichnet der Autor William als den Forscher, Friedrich als den Er-
finder, Carl als den Unternehmer; dariiber rangierte als Familien- wie Firmenoberhaupt
Werner, der die positiven Merkmale des Forschers, Erfinders wie Unternehmers in sich
vereinigte und Entwicklung und Fortbestand seines Lebenswerkes stets zu sichern trach-
tete. Der fiir die Filialfirma in London verantwortliche William dagegen eroffnete auf-
grund seiner leidenschaftlichen Forscherambitionen und eines gewissen Widerwillens ge-
geniiber der notwendigen Routinearbeit Ludwig Loffler das Eintreten in die Managerfunk-
tion, die beinahe mit der gédnzlichen Abspaltung des englischen Zweiges des Familienunter-
nehmens geendet hidtte. Gerade mit der Herausarbeitung der fiir die Unternehmensent-
wicklung der Siemens-Héauser in Berlin, London und St. Petersburg mitentscheidenden
Personlichkeiten besteht die besondere Leistung des Buches, das sich dem Leser auch
sprachlich ansprechend darbietet. Der Abdruck einer Reihe von fiir die Firmenentwick-
lung wichtigen Quellen rundet die lesenswerte Arbeit ab.
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