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Das auBenwirtschaftliche Programm der NSDAP 1930-1933

Das Verhiltnis des Nationalsozialismus zu den Fiihrungseliten der Weimarer Republik
findet noch immer das besondere Interesse der Zeitgeschichte, ohne dafl es bislang hin-
reichend geklirt wire. Die sowjetmarxistische Historiographie ist bemiiht, ihr verkrustetes,
von der III. Internationale entwickeltes Faschismusmodell aufzuweichen, und bezeichnet
den Nationalsozialimus in sibyllinischer Formulierung heute nicht mehr als »Instrument
der Machtausiibung in den Hinden der Unternehmerklasse«!, sondern als Produkt des
Kapitalismus in einer spezifischen historischen Konstellation. Diese Diktion hilt der Uber-
priifung durch die Empirie ebensowenig stand wie die Totalitarismustheorie, die den Natio-
nalsozialismus als eine alle staatlichen, gesellschaftlichen und 8konomischen Institutionen
disziplinierende und seinen politischen und ideologischen Interessen unterordnende Herr-
schaftsform typisiert 2.

Neuere Interpretationsversuche »biirgerlicher« Historiker beschrinken sich zumeist darauf,
die empirisch erfafbaren Interdependenzen zwischen NSDAP und einer gesellschaftlichen
Gruppe, nimlich der industriellen Wirtschaftsreprisentanz, aufzuzeigen, und erschépfen
sich nicht selten in dem Nachweis von Parteifinanzierung und Parteimitgliedschaft?®, oder
sie eruieren eine Interessenidentitdt auf der gemeinsamen Basis tradierter Wertkategorien
wie Nationalismus, Antisemitismus und Antiparlamentarismus.

Die naheliegende Frage nach moglichen Affinititen aufgrund des Wirtschaflsprogramms
der NSDAP wurde von Historikern unterschiedlicher Provenienz mit der Feststellung
beantwortet, daf »die Hitlerfaschisten keine ernsthaften Beitrige zur 6konomischen Theo-
rie geleistet« hdttend, thre Wirtschaftsauffassung ein »Konglomerat konfuser Ideen«, also
ein »uninteressantes und unergiebiges Untersuchungsobjekt« darstelle5. Und in der Tat
enthielt das von Feder und Hitler konzipierte Parteiprogramm eine Reihe vieldeutiger
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Schlagworte wie »Schaffung eines Stindestaates«, »Brechung der Zinsknechtschaft«, »Ge-
meinnutz geht vor Eigennutz«. Die letztgenannte Formel, das Adjektiv »sozialistisch« im
Namenszug und schlieflich die Schriften »linker« Nationalsozialisten lieflen den Verdacht
aufkommen, die NSDAP huldige einer neuen Variante marxistischer Ideologie®. »Die
Gefahr, daf Freund und Feind die Bedeutung einzelner Schlagworte nicht erkennen [konn-
ten], dafl sie andere iiberschitz[t]en und unter bewufiter oder unbewufiter Anlehnung an
marxistische Gedankenginge und Terminologien aus Bruchstiicken ein vollig falsches Bild
konstruier[t]en«, war »auflerordentlich grofi«7.

Ungeachtet dieses moglichen Miflverstindnisses hatte es Hitler in den zwanziger Jahren
fiir gefihrlich erachtet, »einen groflen politisch weltanschaulichen Kampf zu frithzeitig mit
wirtschaftlichen Dingen zu verkniipfen«, weil er befiirchtete, man werde sich, unter Aufler-
achtlassung der groflen politischen Ziele der Partei, lediglich mit deren wirtschaftlicher
Konzeption auseinandersetzen 8. Noch 1930/31 entwickelte der Nationalsozialismus nahezu
»ausschlieflich politische Aktivitit« und hatte »weder Zeit noch Bediirfnis gehabt, sich
ausfiihrlicher mit Fragen wirtschaftlicher Natur zu befassen«®. Zum andern erklirt sich
das fehlende wirtschaftspolitische Konzept der NSDAP vor der Weltwirtschaftskrise aus
der Uberzeugung ihrer Fiihrer, eher »eine Sache zunichst liegen zu lassen, als sie mangels
geeigneter Krifte nur halb oder schlecht zu beginnen«, Mit anderen Worten, die National-
sozialisten verfiigten lange Zeit nicht iiber die Fachleute, die ein iiberzeugendes wirtschafts-
politisches Programm hitten erarbeiten kénnen. Zum ersten grofilen Wahlerfolg im Sep-
tember 1930 geniigte offenbar die allgemeine Kritik an den 6konomischen Verhiltnissen
der Weimarer Republik. Dann aber, in einer Zeit, in der das politische Klima in Deutsch-
land unter den Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise weitgehend von Skonomischen
Komponenten bestimmt war, erschien ein {iber Gemeinplitze hinausgehendes, detailliertes
Wirtschaftsprogramm notwendig. Es galt, »die alte gegnerische Behauptung, dafl der Natio-
nalsozialismus nichts von der Wirtschaft verstehe und sie, falls er an die Macht kime,
ruinieren wiirde, in iiberzeugender Weise« zu widerlegen 11,

Zwar wollte die NSDAP die politische Verantwortung aus der Hand der Wihler iiber-
nehmen, doch war sie sich bewuflt, auch die Zustimmung und das Vertrauen der industri-
ellen Fiithrungseliten zu bendtigen, weshalb Hitler bereits zwischen 1927 und 1928 durch
»Vortrige vor den Industriellen der Ruhr« diese fiir seine Ziele zu gewinnen suchte 12,

Auch wurden Fiden zu zahlreichen Unternehmern gekniipft. Die viel geduflerte Annahme,
»dafl diese Schritte der Nazis die Schwerindustrie oder selbst ihre fiihrenden Kreise fiir sie
eingenommen hitten«, ist bereits friith von Historikern, die alles andere als industriefreund-
lich zu nennen sind, bezweifelt worden 13,

In der Uberzeugung, »dafl der nun bevorstehende Abschnitt des innenpolitischen Kampfes
die Entscheidung iiber den Besitz der Macht zu bringen hiitte«, lie Hitler daher ab 1930
»eine besonders sorgfiltige Behandlung den wirtschaftspolitischen Fragen angedeihen«!4,

6 Vgl. Reinhard Kiibnl, Die nationalsozialistische Linke 1925 - 1930, Meisenheim a. G. 1966.
7 Hans Reupke, Der Nationalsozialismus und die Wirtschaft, Berlin 1931, Vorrede.
8 Adolf Hitler, Mein Kampf, Miinchen 19337, S, 680.
9 Reupke, Vorrede.
10 Hitler, Mein Kampf, S. 680.
11 Paul Oestreich, Walther Funk. Ein Leben fiir die Wirtschaft, Miinchen 1940. S. 80.
12 George W. F. Hallgarten, Hitler, Reichswehr und Industrie. Zur Geschichte der Jahre 1919 -
1933, Frankfurt a. M. 19552, S. 96.
13 Ebda.,S.97.
14 Qestreich, S. 80.
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Konsequenterweise versuchte er daher, der Propagierung differierender wirtschafts-
politischer Thesen durch die verschiedenen »Theoretiker« (Gebriider Strasser, Gottfried
Feder), deren Legitimation und okonomischer Sachverstand mehr als zweifelhaft waren,
Einhalt zu gebieten. Waren nimlich innerhalb der Partei die Zustindigkeiten fiir bestimmte
Probleme institutionalisiert, so gab es lange Zeit kein Gremium, das die wirtschaftspoliti-
schen Fragen autorisiert angegangen wire. Erst 1929 berief Hitler den fritheren Offizier
und Freikorpsfiihrer, den spateren Vorstandsvorsitzenden der Nahmaschinenfabrik Haid
& Neu, Otto Wagener, der auch Vorlesungen iiber Wirtschaftspolitik und Fabrikorganisa-
tion an verschiedenen Hochschulen hielt, in die Miinchener Reichsleitung der Partei, wo er
die Griindung einer wirtschaftspolitischen Abteilung vorbereitete, die endlich am 1. Januar
1931 installiert wurde. Nun erst begann man innerhalb der Partei, sich mit Grundsatz-
problemen der Wirtschaftspolitik auseinanderzusetzen, »mit dem Ziel, die Vorbereitungen
dafiir zu treffen, die den Nationalsozialismus in die Lage versetzen soll[t]en, jederzeit mit
der politischen Machtiibernahme auch die Leitung des Wiederaufbaus der deutschen Wirt-
schaft zu iibernechmen«!®, Des weiteren beauftragte Hitler den frithzeitig zur NSDAP
gestoflenen Unternehmer Wilhelm Keppler damit, »das Wirtschaftsprogramm der Partei
in Zusammenarbeit mit den groflen Unternehmern umzugestalten«?%.

Diesem Bemiihen Hitlers um die Formulierung eines glaubwiirdigen Wirtschaftsprogramms
kam die aus den allgemeinen politisch-okonomischen Verhiltnissen der dreiffiger Jahre
resultierende Anniherung solcher Vertreter aus Wirtschaftspraxis und -wissenschaft an die
NSDAP entgegen, bei denen die Weltwirtschaftskrise einem langst latent vorhandenen
Mifltrauen gegeniiber dem parlamentarisch-demokratischen Staatswesen, dessen Zerfall ja
mit dem der Weltwirtschaft parallel verlief, und damit im Zusammenhang gegeniiber der
weiteren Funktionsfihigkeit des iiberkommenen liberal-freihindlerischen Weltwirtschafts-
prinzips zum Durchbruch verhalf. War doch dieses ganz offenkundig in Aus- und Nach-
wirkung des Ersten Weltkrieges in arge Unordnung geraten, indem durch die forcierte
auflereuropiische industrielle Entwidklung eine Verlagerung des weltwirtschaftlichen
Schwergewichtes stattgefunden hatte. Ehemalige Rohstoff- und Absatzmirkte prisentier-
ten sich unversehens als harte Konkurrenten der klassischen Industrienationen, die sich ge-
zwungen sahen, auf die Suche nach einem neuen Platz innerhalb des Weltwirtschaftsgefiiges
zu gehen, was durch die Wirtschaftskrise erschwert wurde. Und so wuchs gerade in Deutsch-
land die Neigung, sich aus der internationalen 6konomischen Verflechtung zuriickzuziehen,
zumal die meisten europiischen wie iiberseeischen Staaten Protektionismus und Schutzzéolle
fiir zweckmifligere Attribute einer wirtschaftsfordernden Handelspolitik erachteten als
Freithandel durch Meistbegiinstigung.

Unter dem Zwang, eine Alternative zum weltwirtschaftlichen Freihandelsprinzip und
Engagement entwickeln zu miissen, wurde die Autarkietheorie geboren, deren Protagoni-
sten innerhalb der Wirtschaftswissenschaft von der dort vorherrschenden liberalen Volks-
wirtschaftslehre schwersten Angriffen ausgesetzt waren und deren Anhinger innerhalb des
Unternehmertums vorab als krasse Auflenseiter galten. Sie hielten daher Ausschau nach
einer politischen Riickendeckung und fanden sie in der NSDAP. Denn diese stellte seit den
Septemberwahlen 1930 einen gewichtigen Faktor des politischen Geschehens in Deutsch-
land dar. Damit erwuchs »auch der deutschen Wirtschaft die Verpflichtung« — wie einige

15 Edgar v. Schmidt-Pauli, Die Minner um Hitler, Berlin 1932, S. 148.
16 Aussage Kepplers im Niirnberger Flick-Prozef. Zit. nach Hallgarten, S. 97.
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ihrer Vertreter meinten —, »sich iiber eine Bewegung zu orientieren, deren Ziele nicht einfach
zu erkennen« waren, »weil die etwas anders sein« wollte »als die Parteien, die bisher in
Deutschland auf politischem und wirtschaftlichem Gebiet tonangebend waren«!?. Besonders
im »Revier« betrachtete man die NSDAP seit 1930 als eine nicht zu unterschitzende Kraft,
weshalb »nach der Herbstwahl« des Jahres auch »nihere Beziehungen zwischen Ruhr-Indu-
strie und NSDAP« gekniipft wurden !®. Nach dem enormen Stimmenzuwachs der Partei
fithlten sich viele Ruhrindustrielle vor die Wahl gestellt, »entweder den Nationalsozialis-
mus von vornherein abzulehnen [. . .] mit allen [fiir sie] schidlichen Folgen im Falle einer
mit Sicherheit zu erwartenden Regierungsbeteiligung oder aber sich fiir ihn zu interessieren
[...]. Die Schwerindustrie wihlte den letzteren Weg«. Denn »eine Industrie, mit der so
viele Menschen und Werte zusammenhingen«, argumentierte man, habe »die Pflicht, sich
[...] zu jeder bestehenden oder zu erwartenden Regierung [. ..] zum mindesten neutral zu
stellen«!®, Die Partei wiederum nahm die Autarkisten unbedenklich in ihre Reihen auf,
reklamierte deren Programm fiir sich und adaptierte es in threm Sinne.

Unter Beriicksichtigung der 6konomischen Vorstellungen dieser ihrer neuen Anhinger kam
es der NSDAP in den ersten dreifliger Jahren nicht darauf an, »die wirtschaftlichen Pro-
gramme und Taten der Regierung und der anderen Parteien [...] im einzelnen zu kriti-
sieren [...], sondern alle Wirtschaftsprobleme des Augenblicks [...] in den Rahmen«
eines »eigenen Programms fiir den revolutioniren Wandel der deutschen Zustinde [...]
hineinzustellen«2°, was besagt, dafl die Nationalsozialisten eine ernsthafte Alternative zur
Marktwirtschaft anbieten wollten, die sich Autarkie oder Nationalwirtschaft benannte.
Unter Nationalwirtschaft oder Autarkie verstand die NSDAP zunichst einmal eine Be-
lebung des innerdeutschen Marktes, also des Binnenhandels innerhalb der vorhandenen
Reichsgrenzen bzw. innerhalb der Vorkriegsgrenzen. Nach Gregor Strasser sollte sich »die
Steigerung des Inlandertrages Hand in Hand mit dem Bekenntnis zum geschlossenen Wirt-
schaftsraum« vollzichen, und zwar zunichst zwecks stirkerer »Sicherung der Volkser-
nihrung«?!, Dies setzte eine Modernisierung der veralteten landwirtschaftlichen Produk-
tionsweise und einen vermehrten und verbesserten Diingemitteleinsatz voraus 22,

Nach der im »Wirtschaftlichen Sofortprogramm der N.S.D.A.P« vom Sommer 1932 ge-
duflerten Uberzeugung konnte »innerhalb weniger Jahre der deutsche Boden so verbessert
und seine Bearbeitung so intensiviert werden, dafl Deutschland von auslindischer Lebens-
mitteleinfuhr unabhingig« wurde?, Die Mafinahmen zur agrarischen Produktionsbele-
bung waren wiederum gleichbedeutend mit einer erhohten Inlandnachfrage bei den ent-
sprechenden Industriezweigen. Die Autarkiebestrebungen zielten in einem ersten Schritt
auf einen forcierten » Aufbau des Binnenmarktes unter Eingliederung der Industrie« ab24,
Demzufolge zeigte sich der Nationalsozialismus entschlossen, »jede Einfuhrbeschrinkung

17 Reupke,S.7.

18 August Heinrichsbauer, Schwerindustrie und Politik, Essen 1948, S. 38.

19 Ebda.

20 Qestreich, S. 81.

21 Rede Gregor Strassers vor dem Reichstag, 10. 5. 1932. Zit. nach Nationale Handelspolitik statt
Weltwirtschaflspolitik. Programmatische Forderungen der NSDAP, in: Neue Wirtschaft 6, 1932,
15,S. 6 - 8, hier S. 6.

22 Hans-Peter Danielcik (Hrsg.), Deutschlands Selbstversorgung, Miinchen 1932,

23 Dieses Programm war als Rednermaterial fiir die Propaganda zur Reichstagswahl vom 31. Juli
1932 von der Hauptabteilung IV (Wirtschaft) der Reichsorganisationsleitung der Partei an die
Wahlkimpfer verteilt worden. BA (= Bundesarchiv) NSD 9/204, fol. 5.

24 Rede Strassers, 10.5.1932,a.a.0,, 5. 6.
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durchzufiihren, wenn durch sie deutsche Arbeiter oder deutsche Bauern in Brot und Arbeit
gesetzt werden« konnten 25,

Zeigte man sich — iibertrieben — optimistisch im Blick auf die deutschen agrarischen Selbst-
versorgungsmoglichkeiten, so urteilte man im industriellen Bereich niichterner.

Bereits frither, im Jahre 1926, hatte die »Politische Wochenschrift« einen Wettbewerb zum
Thema: »Kann Deutschland innerhalb der bestehenden Grenzen eine wachsende Bevolke-
rung erhalten?« ausgeschrieben. Die Ergebnisse des Preisausschreibens blieben jedoch unbe-
friedigend %,

Dennoch strebte der Nationalsozialismus nach einer Lockerung der weltweiten konomi-
schen Verbindungen, nicht zuletzt unter dem Aspekt der Sicherung seines Arbeitsbeschaf-
fungsprogrammes durch Ankurbelung der heimischen Produktion. Dabei ging man davon
aus, dafl 1931 etwa 1,5 bis 1,7 Mill. Arbeitnehmer fiir den deutschen Export titig waren.
Drosselte man die Ausfuhr, zog dies — wegen der so vermindert eingehenden Devisen —
eine entsprechend riickldufige Einfuhr nach sich. Beschrinkte diese Reduktion sich durch
planmiflige Aulenhandelskontrolle weitgehend auf Fertigwaren, konnten zu deren Her-
stellung in Deutschland Arbeitsplatze geschaffen werden. Da zudem absehbar war, dafl
die Ausfuhrindustrie in Auswirkung der Weltwirtschaftskrise und der protektionistischen
Politik anderer Staaten »ihren Beschiftigungsgrad trotz besten Willens nicht halten oder
gar noch auf frithere Hohe [wiirde] bringen kdnnen«, Arbeitslosigkeit demzufolge auch
»von auflen bewirkt« wurde, konnte diese nach weit verbreiteter Auffassung allein »durch
Schaffung neuer Arbeitsmoglichkeiten fiir einen mehr aufgeschlossenen Binnenmarkt« ge-
mildert werden?. In solchem Sinne bedeutete »eine Gestaltung autarker Wirtschaft [...]
die planmiflige vom Binnenmarkt her bestimmte Einrichtung auf einen notwendigen und
moglichen Mindestumfang des Auflenhandels und seine nach Menge und Art zuldssige Aus-
weitung«®, In diesem Zusammenhang forderte denn auch Gottfried Feder eine »Priifung
der Notwendigkeit der Einfuhr von Rohstoffen, Exportforderung fiir Fertigwaren, Ein-
schrinkung des Exports lebensnotwendiger Eigenerzeugnisse«. Das Schwergewicht der
Arbeitsbeschaffungsmafinahmen heische nach »Umschaltung von der liberalistisch-kapi-
talistischen Wirtschaft auf verniinftige Autarkie zustrebende Binnenwirtschaft «29,

Diese »nationale Autarkie«3? stand — wie bereits angedeutet — im Brennpunkt einer scharfen
wirtschaftstheoretischen und -politischen Kontroverse. Zu den Befiirwortern zihlten die
Unternehmer, »deren Produkte nicht wettbewerbsfihig auf dem Weltmarkt auftreten«
konnten, und dies waren die Agrarier3!, Die landwirtschaftlichen Interessenverbinde glaub-
ten ihren Absatz nur dann garantiert, wenn der Staat durch Zollpolitik und dhnliche Maf3-
nahmen den deutschen Markt vor auslindischen Agrargiitern schiitzte. Handel und ein
Grofteil der Industrie — soweit sie exportorientiert waren — plidierten hingegen fiir einen
freiziigigen Giiterverkehr ohne dirigistische Eingriffe und moglichst unter Beseitigung noch
hemmender Grenzen. Am heftigsten bekimpften wohl die Vertreter der herrschenden

25 Wirtschaftliches Sofortprogramm, S. 17. BA NSD 9/204.

26 Werner Sombart (Hrsg.), Volk und Raum, Hamburg/Berlin/Leipzig 1928.

27 Carl-Max Liittgens, Autarkie und Arbeitsbeschaffung, Berlin 1932, S. 19.

28 Ebda.,S.29.

29 Expertise Feders iiber »Arbeitsbeschaffung«. Etwa Sommer 1932. BA Kleine Erwerbungen
NSDAP NS 20/122.

30 Der Grofe Brockhaus, Bd. 13, Leipzig 1932, S. 209.

31 Vgl. Julius Epstein, Das Schicksal der Akkumulation in Deutschland oder der Irrsinn der Autar-
kie, Leipzig 1932, S. 21.
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liberalen Wirtschaflistheorie an den Hochschulen die Autarkiebestrebungen. Wenn diese
von »Absperrungswahn« der » Autarkieschwiarmer« sprachen 32, die »Zeichen und Wunder
von der Riickkehr zum geschlossenen Handelsstaat erwarte[ten«*, wenn man den Autar-
kieprotagonisten ihre »halbgaren und geistig mehr oder weniger unsauberen Gefiihls-
argumente« vorwarf, war solche Polemik nur dort angebracht, wo »in der Autarkiebewe-
gung irrationale Motive« mitschwangen 34,

Haben doch die mit den Nationalsozialisten liierten und in der Partei wirksamen Autar-
kisten niemals das Ideal einer Selbstversorgung und Selbstgeniigsamkeit, die Formel »zu-
riick zu Linnen, Roggenbrot und Uckermirkertabak«? als 6konomisches Endziel postu-
liert. Denn, dafl im strengen Wortsinn die Selbstversorgung fir Deutschland eine »glatte
Unmdglichkeit«3® war, stand fiir die Autarkisten in der NSDAP aufler Frage. Autarkie
verwirklichen hief} fiir sie nicht, wie deren Kritiker immer wieder betonen, die » Ummode-
lung der deutschen Wirtschaft zu einem von der Umwelt v6llig abgeschlossenen Organis-
mus«, und war nicht synonym mit shermetische[r] Verriegelung der [...] Grenzen und
restlose[r] Abschliefung von fremden Mirkten«3. Auch wenn der Nationalsozialismus
das liberal-individualistische Wirtschaftsprinzip durch ein anderes ersetzen wollte, muflten
»die Fragen der Handelspolitik einen breiten Raum« in der Programmdiskussion seit 1930
einnehmen. Wihrend sich die liberale Wirtschaftsform auflenwirtschaftlich — zumindest
theoretisch — als Frei- und Welthandel darstellte, proklamierte die NSDAP eine »nationale
Handelspolitik statt Weltwirtschaftspolitik«. Danach bestand nach nationalsozialistischer
Auffassung die Aufgabe der Wirtschafts- und speziell der Auflenwirtschaftspolitik nicht
in der »Entwicklung einer Weltwirtschaft«, sondern in der » Ausbildung und Festigung der
nationalen Binnenwirtschaft«38, Verniinftige Autarkie war nicht zu verwechseln mit uto-
pischer Selbstbescheidung, verlangte aber einen grundlegenden Kurswechsel in der Auflen-
handelspolitik. Dem Autarkiegedanken folgend, hatte sich diese lediglich darauf zu be-
schrinken, nur so viel zu exportieren, wie zum Import notwendiger Rohstoffe und Nah-
rungsmittel und solcher Giiter erforderlich erschien, die »nicht oder nur in nichtausreichen-
dem Mafle« in Deutschland vorhanden waren oder erzeugt werden konnten 3. Um dies zu
gewihrleisten, bedurfte es einer Steuerung des Auflenhandels und einer Kontingentierung.
»Autarkie bedeutet[e] also die Aufstellung eines Ein- und Ausfuhrplanes, der von dem
notwendigen Einfuhrbedarf« ausging »und ihn durch planmifligen Warentausch zu decken

sucht[e]«40,

32 So Karl C. Thalbeim, Autarkie - Weder Ziel noch Schicksal, Leipzig 1932, S. 7, 13, 17, 31.

33 Herbert v. Beckerath/Fritz Kern, Autarkie oder Internationale Zusammenarbeit, Berlin 1932,
S. 35.

34 Wie bei Bernhard Laum, Die geschlossene Wirtschaft. Soziologische Grundlegung des Autarkie-
problems, Tiibingen 1933, S. 2.

35 Epstein, S. 20.

36 Wilbelm Gerloff, Autarkie als wirtschaftliches Problem, in: Autarkie?, Berlin 1932, S. 14.

37 Emil Maurer, Grundlagen und Zukunft der deutschen Nationalwirtschaft, Leipzig 1932, S. 48.

38 Vgl. Anm. 21.

39 Ebda.,S.7.

40 Ferdinand Fried, Autarkie, Jena 1932, S. 48. »Entscheidend fiir die Verwirklichung der Natio-
nalwirtschaft ist, durch ihr System dem deutschen Volke die Garantie zu geben, daf} es mit seiner
Volkswirtschaft von Krisen fremder Wirtschaften weitmoglichst unberiihrt bleibt. Die wirt-
schaftliche Autarkie eines Staates sehe ich erst in der 6konomischen Unantastbarkeit erfiillt, in
einer Wirtschaftslage, die jedenfalls nicht entscheidend durch auswirtige Mandver oder Ereignisse
beeinfluflt werden kanne. So Rudolf Albert, Nationalwirtschaft. Grundziige der Gestaltung im
Dritten Reich, Leipzig 1932, S. 8.
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Fiir den Fall einer nationalsozialistischen Machtiibernahme hatte man demzufolge mit
auflenhandelspolitischen Folgen in Form der Umwandlung des bestehenden Handelsver-
tragssystems zu rechnen, mit der »Kiindigung simtlicher laufender Handelsvertrige mit
anderen Staaten zu den ndchstmdglichen Terminen«#!, Der Auflenhandel hatte sich zudem
aufgrund bilateraler Vertrige, nach Moglichkeit unter Ausschluf des Devisenverkehrs,
abzuwidkeln, nach dem sogenannten Clearing-System. Dies besagt, dal bei neuen Ver-
tragsabschliissen das liberale Freihandelsprinzip dem der Reziprozitit, also dem des Aus-
tausches von Waren gleichen Wertes und/oder gleicher Menge weichen mufite. Beim Clea-
ring-Verfahren wurden anfallende Auflenhandelswerte wechselseitig gutgeschrieben und
ausgeglichen. Man wollte »also stets versuchen, mit einem Land in bezug auf Export nach
Deutschland und Import aus Deutschland zu einem Gleichgewichtszustand zu kommen«#2.
Dieses Prinzip der Gegenseitigkeit sollte zudem durch das der Priferenz anstelle der Meist-
begiinstigung erginzt werden. Bei einem solchen Vertragssystem »sind allgemeine politi-
sche, geographische oder wirtschaftliche Umstinde wie das politische Biindnis oder die Nach-
barlage das bestimmende Merkmal fiir die unterschiedliche Behandlung«*3, Derartige Prife-
renzvertrige konnten auf die Entwicklung engerer wirtschaftlicher Beziehungen oder Ver-
bindungen zwischen einzelnen Staaten hinwirken, denn »die Vertragspartner rium[t]en
sich gegenseitig oder einem bestimmten Dritten Privilegien ein, die auf die iibrigen Staa-
ten nicht ausgedehnt« wurden ., Eine derart konzipierte Auflenhandelspolitik sollte nach
nationalsozialistischer Wunschvorstellung »ganz natiirlich zu einem Zusammenschlufi«, zu
einem mehr oder minder groflen Wirtschaftsraum fiihren 45,

Aber durch optimale Eigenerzeugung sowie durch einfache Einfuhr- und Ausfuhrdezimie-
rung und -regulierung lief sich kein konomischer Zustand herstellen, den man mit Fug
und Recht als autark hitte charakterisieren konnen. Deshalb tauchten auch Begriffe wie
Teilautarkie und Nahrungsfreiheit in der Autarkiediskussion auf. Sie treffen aber nicht den
Kern der spezifisch nationalsozialistischen auflenwirtschaftlichen Bestrebungen. Diese fin-
den sich bereits in der auflenpolitischen und auflenwirtschaftlichen Konzeption der NSDAP
der zwanziger Jahre, nimlich in der Rassen- und Raumideologie. Besaf} die Partei bis zur
Weltwirtschaftskrise auch keine spezifische Theorie »im Sinne eines analytischen Modells«,
so verfiigte sie doch iiber eine »deutlich definierte und ideologisch bestimmte Wirtschafts-
auffassung«®, Dieser zufolge besafien » Auflenpolitik und Wirtschaftspolitik nur Funktio-

41 Ngéiom!e Handelspolitik statt Weltwirtschafispolitik, a. a. O., S. 7.

42 Ebda.

43 Alexander Massakas, Priferenzzolle als Mittel der Anniherungspolitik der bedeutendsten Wirt-
schaftsgebiete Europas, Diss. Konigsberg 1933, S. 10. - Priferenzzélle sind in der Regel Vor-
zugsz6lle, die aus verschiedenen Griinden einem anderen Lande als Handelspartner eingeriumt
werden. In der Regel werden sie wirtschaftlich abhingigen Staaten gewihrt. Meistbegiinstigung
bedeutet die Verpflichtung eines Staates, alle handelspolitischen Vergiinstigungen, besonders Zoll-
vorteile, die er einem anderen Land eingeriumt hat, allen auswirtigen Handelspartnern eben-
falls einzuriumen, mit denen er Meistbegiinstigung vereinbart hat.

44 Ebda.,S.11. .

45 Fried, Autarkie, S. 126. Zur Theorie und Praxis dieses Auflenhandels vgl. Hans-Erich Volkmann,
Auflenhandel und Aufriistung in Deutschland 1933 bis 1939, in: Friedrich Forstmeier/Hans-
Erich Volkmann (Hrsg.), Wirtschaft und Riistung am Vorabend des Zweiten Weltkrieges, Diis-
seldorf 1975, S. 81 - 131; Dérte Doering, Deutsche Aufenwirtschaftspolitik 1933 - 1935. Zur
Gleichschaltung der Aulenwirtschaft in der Friihphase des nationalsozialistischen Regimes, Diss.
FU Berlin 1969; Manfred Meier, Deutsche Auflenhandelsregulierung von 1933 bis 1939, Diss.
Basel, Bergen-Enkheim 1956.

46 Avraham Barkai, Die Wirtschaftsauffassung der NSDAP, in: Aus Politik und Zeitgeschichte.
Beilage zur Wochenzeitung Das Parlament B 9/75, 1. Mirz 1975, S. 9 - 16, hier S. 4.
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nen zur Selbstbebauptung und Erbaltung eines Volkskdrpers«%7, und zwar in einem terri-
torialen Rahmen, innerhalb dessen die Selbstversorgung eines auf Zuwachs bedachten
Volkes fiir lingere Zeit garantiert sein mufite. Ein vom Nationalsozialismus beherrschtes
Deutschland sollte sich nach Hitlers Vorstellung »von allen weltindustriellen und welt-
handelspolitischen Versuchen ab[wenden]« und »statt dessen alle seine Krifte« konzen-
trieren, um seinem »Volk durch die Zuweisung eines geniigenden Lebensraumes fiir die
nichsten 100 Jahre auch einen Lebensweg vorzuzeichnen«. Der gesuchte Raum konnte
snur im Osten liegen« 8, Die NS-Auflenwirtschaftspolitik, wie sie bereits in den zwanziger
Jahren konzipiert war, erklirt sich also im Kontext zum rassisch-volkisch motivierten
»Lebensraumimperialismus«*?, »Die nationale Autarkie fithrte[e daher] aus der Weltwirt-
schaft in die der eigenen Volkswirtschaft nichst gegliederte Stufe der Raumwirtschaft, der
Biindniswirtschaft eines Volkerblodks«*® unter Einbeziehung Ost- und Siidosteuropas.

Unter Autarkie verstand die NSDAP »die Errichtung einer nationalen Wirtschaft durch
Losung des Raumproblems«5!. Autarkie lief sich nur in einem Grofwirtschaftsraum reali-
sieren, und da Deutschland simtlicher Kolonien beraubt war, sahen sich die Nationalsozia-
listen »vorliufig auf den Weg gedringt, die fiir das eingeengte deutsche Volk notwendige
Erweiterung seines Lebensraumes« nach Mittel-, Ost- und Siidosteuropa auszurichten 2,
Autarkie im nationalsozialistischen Sinne bedeutete also nichts anderes als wirtschaftlicher
Imperialismus mit dem Ziel der »Schaffung eines sich in Produktion und Konsumtion selbst
geniigenden Wirtschaftsgebietes, das jedoch auf so grofle Raume und so reiche Hilfsquellen
gestellt« sein muflte, »dafl es allen wirtschaftlichen [...] Daseinsbedingungen seiner Mit-
glieder geniigen« konnte, und Autarkie hief dariiber hinaus »Markterschliefung und
Markteroberung, die nicht der eigenen Kraft, der Leistungsfihigkeit der heimischen Produk-
tion, dem freien Wettbewerb vertraut[e], sondern in Erlangung bequemer Vorzugsstellun-
gen und monopolistischer AusschlieBung der Konkurrenz ihre Waffen erblickt[e]«*%. Einen
derart 6konomisch motivierten Expansionsdrang als »imperialistisch¢ Machtentfaltung«
oder gar als »Streben nach Weltherrschaft« zu apostrophieren, wies die NSDAP entschie-
den zuriick. Sie erblickte darin lediglich das Ergebnis der, wie sie meinte, »richtigen Er-
kenntnis [...], da die Schépfung den Menschen den Selbsterhaltungstrieb in die Seele
gelegt« habe. Die Ausrichtung der Auflen- und Wirtschaftspolitik nach Osten provoziere
nicht unbedingt — wie es ein Mitglied des Reichswirtschaftsrates der Partei artikulierte,
»Krieg um jeden Preis«. Sie konnte »auch auf-durchaus friedlichem, diplomatischem Wege«
erfolgen 5. g

Diese MarkterschlieRung und -eroberung war zunichst mit auflenwirtschaftlichen, mit
friedlichen Mitteln anzustreben. Sie mufite aber unabdingbare Primissen haben und Konse-
quenzen fordern, die im krassen Gegensatz zu Marktwirtschaft und Freihandel standen,
nimlich planwirtschaftliche Eingriffe des Staates. Zentrale Wirtschaftsplanstellen sollten
die Leistungen der deutschen Nationalwirtschaft gegeniiber den Bediirfnissen der Bevél-

47 Brief Hitlers an Papen, 12. 10. 1932, ebda., S. 4, Anm. 7.

48 Hitlers Zweites Buch. Ein Dokument aus dem Jahr 1928, Stuttgart 1961, S. 163.

49 Vgl. Eberbard Jaeckel, Hitlers Weltanschauung, Tiibingen 1969.

50 Wilbelm Link, Deutsche Auflenhandelspolitik, in: Nationalsozialistisches Denken und Wirtschafl,
Stuttgart 1932, S. 71 - 89, hier S. 86.

51 Maurer,S. 4.

52 Ebda.,S. 35.

53 Gerloff,a.a. 0., S.13.

54 Alfred Pfaff, Der Wirtschaftsaufbau im Dritten Reich, Miinchen 1932, S. 10.
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kerung ausbalancieren sowie Ein- und Ausfuhr nach nationalwirtschaftlichen Notwendig-
keiten, die Partei und Staat als solche definierten, regeln. Bestand das Ideal der Autarkie
in der Beherrschung eines Gebietes, das eine ausgeglichene Wirtschaftsstruktur zwischen
Industrie und Landwirtschaft aufwies, lediglich in der Theorie, so galt es fiir die Praxis,
einen zumindest annihernd gearteten Zustand durch »die dauernde gegenseitige Ergianzung
mit anderen Volkswirtschaften« herzustellen, »sei es daf} fremde Volkswirtschaften durch
politischen Druck oder wirtschaftlichen Druck oder auch durch Gewalt in ein Abhingig-
keitsverhiltnis gebracht werden, sei es, dafl eine feste Fundierung der Wirtschaftsbezie-
hungen auf dem Wege der Bildung eines Grofiwirtschaftsraumes angestrebt wird«%, Denn
Autarkie bedingte stabile wirtschaftliche Verhiltnisse, die Erginzungsfihigkeit innerhalb
eines Grofiraumes auf Dauer. Daher zielte die Grofraumwirtschaft »auf vielseitige Produk-
tion und zweckmifige Arbeitsteilung im Innern, auf lohnenden Absatz im grofien Binnen-
markt und auf handelspolitischen Machtzuwachs. Wenn nicht totale, so doch relative Selbst-
geniigsamkeit« war ihr Zweck. Die Grofiraumwirtschaft wollte »nicht auf fremde Linder
und deren guten Willen angewiesen sein«. Darum waren »es gerade Volker ohne Kolo-
nien, die solche neuen Gebilde wie eine Grofiraumwirtschaft brauch[t]en«5.

Infolgedessen mufite erstens eine Verlagerung des Auflenhandels nach Ost- und Siidost-
europa stattfinden, weil es in nationalsozialistischen Augen ein véllig unbefriedigender
Zustand war, wenn Deutschland »seine Rohstoffbasis noch ganz iiberwiegend in Ubersee
hat[te], in Gebieten, mit denen die Verbindung bei irgendwelchen Verwicklungen sofort
abgeschnitten« werden konnte. Denn Deutschland — so hief es im » Wirtschaftlichen Sofort-
programm« von 1932 — »ist nicht in der Lage, die Verbindung zu diesen Rohstoffgebieten
aufrechtzuerhalten und zu schiitzen«. Es gehorte daher zu den nationalsozialistischen han-
delspolitischen Richtlinien, bei dem zusitzlich zur Eigenerzeugung »erforderlichen Roh-
stoffbezug [...] befreundete europiische Staaten zu bevorzugen, insbesondere insoweit,
als sie bereit« waren, »fiir die Abnahme ihrer Rohstoffe durch Deutschland industrielle
Fertigwaren aus Deutschland zu beziehen«¥. Eine solche Verlagerung mufite »in hohem
Mafle dazu beitragen, die Aufnahmefihigkeit Mitteleuropas zu erhshen, also derjenigen
Staaten, die ihre Industriefabrikate ganz iiberwiegend, vielfach sogar bis auf geradezu
minimale Restbetrige aus Deutschland« bezogen, mufite — nach Auffassung auch nicht-
nationalsozialistischer Kreise — »mithin deutschen Menschen in der Industrie Brot beschaf-
fen«®. Und zweitens hatte die Konzentration des Aufenhandels nach Ost- und Siidost-
europa zu erfolgen, weil damit die Voraussetzung zur Schaffung der nahezu idealen pro-
duktionswirtschaftlichen Mischform gegeben schien, indem »Deutschland den Siidosten mit
Industriewaren versorgt[e], wihrend sich die Balkanstaaten auf die in Deutschland gege-
benen Absatzmoglichkeiten insbesondere fiir Nahrungsmittel und industrielle Rohstoffe
durch Produktionsumstellungen einrichten« konnten 5. Autarkie bedingte also »das Walten
der einheitlich politischen Lenkung allen wirtschaftlichen Aufenverkehrs zugunsten der
Lebensbehauptung des Volkes«%0,

55 Horst Kremmler, Das Autarkieproblem im Lichte des Stufengedankens der organischen Wirt-
schaftstheorie, Diss. Dresden 1940, S. 70.

56 Franz Eulenburg, Grofraumwirtschaft und Autarkie, Jena 1932, S. 14.

57 Wirtschaftliches Sofortprogramm, S. 17. BA NSD 9/204.

58 I;:‘ritz Kreil, Mitteleuropiische Autarkie, in: Zeitschrift fiir Geopolitik 9, 1932, 1, S. 206 - 213,

ier S. 211.
59 Kremmler, S. 70.
60 Friedrich von Gottl-Ottlilienfeld, Theorie blickt in die Zeit, Jena 1939, S. 30.
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Tatsichlich zeigten sich die konomischen Interessen einer Reihe betroffener Staaten so
gelagert, »dafl das industrielle Deutschland sichere Absatzméglichkeiten in den Agrar-
lindern haben wiirde, und diese wiederum« bereit waren, den deutschen »Zuschuflbedarf an
Agrarprodukten zum groflen Teil [zu] decken«®!, was auch fiir industrielle Rohstoffe
galt2, Ein nationalsozialistisches Deutschland wollte »mittels eines wirtschaftspolitischen
Féderalismus diesen politisch und wirtschaftlich unselbstindigen osteuropiischen Staaten-
giirtel zu durchdringen« und die betroffenen Vélkerschaften »wirtschaftlich in notwendiger
Erginzung der deutschen und ihrer eigenen Autarkie in feste wirtschaftspolitische Bezie-
hungen zum deutschen Staats- und Wirtschaftsraum [zu] setzen« suchen %3,

Nach Auffassung der Autarkisten stand Deutschland »vor der Aufgabe, einen Wirtschafts-
raum zum ersten Male richtig zu gestalten«®, Zwar versuchten die siidosteuropiischen
Staaten, nach Moglichkeit ihre auflenwirtschaftliche Handlungsfreiheit zu bewahren, doch
hing diese von ihrer Exportfihigkeit und von ihren Exportprodukten ab, d. h. von agra-
rischen Giitern, bei denen zum grofien Teil auf dem Weltmarkt ein Uberangebot herrschte,
und von den zum Teil noch nicht erschlossenen Bodenschitzen. Deutschland besaf sowohl
einen aufnahmefihigen Markt fiir die agrarischen Giiter als auch die Investitionsmittel,
um die Industrialisierung der Staaten zwedcks forcierter Ausbeutung ihrer Rohstoffe zu
betreiben. »So waren es nur die auf Export von Erzeugnissen der Landwirtschaft und des
Bergbaus angewiesenen kapitalarmen Linder des Siidostens, die mangels einer Alternative
auf das industrialisierte Deutschland als Tauschpartner vorziiglich angewiesen waren«%,
In den siidosteuropiischen Staaten selbst wurden daher Uberlegungen zur Schaffung einer
»Wirtschaftseinheit Europa« angestellt; wenn auch nicht im Sinne einer nationalsozialisti-
schen Grofiraumwirtschaft, so standen doch »europiischer Zollverein und mitteleuropiische
Wirtschaftsgemeinschaft im Mittelpunkt ernsthafter Erdrterungen«®.

Die Zeit nach 1933 hat bewiesen, mit welcher Meisterschaft das NS-Regime diese handels-

61 Link,a.a.0.,S. 80.

62 Vgl. Roland Schinfeld, Die Balkanlinder in der Weltwirtschaftskrise, in: Vierteljahrschrift fiir
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte 62, 1975, S. 179 - 213, hier S. 210: In Deutschl]and eroffnete
sich den Balkanstaaten »ein aufnahmefihiger Absatzmarkt, der durch heimliche Zollriidsver-
giitungen und den iiberhdhten Kurs der Reichsmark noch an Attraktivitit gewann. Die Regle-
mentierung der deutschen Agrarwirtschaft erlaubte die Abnahme siidosteuropiischer Ernteiiber-
schiisse zu langfristig garantierten, kostendeckenden und in der Regel weit tiber den Weltmarkt-
notierungen liegenden Preisen. Thre terms of trade verbesserten sich entscheidend, das Wirt-
schaftswachstum wurde wieder angeregt und durch die Steigerung der Erldse im Agrarsektor
die Akkumulationskraft dieser Volkswirtschaften gestarkt«.

63 Werner Daitz (Hans Schroeder), Die nationalsozialistische Ostraumpolitik und der Hansa-Kanal.
Ein Beitrag zum nationalsozialistischen Arbeitsbeschaffungs-Programm (= Nationalsozialistische
Wirtschaftspolitik, H. 2), Berlin 1932, S. 10.

64 Fried, Autarkie, S. 127.

65 Hans Raupach, Strukturelle und institutionelle Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise in Ost-
Mitteleuropa, in: Vierteljahrshefte fiir Zeitgeschichte 24, 1976, S. 35 - 57, hier S. 52. Der Ver-
fasser meint, es seien iiber die Austauschméglichkeiten zwischen Siidosteuropa und Deutschland
keine Untersuchungen angestellt worden. Demgegeniiber ist nur beispielsweise zu verweisen auf
Hermann Gross, Deutsch-ruminische Wirtschaftsbeziehungen, mit einer volkswirtschaftlichen
Bibliographie iiber Ruminien, Berlin 1920; Walter Geck, Bulgarien als Absatzgebiet fir die
deutsche Maschinenindustrie unter besonderer Beriicksichtigung von Verbrennungs-Kraftma-
schinen, Diss. Koln 1924/25; Kyrill R. Tzonsaroff, Die Maschinisierung der bulgarischen Land-
wirtschaft in ihrem Zusammenhang mit der Agrarstruktur Bulgariens, Diss. Leipzig 1936.

66 Vgl. z. B. Elemér Hantos (Ungarischer Staatssekretir a. D.), Europiischer Zollverein und mittel-
europiische Wirtschaftsgemeinschaft, hrsg. vom Internationalen Komitee des Europiischen Zoll-
Vereins, Berlin 1928.
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politische Karte zu spielen wuB8te®. Wo sie nicht stach, auch das brachte die wirtschafts-
politische Literatur der NSDAP wor der Machtergreifung unmifiverstindlich zum Aus-
druck, erschien »der Appell an das Schwert nicht nur [als] Notwendigkeit, sondern auch
[als] Recht«®8, Damit kalkulierte man bewufit ein, »dafl die Vélker den Weg zu grofierer
und gesicherterer Lebensform erst unter dem Zwang kriegerischer Auseinandersetzungen
zu beschreiten bereit« waren. »Auf die Wiinsche jedes Einzelstaates unbedingt Riicksicht
nehmen« hiefl im nationalsozialistischen politischen Verstindnis »eine Atomisierung der
politischen Lebensriume befiirworten und jede gesunde Weiterentwicklung zu groflerer
Lebensform unterbinden«*?.

Der Nationalsozialismus hatte also dem Autarkiebegriff einen diesem zunichst widerspre-
chenden spezifischen Sinngehalt unterlegt, nimlich einen auflenpolitischen und auflenwirt-
schaftlichen. Autarkie wurde, um im NS-Sprachgebrauch zu bleiben, als »das Lebensrecht
jedes Volkes und jeder Nation« verstanden, »seine Wirtschaft so zu gestalten, dafl sie ihm
eine Burg ist, in der es im Falle handelspolitischer, wihrungspolitischer oder gar kriege-
rischer Verwicklungen nicht ausgehungert oder ausgedurstet werden« konnte?. Autarkie
war gleichzusetzen mit »Sonderung des Bediirfnisses des Volkes nach wirtschafts- und wehr-
politischen Gesichtspunkten«!.

Ein lediglich auf Ostmittel- und Siidosteuropa ausgedehnter deutscher Wirtschaftsraum
vermochte diesem Anspruch jedoch nicht zu geniigen. Hingegen bewiesen seriose statistische
Erhebungen, dal »zwei Drittel des Gesamtexports der europiischen Linder [ohne Grof3-
britannien] [...] in der Nachkriegszeit auf dem europiischen Binnenmarkt abgesetzt, und
mehr als die Hilfte des Einfuhrbedarfes der Linder Europas [...] dort gedeckt« wurden.
Diese Verflechtung ging so weit, dafl sich Europa zu 90 %o mit industriellen Verbrauchs-
giitern und zu 80 /o mit Rohstoffen selbst versorgte 72, Eine Modernisierung der Landwirt-
schaft und eine Intensivierung der Rohstoffgewinnung — insbesondere in den Siidlindern -
sowie eine langfristig aufeinander abgestimmte Produktion und Konsumtion mufiten diese
Prozentsitze merklich erhthen. Der Weg zur Aufrichtung eines deutschen Groffwirtschafts-
raumes konnte daher nur iiber »die Aktivierung unserer Auflenpolitik auf rein wirtschaft-
licher Basis mit dem einheitlichen Ziel einer groflen Zollunion von der Nordsee bis zum
Schwarzen Meer« erfolgen, der »die Tendenz zur Autarkie inne[ wohnte]«73. Ungeachtet
aber dieser Tendenz zur Selbstversorgung durch die starke Verwobenheit der europdischen
Linder miteinander war es klar, »daf} die Verflechtung nicht etwa bis zu ausschlieflicher
europiischer Selbstversorgung« fithren wiirde, wie eine gewisse Abhingigkeit von aufler-

67 Helmut Kiibn, Die Verlagerung in der deutschen Lebensmittel- und Rohstoffeinfuhr 1933 bis
1938 (Ein Problem nationalsozialistischer Auflenhandelspolitik), Diss. Berlin 1938, Wiirzburg
1939.

68 Pfaff,S.10.

69 Erich Obst, Die Grofiraum-Idee in der Vergangenheit und als tragender politischer Gedanke
unserer Zeit, Breslau 1940/41, S. 20 f. .

70 So der Grofiraumexperte der NSDAP, Werner Daitz. Zit. nach Alfred Ringer, Handel und
Auflenhandel. Neubau des Auflenhandels im nationalsozialistischen Deutschland, Berlin 1933,
S. 20.

71 Ringer, S. 20.

72 Herbert Gaedicke | Gert von Eynern, Die produktionswirtschaftliche Integration Europas. Eine
Untersuchung iiber die Auflenhandelsverflechtung der europdischen Linder, T. I. (Textband),
Berlin 1933, S. 121. Die Untersuchung war bereits vor der nationalsozialistischen Machtiiber-
nahme im Drudk.

73 Karl Kriiger, Deutsche Grofiraumwirtschaft, Hamburg 1932, S. 5.
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europdischen Rohstoff- und Lebensmitteleinfuhren blieb 74, Daher mufite »eine kontinental-
europdische Grofiraumwirtschaft unter deutscher Fithrung [...] in ihrem letzten Friedens-
ziel simtliche Volker des Festlandes von Gibraltar bis zum Ural und vom Nordkap bis zur
Insel Zypern umfassen, mit ihren natiirlichen kolonisatorischen Ausstrahlungen in den
sibirischen Raum und {iber das Mittelmeer nach Afrika hinein«?,

Bei der Frage nach der Wirksamkeit dieses Autarkie-Programms geht es nicht darum, mit
mathematischer Genauigkeit die Befiirworter von den Gegnern abzuziehen oder umge-
kehrt. Wenn Turner und Stegmann in ihrer Kontroverse um das Verhiltnis von Grof3-
industrie und NSDAP eines bewiesen haben, dann die Unergiebigkeit einer solchen addi-
tiven Methode. Trigt man hingegen einige Fakten zum politischen Psychogramm der Zeit
zusammen, dann stellt man fest, dafl vor und neben der Autarkietheorie bereits ahnliche
Modelle zu einer europiischen Verbundwirtschaft entwickelt worden sind, wie sie als
Paneuropaidee’®, als Entwurf einer Zollgemeinschaft??, als Mirtteleuropaplan oder unter
der Bezeichnung Zwischeneuropa bekannt sind.

Die Begriffe Mitteleuropa und Zwischeneuropa standen im Mittelpunkt von Uberlegungen
des »Tat«-Kreises, innerhalb dessen man sich iiber die wirtschaftspolitische Gestaltung
Europas unter deutscher Fithrung vielfiltige und eingehende Gedanken machte. Zunichst
ist der einflufireiche Publizist Gieselher Wirsing zu nennen, der sich fiir eine Verbindung
Deutschlands mit Zwischeneuropa einsetzte (mit Usterreich, Estland, Lettland, Litauen,
Polen, der Tschechoslowakei, Ungarn, Jugoslawien, Bulgarien und Ruminien). Er schlug
1930 eine ausreichende agrarische Arbeitsteilung »in dem deutsch-zwischeneuropiischen
Gesamtraume« vor, um die ausgesprochenen Agrarlinder von ihrer Monokultur und
Uberproduktion abzubringen und ihnen damit zu Kaufkraft durch den Absatz gezielt
angebauter landwirtschaftlicher Mangelgiiter zu verhelfen. Sollte dies erreicht werden,
dann war auch die Frage des industriellen Absatzes fiir deutsche Waren keine grundsitz-
liche Schwierigkeit mehr. IThm ging es nicht darum, »etwa die gesamte deutsche, sterreichi-
sche und tschechoslowakische Industrieproduktion in diesem Raume unterzubringen, son-
dern nur einen so groflen Teil davon, daf} das Schicksal dieser Linder nicht mehr schlecht-
hin abhingig« war »von der Aufnahmefihigkeit der Weltmirkte«™. Im Jahre 1931 sah
er Deutschland, bedingt durch die sich herausbildenden geschlossenen Mirkte Amerikas
und Japans, bereits zu einer Zwangsautarkie verdammt, ein Umstand, dem es noch recht-
zeitig vorzubeugen galt, und zwar durch eigene Initiative. » Aber wenn die Alternative:
Kolonie des Westens oder Herauslosung aus kapitalistischer Verkettung, selbst unter
schirfsten Opfern unserer Lebenshaltung, nicht mit ganzer Schwere gestellt wird, werden

74 Wirtschaft und Europa. Unterlagen der Geschiftsfilhrung des Deutschen Industrie- und Handels-
tages zur weltwirtschaftlichen Lage, April 1931. BA Reichswirtschaftskammer R 11/1291.

75 Denkschrift iiber die Errichtung eines Reichskommissariats fiir Groffraumwirtschaft, 31. 5. 1940.
BA R 43 11/312. Vgl. Hans-Erich Volkmann, Autarkie, GrofSraumwirtschaft und Aggression. Zur
okonomischen Motivation der Besetzung Luxemburgs, Belgiens und der Niederlande 1940, in:
Militdrgeschichtliche Mitteilungen, 1, 1976, S. 51 - 76.

76 Vgl. z. B. Hans Krebs, Pancuropa oder Mitteleuropa?, Miinchen 1931; Wilhelm Giirge, Pan-
europa und Mitteleuropa, Berlin 1929; Georg Schulze, Was ist, was will Paneuropa?, Berlin 1932;
Andreas Fleissig, Planeuropa. Die soziale und wirtschaftliche Zukunft Europas, Miinchen/Leipzig
1930.

77 Europdischer Zollverein und mitteleuropiische Wirtschaflseemeinschafl. Europa als Wirtschafts-
einheit, Berlin 1928; Wilbelm Grotkopp, Europiische Zollunion als Weg aus deutscher Wirt-
schaftsnot, Berlin 1931.

78 Gieselber Wirsing, Zwischeneuropa und die deutsche Zukunft, Jena 1932, S. 290. Das Manuskript
war aber bereits im Herbst 1930 abgeschlossen.
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wir der Erlahmungspolitik der Stirkeren erliegen. Die Zeit, in der die Neunmalklugen
auch hier nicht mehr von >Phantasien< zu reden wagen werden, kommt mit jedem Tag niher,
mit dem die Beherrscher der Welt mit eiserner Konsequenz und unerbittlicher Logik uns
tiefer in die Verzweiflung hinabstoflen«7?.

Uber Mitteleuropa hinaus blickte einer der einflufireichsten Reprisentanten des »Tat«-
Kreises, Hans Zehrer. Er machte sich bereits Gedanken iiber den »Entwurf eines europii-
schen Wirtschaftsprogramms auf der Grundlage geopolitischen Raumdenkens, gegen den
swirtschaftlichen Nationalismus der anderen««. Als Voraussetzung fiir die Erfiillung eines
solchen Wirtschaftsprogramms nannte er »zunichst die planwirtschaftliche, staatskapitali-
stische, autoritire Einrichtung Deutschlands im Innern und die v. a. wirtschaftlich bedingte,
kompromiflose auflenpolitische Umorientierung nach Osten und Siidosten«®,

Ein dritter » Tat«-Kreis-Angehoriger, Ferdinand Friedrich Zimmermann, alias Ferdinand
Fried, entwickelte noch weitergesteckte Raumvorstellungen. Er ging bereits davon aus,
daf, wenn »der Gedanke der Wirtschaftsriume als Grundsatz, als Antithese zum Freihandel
noch abgelehnt« werde, »man sich- doch schon auf der Synthesis des siidosteuropiischen
Raumes zahlreicher zusammen|[findet]«®. Angesichts der Tatsache, dafl sich allenthalben
Wirtschaftsblocke in der Welt formierten, wihrend sich »der ganze >Siidosten< noch [als] ein
Triimmerfeld«®2 darstelle, sei der Anreiz fiir Deutschland, dieses in seinem Sinne aufzu-
bauen, grof. Als Meilenstein auf dem Weg zu einer neuen Ordnung in Ostmitteleuropa
wertete er die geplante deutsch-Gsterreichische Zollunion, die »vielleicht schon die ent-
scheidende Wendung nach den neuen Richtungen, die uns in die Zukunft weist«, bringen
konnte. Kam die Zollunion zwischen Deutschland und Usterreich zustande, dann sah er
bereits »allmihlich die neuen Konturen der Welt sich langsam abheben, wie auf einer be-
lichteten Platte im Entwickler«. Um Deutschland-Usterreich konnte sich dann der mittel-
und siidosteuropiische Raum gruppieren, »vielleicht auch Griechenland« mit der Verbin-
dung zur Tiirkei und nach Persien®. Dieser Raum mufite wirtschaftlich auch nach Norden
den Anschluf suchen »an die schon keimende baltische Union [Finnland und Randstaaten]«<,
wodurdch ein Gebiet entstand, das »schlieflich im Osten an Ruffland seinen gewaltigen wirt-
schaftlichen Riickhalt« finden mufite. Die von ihm erhoffte wirtschaftliche Symbiose »zwi-
schen Mitteleuropa-Rufland« konnte noch ausgedehnt werden auf Belgien, Holland, Skan-
dinavien. Denn wie lange die beiden erstgenannten »Gebiete sich noch auf das ihnen ver-
bliebene Kolonialreich in Afrika und Hinterindien« wiirden »stiitzen kénnen«, blieb »eine
Frage der Zeit«®,

Wie weit verbreitet der Mitteleuropagedanke war, beweist u. a. die Arbeit des gleich-
namigen Instituts, das eine vielbeachtete Schriftenreihe herausgab. In einem Sammelband,
dem der Reichsminister G. R. Treviranus ein Geleitwort vorangestellt hatte, wurde die
»Grofiraumwirtschaft« als der »Weg zur europdischen Einheit« bezeichnet #.

All diesen Konzeptionen lag das gemeinsame, wenn auch im einzelnen modifizierte Be-
streben zugrunde, die durch die Schaffung der europiischen Nachkriegsstaaten und damit

79 Ders., Zwangsautarkie, in: Die Tat 23, 1931, S. 428 - 438, hier S. 438.

80 Hans Hecker, Die Tat und ihr Osteuropa-Bild 1909 - 1939, Kéln 1974, S. 136.

81 Fried, Autarkie, S. 127. .

82 Ebda.,S. 142,

83 Ferdinand Fried, Das Ende des Kapitalismus, Jena 1931, S. 264.

84 Ebda.,S. 265.

85 Wi!;':veim Giirge | Wilbelm Grotkopp, Grofiraumwirtschaft. Der Weg zur europiischen Einheit,
Berlin 1931.
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durch die Errichtung einer Vielzahl von Zollschranken zerstdrte relative Wirtschaftseinheit
des Deutschen Reiches und Osterreich-Ungarns wiederherzustellen, und zwar erstens zwecks
Intensivierung des europiischen Binnenhandels und zweitens zur Wettbewerbsstirkung
dieses Raumes gegeniiber den Kolonialmichten, den USA und Japan auf dem Weltmarkt.
War doch allenthalben sichtbar, in welch hohem Mafle, durch die Weltwirtschaftskrise ver-
stirkt, sich eine »Bildung autarker Grofiriume« unter der Kontrolle dieser Staaten voll-
zog®¢: Mit den Beschliissen von Ottawa (1932) konstituierte Groflbritannien seinen nahezu
geschlossenen Wirtschaftsraum, innerhalb dessen die Kolonien, ebenso wie im Falle des im
agrarischen Bereich bereits als Selbstversorger geltenden Frankreich®?, Priferenzen genos-
sen. Auch das bolschewistische Rufland hatte seinen Auflenhandel weitgehend auf die Ein-
fuhr moderner Investitionsgiiter beschrinkt und ausgerichtet.

Die diesen Bestrebungen zugrundeliegenden Uberlegungen und Pline fanden grofenteils Ein-
gang in das nationalsozialistische Autarkie-Projekt, indem den 6konomischen und politi-
schen Inhalten eine spezifisch deutsche nationalistisch-rassische und eine militaristische Kom-
ponente hinzugefiigt wurde. Die Autarkietheorie fiel demzufolge auf einen lingst vor-
bereiteten gedanklichen Boden. Und »je tiefer das Konjunkturbarometer der Wirtschaft
sank, um so glinzender wurde die Konjunktur« der Schlagworte » Autarkie und Grofiraum-
Wirtschaft in den Belangen der Handelspolitik«%8. Autarkie war — wie es ein zeitgendssischer
Autor konstatierte — »mit einem Mal zu einem der meist begegnenden Worte in der Tages-
presse und in Zeitschriften geworden«®. Zwei Momente waren es, die die Wunschvorstel-
lung von der Autarkie im politischen Bewufitsein verankerten: ein iiberzogenes National-
bewufitsein in Verbindung mit wirtschaftspolitischen Uberlegungen. »Der hypertrophe
Nationalismus unserer Tage«, so schrieb ein Schweizer Autor, »ist die beste Quelle, aus der
das zweifelhafte Gewiichs der Autarkiebewegung seine Sifte zieht«*. Autarkie, so formu-
lierte es ein Frankfurter Ordinarius fiir Volkswirtschaftslehre 1932, war »das Wirtschafts-
ideal des Nationalismus« schlechthin®1. Identifiziert diese Feststellung auch den Kern der
Autarkieanhinger, so erfafit sie doch nicht den gesamten Kreis derer, die sich mit den Mdg-
lichkeiten einer europiischen Selbstversorgung befaflten. Bezeichnend mag sein, dafl das
Institut fiir Sozial- und Staatswissenschaften an der Universitit Heidelberg unter der
Federfiihrung von Arnold Bergstrisser, Jakob Marschak und Alfred Weber eine Unter-
suchungsreihe begriindete, in der »die produktionswirtschaftliche Integration Europas« auf-
gezeigt wurde und die Aufschlufl »iiber die Auflenhandelsverflechtung der europiischen
Linder« geben sollte. Die erste dieser Studien kam immerhin zu dem bemerkenswerten
Ergebnis, dafl »der Auflenhandel der europiischen Linder [...] iiberwiegend der inneren
wirtschaftlichen Erginzung Europas« diente, mithin »der europiische Binnenmarkt [. ..]
fiir die zugehdrigen Linder wichtiger als die iibrige Welt« war?®2. Hier konnte man auch
den Beweis fiir den Riickgang des europdischen Handelsverkehrs mit der auflereuropii-

86 Rawupach,a.a.0.,8S.51.

87 Georges Henri Bousquet, Autarkie und weltwirtschaftliche Expansion als treibende Krifte der
franzosischen Wirtschaftspolitik der Gegenwart, Jena 1930.

88 Theo Keller, Sinn und Unsinn der Autarkie, in: Schweizerische Rundschau 32, 1932/33, S. 669 -
783, hier S. 769.

89 Oswald von Nell-Breuning, Autarkie, in: Die Stimmen der Zeit 63, 1932, 124, S. 28 - 39, hier
S.28; Friedridh Hoffmann, Der Ruf nach Autarkie in der deutschen politischen Gegenwarts-
ideologie, in: Weltwirtschaftliches Archiv 36, 1932, 2, S. 496 - 511.

90 Keller,a.a.0.,S. 770.

91 Gerloff,a.a2.0.,S.13.

92 Gaedicke/Eynern, S. 21.
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schen Welt von 37 %/ des Welthandelsvolumens von 1914 auf 31 9, im Durchschnitt der
Jahre 1925 bis 1930 nachlesen. Demgegeniiber lief§ sich beispielsweise ein steigender Absatz
der Vereinigten Staaten von Amerika und Japans auf den Uberseemirkten registrieren.
Die Schlufifolgerung aus diesen Tatbestinden vermochte die Autarkisten nationalsoziali-
stischer Prigung ebenso in ihrer Auffassung zu bestirken, wie Volkswirtschaftstheoretiker
und Unternehmer in ithrem Verhiltnis zum liberalen Freihandel zu verunsichern, wenn es
hiefl: »Mag man auch der Meinung sein, dafl die Industrialisierung neuer Linder den alten
europiischen Industriestaaten auf die Dauer nicht zum Schaden gereicht, so sollte der Riick-
gang des europdischen Anteils am Welthandel doch ein Mahnruf zur Besinnung sein — zur
Besinnung auf das gemeinsame europiische Interesse und auf die Notwendigkeit einer
wirtschaftlichen Zusammenarbeit aller Staaten Europas«®3,

Nicht ohne Grund hatte die Internationale Handelskonferenz vom Mirz 1930 »die Frage
engerer wirtschaftlicher Zusammenarbeit innerhalb Europas« in den Vordergrund der Dis-
kussion geriickt, und auch der Deutsche Industrie- und Handelstag sah sich 1931 zu priifen
genorigt, »inwieweit die deutsche Volkswirtschaft durch ein engeres Verhiltnis der euro-
pdischen Linder untereinander [...] gestirkt werden« kénne®, Folgende gruppenspezi-
fische Reaktionen auf das Autarkie-Programm lassen sich registrieren:

1. Als sich im Jahre 1932 Personlichkeiten verschiedenster politischer Richtungen aus Wirt-
schaft und Wissenschaft zusammenfanden, »um dem Gedanken [...] der Befreiung des
Handels der Nationen untereinander von schidlichen Hindernissen und Hemmungen [. . .]
erneut umfassende Geltung zu verschaffen«, war ihnen bewuflt, dafl die Masse der Bevolke-
rung in Deutschland »sich [...] noch iiberwiegend in entgegengesetzter Richtung be-
wegt[e]«%, »Immer wieder«, so schrieben bei anderer Gelegenheit zwei zeitgendssische
Volkswirtschaftler, »wird in Deutschland der Vorschlag gemacht, sich autarkisch einzurich-
ten, und die Redner, die solche Vorschlige auf Versammlungen machen, finden immer
wieder Beifall«®, Insbesondere von der jungen Generation in Deutschland wurde der Ge-
danke der Autarkie willig aufgenommen, und zwar aus einer nationalistischen Trotzhal-
tung, »aus mifiverstandenem Heroismus«, wie es der Regierende Biirgermeister von Ham-
burg ausdriickte.

2. Die gleiche Trotzhaltung nahmen auch bekannte Wirtschaflsexperten ein, unter ihnen
der ehemalige Reichsbankprisident Schacht, obwohl er weder Anhinger der auf nationale
Beschrinkung, noch der auf territoriale Expansion dringenden Autarkie war. Wenn »der
Unverstand fremder Gewaltpolitik« wie Reparationen, Young-Plan, so referierte er im
Oktober 1932 vor 2000 Vertretern der Wirtschaft und der Politik, »ein einzelnes Volk in
wirtschaftliche Abhingigkeit hineinzudriicken und darin zu halten versuche, miifiten natur-
notwendig die autarkischen Bestrebungen an Kraft gewinnen [...]. Die wirtschaftliche
Autarkie sei kein Ideal und konne deshalb kein Ziel deutscher Volkswirtschaft sein. Eine
strengere Anwendung autarkischer Grundsitze kdnne aber der iibrigen Welt gegeniiber
ein erzieherisches Mittel sein«%’. Gerade die deutsche Kapitalabhingigkeit und die mit die-

93 Ebda.,S.126.

94 BA R 11/1291.

95 So der Regierende Biirgermeister der Freien Hansestadt Hamburg, Carl Petersen, in seiner Er-
offnungsansprache zur ersten Kundgebung des »Deutschen Bundes fiir Freie Wirtschaftspnlitik
e. V.«, 21.5.1932, in: Autarkie?, S.7 - 12, hier S. 8.

96 Friedr. Dessauer | Franz C. Fetzer, Krisenwende?, Frankfurt a. M. 1932, S. 159.

97 Rede Schachts auf der 12. Jahres-Hauptversammlung des Wirtschaftsbundes Niedersachsen-
Kassel. 29. 6. 1932, in: Sonderdruck aus dem Wirtschaftsblatt Niedersachsen, Nr. 25/26, Anfang
Tuli 1932, 5. 7.
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ser zusammenhingende wirtschaftliche Depression lieflen viele Volkswirtschaftler zumin-
dest nach »relativer Autarkie [...] auf dem Gebiete des Wihrungs- und Kreditwesens«
streben. Einer der Reprisentanten dieser Richtung glaubte, dafl eine solche »Autarkie-
politik eine Plattform darstellen diirfte, auf der sich die Anhinger der freien Weltwirt-
schaft und die Freunde weitgehender Autarkiebestrebungen zur Verhandlung iiber frucht-
bare praktische Mafinahmen treffen kdnnten«®. Tatsichlich kam ein solcher Konsens zu-
stande, und auf ihm beruhte die Kollaboration vieler Wirtschaftsfachleute und Bankiers
mit den Nationalsozialisten, unter ihnen Hjalmar Schacht, der seine Mitarbeit dann auf-
kiindigte, als die NS-Autarkiepolitik das Mafl des volkswirtschaftlich Vertretbaren iiber-
schritt und in die Aggression miindete.

3. Wie bei Schacht stief das Autarkieproblem allenthalben in Wirtschaflswissenschafl,
-publizistik und -verwaltung auf lebhaftes Interesse, das seinen Niederschlag als pro und
contra iiblicherweise in der Literatur fand. Deren Auswertung liflit aber kaum befrie-
digende Schliisse iiber den Grad der Verbreitung des Autarkiegedankens in Hochschule, Ver-
waltung und Journalismus zu, da sich die Publikationen um das Fiir und Wider rein nume-
risch in etwa die Waage halten und das jeweilige Lager gleich prominente Mitglieder auf-
zuweisen hatte. Die Position der Autarkiegegner erhellt aber einmal aus der Tatsache des
1932 erfolgten Zusammenschlusses der bereits benannten Gruppe zum »Deutschen Bund fiir
freie Wirtschaftspolitike«, der es sich zur Aufgabe gemacht hatte, »eine Schar verantwor-
tungsbewuflter Manner und Frauen zu sammeln, die auch heute noch® gewillt sind, auf
die schrittweise Wiederverwirklichung einer freiheitlichen Wirtschaftspolitik zih und unab-
lissig hinzuarbeiten« und »die wissenschaftliche Widerlegung« von »Autarkie und Plan-
wirtschaft, Staatssozialismus und Interventionen« zu betreiben %, Dieses Gremium und
der international renommierte » Verein fiir Sozialpolitik« widmeten 1932 dem Autarkie-
komplex je eine eigene wissenschaftliche Tagung, was fiir den hohen Stellenwert der Pro-
blematik in der wissenschaftlichen Diskussion spricht 101,

4. Wichtig diirfte der Umstand sein, dafl schon zur Weimarer Zeit die Spitzen der staat-
lichen wirtschaflspolitischen Forschungsinstitutionen, nimlich des Instituts fiir Konjunkrtur-
forschung und des Instituts fiir Weltwirtschaft, mit engagierten Autarkisten besetzt waren
Nimmt man zur Kenntnis, dafl dariiber hinaus der Prisident des Statistischen Reichsamts
und hohe Beamte im Reichswirtschaftsministerium sowie der die Expansionsbestrebungen
des Kaiserreiches bereits unterstiitzende Leiter des auflenwirtschaftlichen Referats des Aus-
wirtigen Amts zu den Autarkieprotagonisten bzw. -sympathisanten zihlten, hilt man eine
Erklirung fiir den raschen und reibungslosen auflenwirtschaftlichen Kurswechsel im Sinne
der nationalsozialistischen Autarkiebestrebungen nach dem Januar 1933 bereits in der
Hand, nimlich eine wohlvorbereitete Wirtschaftsverwaltung.

5. Vom Wirtschaftsjournalismus hing es schliefllich in hohem Mafle ab, welche Resonanz die
Autarkieideologie bei den Vertretern der praktischen Wirtschaflsgestaltung fand. Hier kam
der NSDAP zweifellos zustatten, dafl die konservativ-nationale Rechte iiber in Wirt-
schaftskreisen einflufireiche Presseorgane verfiigte und dafl gerade zwei ihrer begabtesten

98 M. R. Lebmann | Horst Wagenfiihr, Autarkie und Wihrung. Grundfragen sofortiger Arbeits-
beschaffung, Berlin 1932, S. 24 f.
99 Kursiv vom Verfasser.
100 Carl Petersen, in der genannten Erdffnungsrede, in: Autarkie?,S. 8 f.
101 Die Vortrige des Deutschen Bundes fiir Freie Wirtschaftspolitik sind abgedruckt in: Autarkie?,
Berlin 1932, die des Vereins fiir Sozialpolitik in: Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Bd. 187,
Miinchen/Leipzig 1932, S. 109 - 220.
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Redakteure die Autarkie als programmatisches Gedankengut in die Partei einbrachten.
Gemeint ist zunichst der Handelsredakteur und spitere Pressechef Hitlers, Otto Dietrich,
damals fiir die deutschnationalistische Miinchen-Augsburger Abendzeitung arbeitend 102,
»Als Schwiegersohn von Dr. Reismann-Grone, des Herausgebers der schwerindustriellen
Rheinisch-Westfilischen Zeitung, des politischen Sprachrohrs des Ruhrbergbaus und friihe-
ren Fiihrers im Alldeutschen Verband, verkdrperte Dietrich die Verstirkung der Bezie-
hungen zwischen den Nazis und der etwas mehr biirgerlichen alldeutschen Bewegung«193,
Walther Funk, der spitere Reichswirtschaftsminister und Reichsbankprisident, trat 1930
als persénlicher Wirtschaftsberater in Hitlers Dienste 194, Er besaf} neben seinen engen Kon-
takten zur Industrie vor allem solche zu mafigeblichen konservativen Kreisen; nicht zuletzt
verband ihn ein sehr personliches freundschaftliches Verhiltnis mit dem Reichsprisidenten
von Hindenburg, bei dem er gelegentlich zu speisen pflegte 19, Er genof, ehe er zur NSDAP
stiefl, »schon lange den Ruf als einer der kenntnisreichsten Finanzschriftsteller und Wirt-
schaftspolitiker, der immer wieder von mafigebenden Wirtschaftskreisen und besonders von
den politischen Rechtsparteien zu Beratungen ihrer Wirtschaftsprobleme herangezogen
wurde«%, Funk war Mitglied des bei der Wirtschaftspolitischen Abteilung angesiedelten
Reichswirtschaftsrates der NSDAP, dem Feder vorstand, dessen Wirken Funk aber paraly-
sieren sollte. Wie ein aufmerksamer Beobachter der politischen Szenerie im Braunen Haus
in Miinchen meinte, hatte »Hitler einen so erfahrenen Berater und anerkannt tiichtigen
Wirtschaftspolitiker« deshalb zu Rate gezogen, weil er »eine gewisse Biirgschaft dafiir zu
bieten« schien, keineswegs der Mann zu sein, »um sich in Theorien zu verirren, sondern [. . .]
praktische Wege einzuschlagen [...], die sich allerdings von den ausgefahrenen und holp-
rigen Gleisen des heutigen Systems« — gemeint ist das liberal-marktwirtschaftliche Wirt-
schaftsprinzip — »trennen« sollten 1%, Funk prognostizierte bereits 1929 in einem Vortrag
vor dem »Hochschulring deutscher Art« in Tiibingen eine wirtschaftliche Entwidklung weg
vom Prinzip des Individualismus und des Freihandels, hin »zu Gesellschafts-, Volks-, Land-
und Kontingentgebundenheiten«. Er sah deutlich eine Tendenz »zur wirtschaftlichen Autar-
kie der einzelnen Linder«, zumal Wissenschaft und Technik die Versorgungsliicken durch
Ersatz- und Kunststoffe wiirden schliefen helfen 1%, Nachhaltig trat er bereits fiir die Her-
stellung eines starken inneren Marktes in Deutschland ein, aber auch fiir die Schaffung
»neuer Absatzgebiete fiir den deutschen Export«1%, Funks protektionistische Wirtschafts-
vorstellungen miindeten damals noch in die Paneuropaidee 119, aber der Schritt zum Autar-
kiedenken war nicht mehr grof8 und der Weg zum Nationalsozialismus nicht mehr weit.

Funk fungierte 1931 und 1932 als der eigentliche »Mittelsmann des Fiihrers zu den leiten-
den Minnern der deutschen Wirtschaft«, wie es sein Biograph bezeugt!!. Er war die zen-

102 Otto Dietrich, Mit Hitler in die Macht. Personliche Erlebnisse mit meinem Fithrer, Miinchen
1934,
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110 Ebda., S. 22.
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268 Hans-Erich Volkmann

trale Figur im Anniherungsprozef der Industrie an die NSDAP. Seine bedeutsame Rolle
ist von der Geschichtswissenschaft zwar relativ friihzeitig — doch mehr erahnt als bewiesen —
herausgestellt worden 12, Erst seit kurzem wird wieder auf seine Bedeutung in unserem
Zusammenhang hingewiesen 113, »Seine personlichen Beziechungen zu den deutschen Wirt-
schaftsfithrern waren auf Grund seiner bisherigen Arbeit groff und weitreichend«, und er
konnte »so manchem nicht nur authentisch Rede und Antwort stehen, sondern ihn auch
iiberzeugen und zum Forderer der Partei werben«. Jeder dieser Art »erzielte Erfolg be-
deutete eine moralische, politische und wirtschaftliche Stirkung der Kampfkraft der Partei
und trug dazu bei, das Vorurteil zu zerstoren, auch der Nationalsozialismus sei nur eine
Partei des Klassenhasses und des Klassenkampfes«!'4, Funk gehorte seit lingerem dem
Vorstand der »Gesellschaft fiir deutsche Wirtschafts- und Sozialpolitik« an, die zwar nicht
das wissenschaftliche Renommee des mit ihr nicht zu verwechselnden »Vereins fiir Sozial-
politik «115 besaR, dafiir aber als »eine industrielle Lobbyisten-Gruppe«!*® zahlreiche Promi-
nente aus Politik und Wirtschaft in ihren Reihen zdhlte 17,

112 Vgl. Hallgarten, S. 102.

113 Vgl. Schulz, S. 623 f.; Hans-Erich Volkmann, Politik, Wirtschaft und Aufriistung unter dem
Nationalsozialismus, in: Manfred Funke (Hrsg.), Hitler, Deutschland und die Mdichte, Diissel-
dorf 1976, S. 269 - 291, hier S. 286 {.

114 Oestreich, S. 84 £.

115 Vgl. die Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik.

116 Schulz, S. 623.

117 Vgl. den Vorspann der Zeitschrift » Neue Wirtschaft«:

Vorstand und Hauptausschull
der Gesellschaft fiir deutsche Wirtschafts- und Sozialpolitik e. V., Berlin

1. Geschéflsfibrender Vorstand:

Vorsitzender: Direktor Dr. Horst, Berlin

Sdlatzmi:ister: Generaldirektor Dr. jur. Dr. Ing. h. ¢. Biiren, Braunkohlen- und Brikettindustrie,
Berlin

Professor Dr. Dunkmann, Technische Hochschule, Berlin-Charlottenburg

Chefredakteur Walther Funk, Berlin

2. Erweiterter Vorstand:

Beil, Bergwerksdirektor, Wintershall A.-G., Kassel

Bichmann, Dr., Geschifisfilhrender Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes der Thiiringischen
Zementindustrie, Weimar-Ehringsdorf

Bohringer, Geh.Kommerzienr., Rosenberg b. Sulzbach (Oberpf.), Eisenwerkgesellschaft
Maximilianshiitte

Englinder, Kurt, Ernst Englinder A.G.-Berga a. d. Elster

Euling, Generaldir. Dr. Ing., Borsigwerk b. Gleiwitz O.-S., Prisidialmitgl. d. Reichsverb. der dt.
Industrie

Fischer, Direktor Dr., Reichskreditgesellschaft, Berlin

Gothein, Reichsminister a. D., Dr. Ing. h. c., Berlin

Haverbedk, Direktor, Schuler A.-G., Géppingen

Krieger, Bergwerksdirektor, Wintershall A.-G., Kassel

Leopold, Bergwerksdirektor, Berlin-Zehlendorf

Raab, Generaldirektor Dr., Anhaltische Kohlenwerke, Halle (Saale)

Rieppel, Professor Dr. Ing., Miinchen

Uebel, Kommerzienrat, Plauen i. Vogtl.

3. Hauptausschuf:

Bihr, Bergwerksdirektor, Ilse Bergbau A.-G.

Bellmann, Dr., M. d. R., Geschiftsfiihrendes Vorstandsmitglied des Verbandes der Arbeitgeber
der Sichsischen Textilindustrie, Chemnitz

Beth, Hofrat Professor D. Dr., Wien

Biker, Dr.-Ing., Erster Bergrat u. Hon.-Professor, Aachen

Cramer, Generaldirektor, Dessauer Werke fiir Zucker- und Chemische Industrie, Dessau

Demmer, Kommerzienrat Dr. Ing. h. c., Eisenach, Mitglied des R. W. R., Prisidialmitglied des
Reichsverbandes der deutschen Industrie
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Sie verfiigte zudem iiber das nominell iiberparteiliche, praktisch jedoch seit 1930 fiir die NS-
Wirtschaftspolitik werbende Publikationsorgan »Neue Wirtschaft«, dessen Inhalt Walther
Funk als Chefredakteur verantwortete. Das Blatt befaflte sich in zahlreichen Artikeln mit
der Autarkie, wobei es die Auffassung vertrat, dafl bei aller Kritik an der Wirtschafts-
autarkie »die tatsichliche Entwidklung, die auf diesen Punkt« hinsteuere, »nicht mehr ab-
[zu]leugnen« sei!!®, Die Ursache der Autarkiebestrebungen erblickte das Blatt »in erster
Linie in dem Absterben des liberalistischen Ideengebiudes an sich, das ebenso [. . .] auf dem
Gebiet der Wirtschaftspolitik zu verzeichnen« sei. So treibe das erste Drittel des zwan-
zigsten Jahrhunderts »auf das nationale Wirtschaftsprinzip« hin, und der Verfasser des
entsprechenden Artikels gab sich iiberzeugt, »dafl das System der Nationalwirtschaft unter
dem Streben starker autarkischer Tendenzen« — auch im Ausland — »die nichsten Jahr-
zehnte beherrschen« werde 119, Scharf verurteilte die Zeitschrift den sogenannten Tardieu-
plan, der einen wirtschaftlichen Zusammenschlufl Usterreichs mit den Lindern der Kleinen
Entente, verbunden mit einer starken dkonomischen Anlehnung an Frankreich, vorsah.
Demgegeniiber hielt man es fiir selbstverstandlich, dafl eine solche Gruppierung »unter
deutscher Fithrung oder iiberhaupt von Deutschland her vorbereitet« wurde **. Handels-
politisches Ziel muflte es sein, mit und nicht gegen Italien im Balkanraum mit Priferenzen-
und Kontingenten anstelle von Meistbegiinstigungen eine umfassende wirtschaftliche Neu-
ordnung zu schaffen. »Der deutschen Industrieausfuhr nach dem Balkan, der Agrarausfuhr
Ungarns nach Italien und Deutschland, den Transitinteressen Usterreichs wie seiner spe-
ziellen Ausfuhr nach allen Vertragslindern« war, »immer durch Priferenzen wie durch
Gegenseitigkeitskontingente, der Spielraum zu gewahren, der schon [...] [damals] deut-
scherseits Usterreich gegeniiber, italienischerseits ebenso Usterreich wie Ungarn gegeniiber
vorschlagsweise zugestanden worden« war!?!, Das Blatt spannte den Rahmen der ge-
wiinschten deutschen konomischen Einfluffsphire noch weiter, indem es einen Interessen-
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118 A. W. Schiérmann, Der Weg zur Autarkie, Ubergangsstadium oder Dauersystem?, in: Neue
Wirtschaft 6,1932,8,5.1 -3, hier S. 1.
119 Ebda.,S. 3.
120 Heinz H. Ludwig, Deutschland, Italien und der Donauraum. Systeméinderung in der deutschen
Aggenhandclspolitik notwendig!, in: Neue Wirtschaft 6, 1932, 12, S. 1 - 3, hier S. 3.
121 Ebda.
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ausgleich zwischen Deutschland und Italien in der Tiirkei wie auch in Vorderasien iiber-
haupt vorschlug. »Da [...] sowohl Ruflland als die Tiirkei iiber Italien [...] auch schon
direkt durch Vertrige mit Osterreich, Ungarn, Bulgarien, Griechenland einen Ausgleich der
Interessengegensitze versuch[t]en«, mufite — so die »Neue Wirtschaft« — »eine deutsch-
italienische Beeinflussung in dieser Hinsicht wie mit einem Schlage die Wirrnis der hin- und
widerkreuzenden Donauraumkombinationen zugunsten einer klaren Interessenblockbil-
dung zu I6sen imstande sein«, Wie das Blatt meinte, war man in Wien und Budapest lingst
auf eine solche Losung vorbereitet, warteten Mussolini in Rom, Kemal Pascha in Ankara,
Venizelos in Athen, schliellich die Regierungen in Sofia und Moskau »seit Jahren auf eine
deutsche Initiative fiir die mitteleuropaische Auflenhandelswirtschaft«122,

Seit den Juli-Wahlen 1932 sah sich die »Neue Wirtschaft« veranlaflt, der politischen Lage
Rechnung tragend, die wirtschaftlichen Neuordnungspline der NSDAP thematisch in den
Vordergrund zu riicken. Sie nahm damit bewufit in Kauf, »einseitiger, aber« — wie sie ver-
sicherte — »um so konkreter, lebenswahrer [zu] werden«!?, Fortan fiillten Artikel iiber
die Versorgungswirtschaft im Dritten Reich, iiber nationale Handelspolitik statt Weltwirt-
schaft und iiber die Aussichten der deutschen Ausfuhr sowie vergleichende Betrachtungen
zwischen der italienisch-faschistischen und der deutsch-nationalsozialistischen Wirtschafts-
auffassung einen breiten Raum.

Von nicht zu unterschitzender Werbewirksamkeit im Sinne des Autarkiegedankens erwies
sich der von Otto Wagener »nach Verstindigung mit verschiedenen Industriellen« (sic)
herausgegebene » Wirtschaftspolitische Presse-Dienst« der NSDAP, der Publikationsorgane,
wirtschaftliche Interessenverbinde und Kammern mit Informationen versorgte und nach
Berechnung seines Herausgebers »einen Leserkreis von iiber einer halben Million regel-
miflig erreichte« 124, Hier artikulierte sich das auflenwirtschaftliche Programm der NSDAP
als »Expansion der Schliisselindustrien« in »ein autarkes geschlossenes Wirtschaftsgebiet
[...], das Ost- und Siidosteuropa ganz umfafite«!25,

Aus dem hier Gesagten die Schluffolgerung zu ziehen, das deutsche industrielle Unter-
nehmertum sei letztlich der Faszination der NS-Formel »Autarkie im Grofwirtschafts-
raume erlegen und habe daher den Nationalsozialisten zur Macht verholfen, wire voreilig,
ja in dieser Diktion unrichtig. Sicher ist hingegen eine in weiten Kreisen der Grofiindustrie
bis Ende 1932 verbreitete Skepsis gegeniiber dem Nationalsozialismus. Zu fest sal die tradi-
tionell begriindete Exportorientierung, als daff man sie ohne inneren Konflikt und kurz
entschlossen hitte fallen lassen kdnnen. Noch Ende August 1932 kritisierten die »Deut-
schen Fiihrerbriefe«, eine der »Rheinisch-Braunkohle« nahestehende »Politisch-Wirtschaft-
liche Privatkorrespondenz«, die tiglich »1200 grofle und mittlere industrielle Wirtschafts-
fihrer« erreichte, das Kernstiick des nationalsozialistischen »Sofortprogramms«, nimlich
die »Preisgabe der Weltwirtschaft« und die »Protektion der Landwirtschaft«!26, Dennoch
kamen sie um die Feststellung nicht herum, die Nationalsozialisten hitten »in den letzten
Jahren wirtschaftspolitisch zugelernt«, was sie zu der Hoffnung zu berechtigen schien, daf}

122 Ebda.

123 Neue Wirtschaft 6, 1932, 15, 5. 1.

124 Denkschrift iiber den Wirtschaftspolitischen Presse-Dienst G.m.b.H., wahrscheinlich vom Friih-
sommer 1930. BA NS 22/vorl. 9; vgl. Schulz, S. 624 f., der versehentlich eine falsche Akten-
signatur angibt.

125 Schulz, S. 625.

126 Br}ef Werner von Alvenslebens, 15. 9. 1932, an Hitler. BA Kleine Erwerbungen NSDAP NS
20/122.
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das offizielle Programm der Partei bei einer Machtiibernahme nicht »zur konsequenten
Durchfithrung gebracht« werde. Ansonsten, so fiirchtete das Blatt und driickte damit seine
Sympathie fiir die NSDAP aus, »werde der deutsche Nationalsozialismus mit seinen grofien
Werten fiir die deutsche Erneuerung an seiner Wirtschaftspolitik scheitern«!'??, Die Zuriick-
haltung des industriellen Unternehmertums gegeniiber einer Autarkiepolitik erklirt sich
zudem aus der mit ihr zwangsliufig verbundenen, wie auch immer gearteten Planwirtschaft.
Diese Vorbehalte sind seitens der NSDAP mit Bedauern registriert worden, wobei es nicht
an dem Bemiihen fehlte, sie auszuriumen. Das Parteiorgan »Der Angriff« hatte 1930 in
einem polemischen Artikel mit dem Titel »Deutschlands Wirtschaftsfithrer?« die indiffe-
rente, ja ablehnende Haltung des Unternehmertums gegeniiber der NSDAP kritisiert. Der
Vorwurf miindete in der Feststellung, »der deutsche Unternehmer als Vertreter des produk-
tiven Kapitals« stemme sich »gegen eine elementare Umgruppierung im deutschen Volke,
gemeint war: gegen die beabsichtigte Liquidierung der Weimarer Republik zugunsten einer
autoritiren Staats- und Regierungsform 8. Dieser Anschuldigung trat »ein bekannter
deutscher Industrieller« energisch entgegen. In seiner Replik unterschied er »zwischen dem
einzelnen Unternebmer und zwischen den Wirtschaflsorganisationen«. Da die letzteren quasi
Behordencharakter triigen und zudem ein »Klassenkampfgebilde« darstellten, konnten die
offiziellen Sprecher »durchaus nicht immer die wirkliche Stimmung der Wirtschaft wieder|[ -
geben]«. Dennoch diirfe man seitens der NSDAP versichert sein, dal im Fall einer ver-
stirkten Einflulnahme der linken Krifte auf das politisch-6konomische und soziale Ge-
schehen »im Ernst kein Unternehmer, der die Wahl hat zwischen einem marxistisch-
kommunistischen und einem nationalsozialistischen Staat, sich fiir den ersteren ent-
scheiden« werde. Die NSDAP besaf also in hohem Mafle Vertrauen und Unterstiitzung
dort, wo sie gegen das parlamentarisch-demokratische System und gegen dessen tragende
Krifte bzw. gegen den Kommunismus agierte. Dies wurde besonders deutlich im Sommer
1932, als einer der politischen Kopfe der rheinisch-westfalischen Bergbau- und Schwerindu-
strie, August Heinrichsbauer, Gregor Strasser gegeniiber dufierte, dafl fithrende Herren des
Reviers, »die sich bisher immer in besonders starkem Mafle fiir die NSDAP eingesetzt«
hitten, nun eine »einhellig sehr scharfe Kritik an dem Verhalten der Partei« iibten. Das
Mififallen der genannten Gonner hatte sich die NSDAP nach den Juli-Wahlen durch ihre
Fithlungnahme zu anderen Parteien, insbesondere zum Zentrum, zugezogen. Erblickte man
seitens der Ruhrindustriellen »bisher das stirkste Aktivum und die grofite ideelle Kraft
des Nationalsozialismus in seiner bewufiten Ablehnung alles Demokratisch-Parlamen-
tarischen«, so fiirchtete man jetzt eine weitgehende »Preisgabe der Idee des autoritiren Ge-
dankens«!29,

Diesen praktizierte dann, als die Ubertragung der politischen Verantwortung an die
NSDAP aufgrund ihrer starken parlamentarischen Position greifbar war, das Kabinett
Papen. Der Sturz Papens, »des einzigen Kanzlers, den sie [die Groflindustriellen] bewun-
dert und dem sie vertraut hatten«'3%, machte den Weg frei fiir Hitler, nachdem er bereits
vorher geebnet worden war. Obwohl die November-Wahlen von 1932 der NSDAP er-
hebliche Stimmenverluste eintrugen, Papen aber dennoch keine zuverlissige Reichstags-

127 Deutsche Fiihrerbriefe, 5/26. 8. 1932, Nr. 66, S. 2. Ebda.

128 Mitteilungen der Gesellschaft fiir deutsche Wirtschafts- und Sozialpolitik 4, 1930, 24, S. 60.

129 Brief Heinrichsbauers, 20. 9. 1932, an Strasser. BA Kleine Erwerbungen NSDAP NS 20/122.

130 Henry Ashby Turner, Jr., Faschismus und Kapitalismus in Deutschland. Studien zum Verhiltnis
zwischen Nationalsozialismus und Wirtschaft, Géttingen 1972, S. 26.
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mehrheit hinter sich brachte, hiuften sich die Anzeichen dafiir, dafl ihm Industrie, Grofi-

agrarier und Banken ihre Gunst entziehen wiirden. Als symptomatisch hierfiir kann die in

ithrer historischen Aussagekraft viel umstrittene Eingabe von Reprisentanten dieser Wirt-
schaftsgruppen an Hindenburg gelten, die bekanntlich Hitlers Ernennung zum Reichskanz-
ler forderte. Zwar ist darauf verwiesen worden, daf »die politischen Uberzeugungen der

Unterzeichner dieser Petition [. . .] nicht fiir die der Groflunternehmer im November 1932

typisch« gewesen sei!3!, zumal die Liste der Interventen um bekannte Namen aus der

Unternehmerprominenz hitte erginzt werden kénnen 132, Die Korrespondenz des in dieser

Sache federfiihrenden Bankiers von Schréder enthilt aber eine Reihe von Briefen reprisen-

tativer Wirtschaftsfiihrer, aus denen deren Unterstiitzung der Petition zweifelsfrei belegt

ist. Sie hielten es lediglich fiir inopportun, in so ostentativer Form fiir die NSDAP und
ihren Fithrer Partei zu ergreifen 3%, Wenige Tage nach dieser Eingabe versammelte sich in

Diisseldorf der Langnam-Verein. Wihrend man in diesem Gremium »noch vor wenigen

Wochen Papen zugejubelt hat[te]«, ergab sich nun »die iiberraschende Tatsache, dafl fast

die ganze Industrie die Berufung Hitlers, gleichgiiltig unter welchen Umstinden,

wiinscht[e]«!34, Als Papens Nachfolger Schleicher begann, eine unorthodoxe Wirtschafts-
politik zu praktizieren, und ein Biindnis von »Militir und Arbeiterklasse« im Bereich des

Maoglichen schien 135, fithlte man sich dann vor die alternative Entscheidung gestellt, zwi-

schen Nationalsozialismus und Marxismus zu wihlen.

Ende 1932/Anfang 1933 war es soweit: »Die stindige Biirgerkriegsbedrohung der KPD« —

so wie sie jedenfalls von der Industriefiihrung empfunden worden sein will —, »ihre jedes

europdische Denken negierende Kulturpropaganda, ihre Religionsfeindschaft [...], ihr
brutal angekiindigtes Totalitdtsprinzip [...] erzeugte[n] in immer weiteren Kreisen (auch
bei sehr sachlich und verstindig denkenden Personen) die Vorstellung, daf gegeniiber dem

Kommunismus der Nationalsozialismus das kleinere Ubel sei«136,

Schliefilich ist bei einer Beurteilung des Verhiltnisses von NSDAP und Industrie nicht zu

iibersehen, dafl die Partei zu versichern wuflte, bei einer Ubernahme der politischen Ver-

antwortung »die gesamte kapitalistische Wirtschaftsordnung und das Privateigentum nicht
beseitigen« zu wollen, wie Der Grofle Brockhaus in seiner Ausgabe des Jahres 1932 kom-
mentarlos feststellt137. Dafl die NSDAP schliefllich in puncto Privateigentum glaubwiirdig
erschien, verdankte sie nicht zuletzt dem Einsatz von Schacht und Walther Funk. War der
letztere doch erst zu den Nationalsozialisten gestoflen, nachdem ihn »die fithrenden Per-
sonlichkeiten vom Bergbau-Verein« zu diesem Schritt ermuntert hatten, »um in der Partei
den privatwirtschaftlichen Kurs durchzusetzen«¥8, Dariiber hinaus redeten die Zahlen fiir

131 Ebda., S. 25. Der Text der Eingabe ist zuletzt abgedruckt bei Reinbhard Kiibnl, Der deutsche
Faschismus in Quellen und Dokumenten, Kéln 1975, S. 160 - 162.

132 Turner, Faschismus und Kapitalismus, S. 25 f.

133 Nachweisbar ist die Sympathie von Végler, Freiherrn von Liinindk, Reusch, Springorum u. a.
gegeniiber einer Kanzlerschaft Hitlers. BA Kleine Erwerbungen. Briefe an Kurt Freiherr von
Schrider betr. Beteiligung der NSDAP an der Regierung bzw. Regierungsbildung durch Hitler.
1932 - 1934. NS 20/76.

134 Information von Scholz, Leiter eines von den beiden Industriellen Wolff und Flick finanzierten
Pressebiiros, an Franz Bracht, den spiteren Innenminister Schleichers, 26. 11. 1932, Zit. nach
Kiibnl, Der deutsche Faschismus, S. 163.

135 Turner, Faschismus und Kapitalismus, S. 27. Vgl. dazu auch Heinrich August Winkler, Unter-
nehmerverbinde zwischen Stindeideologie und Nationalsozialismus, in: Vierteljahrshefte fiir
Zeitgeschichte 17, 1969, S. 341 - 371, hier S. 368 ff.

136 Heinrichsbauer, S. 36.

137 Der Grofe Brockhaus, Bd. 13, Leipzig 1932, S. 209.
138 Eidesstattliche Erklirung Funks, 28. 6. 1945. Zit. nach Heinrichsbauer, S. 42 f.
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den niichternen Industriellen und Wirtschaftsexperten ihre eigene Sprache: Die Export-
quoten waren in der Weltwirtschaftskrise allenthalben stark gesunken, mit ihnen das Ver-
trauen in den Welthandel. Das Risiko von Investitionen schien in gleichem Mafle zu stei-
gen 1%,

Und ein letztes Moment sprach fiir die Entscheidung zugunsten der Nationalsozialisten,
nimlich ein politisch-emotionales. Schon lingst ging es nicht mehr um den wirtschaftlichen
Aufschwung. Der hatte bereits im Sommer 1932, wenn auch langsam, so doch spiirbar ein-
gesetzt. Es ging nicht mehr um die Entscheidung fiir eine Partei, die aus einer konomischen
Depression herauszufiihren vermochte. Weltwirtschaftskrise und Verfall der Republik hat-
ten in ihrem Zusammenwirken allenthalben das Bewufltsein gefestigt, am Rande einer
Zeitenwende zu stehen, die eine totale Umwandlung der politischen wie wirtschaftlichen
Verhiltnisse bringen mufite!49, Die Nationalsozialisten figurierten als die Kiinder und
Vollender einer neuen Ordnung. Zum Bestandteil einer solchen radikalen Neugestaltung
wurde auch die Autarkiepolitik gerechnet. Dafl diese nicht als Selbstgeniigsamkeit zu ver-
stehen, sondern gegenteilig als Marktbeherrschung eines durch Markteroberung zu erwei-
ternden kontinentaleuropiischen Lebensraumes zu begreifen war, ist niemandem, der ihren
Sinngehalt erfahren wollte, verborgen geblieben. Diesem Ziel kam man sicherlich auf
handelspolitischem Wege ein gutes Stiick niher; letztlich mufite aber der entscheidende
Schritt ein militirischer sein. Das wurde spitestens klar, als Frankreich und Italien die
deutsch-dsterreichische Zollunion vereitelten (1931). Erst der zwangsweise Anschlufl Oster-
reichs an das Reich und die Zerschlagung der Tschechoslowakei schufen die Primissen, um
die auf handelspolitischem Wege bereits weitgehend auf Deutschland ausgerichteten Staaten
Ostmittel- und Siidosteuropas durch machtpolitische Pressionen ginzlich zu binden. »In
diesem grofideutschen Wirtschaftsblock erblickte man das magische Kraftfeld und die Ord-
nungszelle eines wirtschaftlich blihenden Mitteleuropas«!4!, »Ein einziger groffer Markt,
ein vergroflerter Produktions-, Organisations- und Verkehrsraum mit seinen Moglichkeiten
einer rationelleren und darum billigeren Giitererzeugung, das war, was man herbei-
sehnte«'42, Doch sollte man nach nationalsozialistischer Auffassung »dazu den Blick nicht
einseitig nach Osten richten [...] Welch schones Ackerland«, so schrieb das der NSDAP

139 Sven Helander, Das Autarkieproblem in der Weltwirtschaft, Berlin 1955, S. 318:
Der Riickgang der Exportquote unter dem Einflul der Depression

1929 1932
Deutschland 17,6 (1928) 13,4
Schweden 22,0 13,8
Norwegen 289 25,8
Island 76,7 50,3
Holland 34,6 19,5
Belgien 38,2 (1930) 30,2
Schweiz 19,7 10,7
Spanien 6,4 29
Jugoslawien 11,7 9,7
Bulgarien 11,4 8,6
Australien 30,7 (1928/29) 26,2 (1932/33)
Vereinigte Staaten 6,2 4.0
Kanada 20,3 16,3
Argentinien 38,0 (1928) 25.8 (1933).

140 Andreas Predéhbl, Die Epochenbedeutung der Weltwirtschaftskrise 1929 bis 1931, in: Viertel-
jahrshefte fiir Zeitgeschichte 1, 1953, S. 97 - 118.

141 Pressestimme vom Mirz/April 1938. Gleichlautend in mehreren deutschen Tageszeitungen. Zit.
nabd'h Walter Thiele, Groflraumwirtschaft in Geschichte und Politik, Dresden 1938, S. 158.

142 Ebda.
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angehdrende Vorstandsmitglied des >Reichslandbundes« Willikens 1931, »liegt [...] im
Westen, nach unseren Begriffen [...] nicht halb genutzt«. Aber auch wenn dort »der
geringere Gegendruck« wirkte!43, blieb die Ausweitung des deutschen wirtschaftlichen
Hegemonialbereichs nach Westen abhingig von der militirischen Niederwerfung Frank-
reichs. Genugtuung fiir Versailles, das verlangten auch grofle Teile der deutschen Wirt-
schaftsfiihrung. Beides, Revisionismus und 6konomischer Imperialismus, setzten aber eine
starke Wehrmacht voraus, die die Nationalsozialisten aufzustellen versprachen. Eine all-
gemeine Aufriistung wiederum war gleichbedeutend mit staatlichen Auftragen fiir die
Industrie, machte diese zunehmend vom Export unabhingig und schuf das Instrumen-
tarium, mit dem man sukzessiv den Wirtschaftsraum zu erweitern vermochte (Usterreich,
Sudetengebiet, Bshmen/Mihren, Polen usw.). Vor dem Hintergrund dieser Zusammen-
hinge erklirt sich das Einverstindnis zwischen dem deutschen industriellen Unternehmer-
tum und der NSDAP iiber den Riickzug aus der Weltwirtschaft. Das industrielle Unter-
nehmertum erwartete die Beseitigung der Restriktionen und Reparationen und die Ab-
sicherung gegeniiber weltweiten depressiven Erscheinungen. Hitler und die NSDAP ent-
sprachen mit ihrem nach 1930 artikulierten Wirtschaftsprogramm diesen Forderungen.

Im Kontext zu dieser Feststellung erklirt sich dann auch die Aussage des Bankiers von
Schroder vor dem Niirnberger Militirtribunal, dafl nimlich »wirtschaftliche Stirke eine
Stellung bedeutete, in der Deutschland nicht mehr vom Ausland abhingig sein wiirde.
Diese Bestrebungen, Deutschland axtark zu machen, wurden von gewissen wirtschaftlichen
Unternehmen moglicherweise nicht aus Idealismus, sondern aus nadkter Profitgier begriifit,
als eine Moglichkeit, den eigenen Machtbereich zu vergrofiern. Das wirtschaftliche Programm
Hitlers war«, der Zeugenaussage Schroders und vielen Aktenbekundungen zufolge, »der
Wirtschaft allgemein bekannt und wurde von ihr begriifit«!44, Es hiefl: Autarkie im Grofi-
wirtschaftsraum. Zu dessen Errichtung hatte bereits 1932 auch eine Arbeitnebhmergruppe,
nimlich die Gesellschaft Deutscher Metallhiitten- und Bergleute, aufgerufen. Sie kam auf
einer Tagung zu dem Schlufl, »da man den deutschen Markt der Nichteisenmetalle zum
iiberwiegenden Teil von der auslindischen Einfuhr freimachen kann. Allerdings wird es
notwendig sein, nicht nur, wie das bis jetzt immer geschehen ist, mit unzulinglichen handels-
politischen Mitteln, also Einfuhrverboten und Zollerhohungen, zu arbeiten. Erfolgen muf}
vielmehr ein volliger Umbau des Wirtschaftssystems im nationalsozialistischen Sinne [...].
Nur so ist eine planvolle Selbstversorgung in den durch die Natur, nicht aber durch die
sogenannte Weltwirtschaft gesteckten Grenzen moglich. Das erstrebte Endziel ist natiirlich
die vollige Unabhingigkeit vom Auslande. Aber um es zu erreichen, geniigen keine wirt-
schaftlichen Mafinahmen, sondern die Politik hat dann das Wort. Das Ostproblem und das
Kolonialproblem muf} auch im Interesse der deutschen Metallwirtschaft frither oder spater
aufgerollt werden«145,

143 Willikens, Nationalsozialistische Agrarpolitik, Miinchen 1931. Zit. nach Klaus-Dieter Hoef,
Die Agrarpolitik des deutschen Faschismus als Mittel zur Vorbereitung dés zweiten Weltkrieges,
in: Zeitschrift fiir Geisteswissenschaft 7, 1959, S. 1205 - 1230, hier S. 1216.

144 Zit. nach Kiébnl, Der deutsche Faschismus, S. 175.

145 Paxl Hilland, Autarkiemoglichkeiten der deutschen Metallwirtschaft. Zur Tagung der Gesell-
schaft Deutscher Metallhiitten- und Bergleute in Berlin, in: Die Deutsche Volkswirtschaft 1,
1932, S. 267 - 271, hier S. 271.
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Antiquierte Personalisierung oder
sozialokonomische Faschismus-Analyse?

Eine Antwort auf H. A. Turners Kritik an meinen Thesen zum Verbiltnis von
Nationalsozialismus und Grofindustrie vor 1933

Jede wissenschaftliche Kontroverse vermag der Forschung neue Impulse zu verleihen, wenn
sie von den Beteiligten mit dem Ziel gefiihrt wird, Klarheit iiber methodische und theore-
tische Probleme und bisher umstrittene Sachverhalte zu gewinnen. Insofern kénnte ich
durchaus Henry A. Turners kritische Auseinandersetzung! mit meinen Thesen? begriifien
und auch iiber z. T. unsachliche Polemik hinwegsehen, wenn eine solche Zielsetzung in dem
Aufsatz von Turner erkennbar wire. Turner hat jedoch die schon in seinem Buch »Faschis-
_ mus und Kapitalismus in Deutschland« (Géttingen 1972) zu erkennende und von mir scharf
kritisierte Tendenz, die Problemstellung unzulissig einzuengen und die relevanten und
weitgehend ungeklirten Probleme nicht zu diskutieren, sondern als irrelevant auszublen-
den, in seiner Kritik an meinem Aufsatz noch verschirft.

In der neueren Forschung herrscht weitgehend Einigkeit dariiber, daf gesellschaftliche Ana-
lysen, die die Totalitidt eines historischen Entwicklungszusammenhangs erfassen wollen,
nicht bei einer vordergriindigen Analyse der subjektiven Befindlichkeiten einzelner han-
delnder Personen stehenbleiben kdnnen. Das Verhiltnis von Interessen und Politik kann
auch nicht zureichend dadurch bestimmt werden, daf allein auf Aspekte der Parteifinan-
zierung abgehoben wird, ohne dafl das Spektrum von Interessen und deren z. T. divergie-
rende Ziele, kollektive Mentalititen iiberschaubarer Gruppen sowie innen- und auflen-
politische Konstellationen mit einbezogen werden. Die bei Turner vorherrschende Perso-
nalisierung und seine Frage danach, wer wen zu einem bestimmten Zeitpunkt finanziert
hat oder nicht, blenden diese Probleme aus und kénnen in letzter Konsequenz Interpreta-
tionen Vorschub leisten, die auf Dimonisierung resp. Verharmlosung hinauslaufen.

Es scheint mir daher notwendig, auf die prinzipiellen methodischen Probleme abzuheben
und vor allem die unterschiedliche Gewichtung des Verhiltnisses von Wirtschaft und Politik
im deutschen gesellschaftlichen System vor 1933 klarzumachen. Das Schwergewicht liegt im
folgenden auf dem Bereich der Groflwirtschaft im engeren Sinne, der Sektor der klein- und
mittelbetrieblich organisierten Industrie wird in meiner Analyse vernachlissigt, nicht zu-

1 Henry A. Turner jr., Grofunternehmertum und Nationalsozialismus 1930 - 1933, in: HZ,
Bd. 221, H. 1, 1975, S. 18 - 68, bes. S. 40 ff. (zit. Turner, 1975). Diese Auseinandersetzung sollte
urspriinglich als Antwort auf Turners Kritik ebenfalls in der HZ erscheinen. Da die Herausgeber
der HZ nicht bereit waren, einen angemesserien Raum fiir diese Antwort zu konzedieren, kehrt
diese Kontroverse an ihren Ausgangsort zuriick. Der Verf. dankt der Redaktion des Archivs fiir
Sozialgeschichte fiir die Bereitwilligkeit, an dieser Stelle eine ausfiihrliche Entgegnung zu ver-
offentlichen.

2 Dirk Stegmann, Zum Verhiltnis von Groflindustrie und Nationalsozialismus 1930 - 1933, Ein
Beitrag zur Geschichte der sog. Machtergreifung, in: Archiv fiir Sozialgeschichte, Bd. XIII, 1973,
S. 399 - 482 (zit. Stegmann, 1973).
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letzt auch deshalb, weil hier erst ansatzweise wissenschaftliche Vorarbeiten vorliegen.
Diese bewufite Selbstbeschrinkung bedeutet, dafl dieser Beitrag keinesfalls den Ehrgeiz
hat, etwa eine gesamtgesellschaftliche Erklirung des Aufstiegs des Nationalsozialismus an-
zubieten. Dazu wire die zusitzliche Analyse anderer gesellschaftlicher Gruppen, der Land-
wirtschaft, des Kleinhandels und des Handwerks, der Interessen von Reichswehr und Biiro-
kratie einerseits und der Arbeiterschaft andererseits — um nur die wichtigsten zu nennen —,
ebenfalls notwendig, sowie deren je spezifische Biindnisse und Konflikte im Zusammen-
hang mit dem deutschen Faschismus.

L.

Ernst Nolte hat 1975 in einer kurzen Bestandsaufnahme der Faschismus-Diskussion davon
gesprochen, dafl »erst in jiingster Zeit [...] eine Auffassung« Raum gewinne, »die im
Faschismus ein kennzeichnendes, nicht auf Deutschland und Italien beschrinktes, durch
ideologische und strukturelle Eigentiimlichkeiten sowohl vom Bolschewismus wie von der
parlamentarischen Demokratie wie von bloflen Entwicklungsdiktaturen verschiedenes
Phinomen der europiischen Zwischenkriegszeit erblickt«®. Diese auch aus den grofleren
Arbeiten Noltes ¢ bekannte phinomenologische resp. ideengeschichtliche Interpretation ver-
zichtet auf die Darlegung der gesellschaftlichen Grundlagen des Faschismus, verzichtet aber
gleichzeitig auch durch die Einengung der zeitlichen Dimension auf eine Erdrterung der
Frage, ob und inwieweit der Faschismus in dlteren Ideologien wie in friiheren Herrschafts-
techniken prifiguriert gewesen ist®. Jiingste Versuche etwa, insbesondere fiir Deutschland
ein spezifisches Prifaschismus-Potential offenzulegen, das bereits ansatzweise in das spite
Kaiserreich zuriickreicht®, geraten von daher nicht ins Blickfeld. Diese Entwicklung, die
spitestens 1917/18 mit der Griindung der Deutschen Arbeiter- und Angestelltenpartei? als
Filiale der Deutschen Vaterlandspartei — »the first prefascist mass movement« (W. Sauer)#®
— eine neue Qualitit erreichte, nimmt Nolte nicht wahr, obwohl hier bereits Versatzstiicke
von Ideologie und Politik der spiteren NSDAP erscheinen: Mittels einer massenpsycho-
logisch motivierten Siegfriedenspropaganda, die innenpolitisch durch den Appell an anti-
demokratische, z. T. antisemitisch aufgeladene Ressentiments mit ihrer Spitze gegen Links-
liberalismus und Sozialdemokratie abgestiitzt war, wurde damals von tragenden Gruppen

3 Ernst Nolte, Art. Faschismus, in: Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon zur poli-
tisch-sozialen Sprache in Deutschland, hrsg. von Otto Brunner, Werner Conze, Reinhart Kosel-
leck, Bd. 2, E - G, Stuttgart 1975, S. 329 - 336, Zitat S. 335. : :

4 Ernst Nolte, Der Faschismus in seiner Epoche, Miinchen 1963; ders. (Hrsg.), Theorien iiber den
Faschismus, K&ln/Berlin 1967; ders., Der Nationalsozialismus, Berlin/Frankfurt/Wien 1970.

5 Vgl. dazu etwa die Kritik von Klaus Epstein, A New Study of Fascism, in: World Politics XV,
Nr. 2, 1964, S. 302 - 321; Wolfgang Sawer, National Socialism: Totalitarism or Fascism?, in:
AHR LXXIII, 1, 1967/68, S. 404 — 424, passim; zuletzt: Richard Saage, Faschismustheorien,
Miinchen 1976. .

6 Hans-Ulrich Webler, Einl. zu: Friedrich Kapp. Briefe 1843 - 1884, Frankfurt 1969, S. 7; ders.,
Das Deutsche Kaiserreich 1871 — 1918, Gottingen 1973, 21975, S. 214; Hans-Jiirgen Puble, Von
der Agrarkrise zum Prifaschismus, Wiesbaden 1972, dort S. 54, Anm. 63, der Hinweis auf den
»strukturgeschichtlichen Idealtypus Deutscher Prifaschismus«.

7 Dirk Stegmann, Zwischen Repression und Manipulation. Konservative Machteliten und Arbeiter-
und Angestelltenbewegung 1910 — 1918. Ein Beitrag zur Vorgeschichte der DAP/NSDAP, in:
Ardhiv fiir Sozialgeschichte, Bd. XII, 1972, S. 351 - 432.

8 Sawuer, National Socialism, a. a. O., S. 420, Anm. 36.
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im politischen und wirtschaftlichen Konservatismus — primir um Kapp und Wangenheim
fiir den Bund der Landwirte, Graf Westarp und Heydebrand fiir den parteipolitischen
Konservatismus und eine Gruppe um Kirdorf, Hugenberg, Stinnes und Beukenberg auf
seiten der rheinisch-westfilischen Schwerindustrie — der Versuch unternommen, die Demo-
kratisierung des Wahlrechts in Preuflen zu verhindern und Gegengewichte gegen den Pro-
zef} der Parlamentarisierung der Verfassung aufzubauen. Sozialimperialistische Slogans mit
Blick auf die Arbeiterschaft und der sozialprotektionistische Appell gegeniiber mittelstdn-
dischen Gruppen, besonders im Handwerk und Kleingewerbe, unter Einbeziehung des
nationalistischen Bildungs- und Besitzbiirgertums, mobilisierten bis zum Sommer 1918
iiber eine Million zahlende Mitglieder, weit mehr als die Sozialdemokratie zu diesem Zeit-
punkt zu integrieren fihig war. Es war ein erster Versuch, tendenziell »Reaktion und
Konservatismus populir und plebejisch zu machen«®. Man kann bereits ansatzweise von
deutschem Prifaschismus sprechen, wenn auch die spezifisch antikapitalistischen, radikal-
mittelstindischen und pseudo-sozialistischen Momente der spiteren Hitlerbewegung noch
fehlten 19, Der Appell an die Arbeiterschaft blieb nahezu folgenlos, zumal Elemente der >»Re-
volution von oben< im Gegensatz zur spiateren Hitlerbewegung dominierten. Nolte ist
mit seiner Interpretation Exponent einer Gruppe von Historikern, die ihre Erkenntnis-
interessen, Fragestellungen und Methoden aus einem ideengeschichtlichen Ansatz herleiten;
er behilt diesen Ansatz selbst dann bei, wenn er explizit Stellung nimmt zu dem Verhiltnis
von Faschismus und Industrie!!. Nolte geht bei seiner Erorterung des Verhiltnisses
von Wirtschaft und Politik seit der Bismarckzeit dabei von einem nicht nur relativen,
sondern einem absoluten Primat des politischen Bereiches iiber den Skonomischen aus,
wobei sich ihm letzterer weitgehend als personalistisches Gegen- und Miteinander ("Manner
der Wirtschaft<) darstellt. Der Bereich der Wirtschaft wird nicht als ein System relativer
Selbstindigkeit, definiert durch divergierende Interessen und Abhingigkeiten und je spezi-
fische sektorale Verfiigungsgewalten, gesehen, das seinerseits wiederum in einem je spezi-
fischen Interaktionsverhiltnis zur Politik steht. Indem er den Teil der neueren Forschung
aufler acht liflt, der mit einigem Recht die Frage aufgeworfen hat, wie sich das Ver-
hiltnis von Okonomie und Politik genauer fassen liflt, ohne dabei einem platten Okono-
mismus zu erliegen, spricht Nolte von einer »traditionelle[n] Unterordnung der Wirtschaft
unter die Politik« bis 1918. Im Dritten Reich habe dieses Verhiltnis dann »eine neue und
radikalere Gestalt« angenommen, eine These, die er letztlich nicht weiterverfolgt. Diese
weithin hypothetische Aussage wird bei Nolte zum entscheidenden Kriterium fiir die
» Wesensbestimmung des Nationalsozialismus bzw. des Faschismus«, aber auch fiir die
»Giiltigkeit der marxistischen Lehre«, und endlich hinge von ihr sogar »bis zu einem ge-
wissen Grade die Einschitzung der unmittelbaren Gegenwart« ab.

9 Barrington Moore, Social Origins of Dictatorship and Democracy, Boston 1966, S. 447; dt.:
Soziale Urspriinge von Diktatur und Demokratie, Frankfurt 1969, S. 513.

10 Darauf hat Jirgen Kocka zu Recht hingewiesen, vgl. ders., Zur Problematik der deutschen An-
gestellten 1914 - 1933, in: Industrielles System und politische Entwicklung in der Weimarer
Republik, hrsg. von Hans Mommsen, Dietmar Petzina, Bernd Weisbrod, Diisseldorf 1974,
S. 792 - 811, hier S. 810 (zit. Industrielles System, 1974).

11 Ernst Nolte, Hitlers Aufstieg und die Groflindustrie, in: ders., Der Nationalsozialismus, 1970,
S. 188 ff.
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1L,

Als Kronzeugen fiir diese Thesenbildung verweist er auf die Studien von Turner 12, die seit
1972 auch in deutscher Ubersetzung vorliegen. Es handelt sich um eine Sammlung von Auf-
sitzen, die in der Mehrzahl bereits in amerikanischen Fachzeitschriften publiziert worden
waren. H. A. Turner geht von einem dhnlichen allgemeinpolitischen Vorverstindnis aus
wie Nolte. Er spricht in seinem Vorwort davon: Entspriache »die weit verbreitete Ansicht,
daf der Faschismus ein Produkt des modernen Kapitalismus ist, den Tatsachen, dann ist
dieses System kaum zu verteidigen. Ist diese Meinung jedoch falsch, dann ist es auch die
Voraussetzung, auf der die Einstellung vieler Menschen im Osten wie im Westen zur kapi-
talistischen Wirtschaftsordnung beruht. Die Frage gehort zu denen, iiber die eine Einigung
geboten ist, wenn die Menschheit zu einem friedlicheren Neben- und Miteinanderleben
kommen soll«!3,

Politische Pidagogik als Aufgabe des Historikers scheint offensichtlich nur dann Kritik
herauszufordern, wenn sich dahinter ein emanzipatorischer, nicht aber, wenn sich dahinter
ein konservativer Anspruch verbirgt. Damit soll keineswegs geleugnet werden, dafl poli-
tische Pidagogik zu den legitimen Aufgaben des Historikers gehort. Freilich, Turners wie
Noltes Ansatz bedingt eine Reduktion auf politische Verwertbarkeit ad hoc, dies genau ist
jedoch illegitim.

Es bleibt Turners Verdienst, daf er sich durch die Auswertung neuer Quellen '* von einigen
westdeutschen Arbeiten (Kiihnl und insbesondere von der ungenauen Kompilation von
Manfred Clemenz %) abhebt, aber auch von den in der DDR erschienenen Publikationen
Czichons ¢ oder Gossweilers!” oder von den ilteren Arbeiten G. W. F. Hallgartens 18,

12 Henry A. Turner, Faschismus und Kapitalismus in Deutschland, Gottingen 1972 (zit. als Turner,
1972); Turner selbst beruft sich wiederum auf Nolte, vgl. ebda., S. 158, Anm. 2, u. 8.; vgl. auch:
Henry A. Turner (Ed.), Nazism and the Third Reich, New York 1972,

13 Turner, 1972, S. 7.

14 Zweifelsohne diirfte Turner unter allen Historikern der bei weitem beste Kenner der Bestinde
deutscher Firmenarchive sein. Die von Turner dem Autor angelastete geringere Quellenkennt-
nis - jedenfalls, was die Privatarchive anbelangt; von mir benutzt wurden: Akten der Gute-
hoffnungshiitte (NL Reusch); Nachlaf Silverberg, Bestand Alldeutscher Verband im ZStA
Potsdam (Kirdorf-, Thyssen-, Hugenberg-Materialien); Restnachlaf Kirdorf im Archiv der
GBAG, Essen, sowie Bestand Verein Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller im BA Koblenz -
beruht freilich nicht auf einer freiwilligen Entscheidung, sondern auf den undurchschaubaren
Selektionsmechanismen deutscher Firmenarchivare oder Vorstandsetagen, die nur einigen Aus-
erwihlten ihre Akten zuginglich machen. Immerhin ist interessant, dafl diejenigen Firmenar-
chive, die Turner und mir gleichermaflen offenstanden, sehr viel mehr Informationen enthalten,
die fiir das Problem Industrie und Faschismus von Interesse sind, als Turner mitzuteilen fiir
wert hilt. Turner, der in der Regel nur Quellenexzerpte abdruckt, nur die Provenienz von
Briefen etc. nachweist, liflt gerade beim Abdruck der wichtigen Denkschrift Hitlers fiir Emil
Kirdorf von 1927 den Leser iiber den Fundort dieser wichtigen Archivalie im unklaren, obwohl
womoglich dadurch Hinweise iiber die Verbreitung bzw. Resonanz dieser Denkschrift zu er-
langen wiren.

15 Vgl. etwa zuletzt: Reinbard Kiibnl, Formen biirgerlicher Herrschaft. Liberalismus - Faschismus,
Reinbek 1971; ders., Der deutsche Faschismus in Quellen und Dokumenten, K&ln 1975. Man-
fred Clemenz, Gesellschaftliche Urspriinge des Faschismus, Frankfurt 1972; kritisch hierzu
insbes.: Helga Grebing, Aktuelle Theorien iiber Faschismus und Konservatismus. Eine Kritik,
Stuttgart/Berlin/K6ln/Mainz 1974, passim.

16 Eberbard Czichon, Wer verhalf Hitler zur Macht? Kéln 1967, u. 6.

17 Kurt Gossweiler, Die Rolle des Monopolkapitals bei der Herbeifiihrung der Réhm-Affire,
Phil. Diss. (MS) Berlin - DDR 1963; J:'rs., Groflbanken, Industriemonopole, Staat, 1914 bis
1932, Berlin - DDR 1971,

18 George W. F. Hallgarten, Hitler, Reichswehr und Industrie, Frankfurt 1955, u. &.: ders./
Joachim Radkau, Deutsche Industrie und Politik von Bismarck bis heute, Frankfurt 1974.
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Eine inhaltliche Auseinandersetzung mit den in der Bundesrepublik und in der DDR er-
schienenen Untersuchungen bzw. Dokumentationen !* findet bei Turner in der Regel nicht
statt; bestenfalls wird aus Fehlern, punktueller Uberinterpretation oder sinnentstellender
Argumentation — die richtigzustellen an sich verdienstvoll ist — pauschal und ohne weitere
Diskussion auf die mangelnde Stringenz dieser Arbeiten iiberhaupt geschlossen.

Methodisch steht Turners Analyse ganz in der Tradition einer personalistisch eingefarbten
politischen Ideengeschichte in der Nachfolge Noltes??, die bei ihm nur weiter mit einer
relativ vage bleibenden sozialpsychologischen Begrifflichkeit verbunden wird. In diese
eingebunden sind einige Elemente aus Substraten und Vorstellungen der als sozialwissen-
schaftliche Theorie verstandenen >Modernisierung¢, mit deren Hilfe der Versuch gemacht
wird, eine historische Ortsbestimmung des Nationalsozialismus vorzunehmen2!. Autoren
wie T. Mason 22 haben nun zu Recht darauf verwiesen, daf sich die Beweisfithrung in der
Modernisierungstheorie vor allem auf der Ebene der phinomenologischen Beschreibung,
der Ideologiegeschichte und der Ideologiekritik vollziehe: Verhaltensmuster und soziale
Strukturen wiirden vornehmlich, wenn nicht ausschliefflich, aus dem Bereich der Ideologie
abgeleitet. Das fiihre in der Regel zu Verallgemeinerungen und kaum hinterfragten Pri-
missen: »Das Gesicht der Modernisierung ist [...] ein Janusgesicht. Eine selbstgefillige,
gegenwartsbezogene Teleologie kann der historischen Forschung nur abtriglich sein«?,
Vom Denken der NS-Elite, das Turner als eine »utopische Form des Anti-Modernismusx,
als Substrat einer »Krise der Volkskultur« darstellt, wird auf den deutschen Faschismus
als eine »politische Erscheinungsform des utopischen Anti-Modernismus« geschlossen. Uber-
bewertung der ideologischen Versatzstiicke im Programm der NSDAP auf der einen Seite,
Ausblendung der sozialkonomischen Realitit, in der der Nationalsozialismus in Deutsch-
land agierte, auf der anderen Seite sind fiir dieses Interpretationsmuster ebenso charakteri-
stisch wie Turners Neigung, das Denken und Fiihlen von Personen (»Resignations, >Ver-
wirrungs, >Naivititc als Kategorien) ‘gegeniiber Kollektivphinomenen gesellschaftlicher
Machtbehauptung zu iiberschitzen. Die Frage, ob es etwa gemeinsame gesellschaftspoliti-
sche Uberzeugungen resp. Affinititen zwischen >Kapitalismus< in der Weltwirtschaftskrise
und faschistischen Bewegungen gab, wird von Turner gar nicht gestellt; fiir ihn reduziert
sich das Problem auf die Frage, ob und wieviel Geld aus den Kassen der industriellen Fonds
in die der NSDAP geflossen ist.

Aspekte kollektiver Machtausiibung und Herrschaftssicherung — z. B. in organisierten Ver-
binden, auf dem Arbeitsmarkt im Verhiltnis zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeber-

19 Anatomie des Krieges, hrsg. von Dietrich Eichholtz und Wolfgang Schumann, Berlin - DDR
1969; Anatomie der Aggression, hrsg. von Gerhart Hass und Wo%fgang Schumann, Berlin =
DDR 1972. Turner lastet mir indirekt die Benutzung dieser Quellenbinde an und moniert, dafl
dieses Material lingst bekannt sei. Problematisch fiir seine Quellenbenutzung bleibt aber, dafl
er die hier versammelten Dokumente iiber weite Strecken gar nicht zur Kenntnis nimmt.

20 Vgl. auch den Tenor des von Turner edierten readers: Reappraisals of Fascism, New York 1975.

21 Fiir den Stellenwert dieses Ansatzes bei H. A. Turner (der schon bei Nolte Bedeutung hat, auf
den sich Turner beruft) vgl. den iiberarbeiteten Abdruck dieses Aufsatzes in seinem reader 1975,
S. 117 ff.: Fascism and modernization.

22 Timothy W. Mason, Zur Entstehung des Gesetzes zur Ordnung der nationalen Arbeit, vom
20. Januar 1934, in: Industrielles System, 1974, S. 322 - 351, hier S. 322 ff. (Ich iibernehme hier
Formulierungen Masons, weil sie mir das Problem am stringentesten zu kennzeichnen scheinen.)

23 Ebda., S. 324; vgl. neuerdings zur Modernisierungsdebatte auch den Uberblik bei Hans-
Ulrich Webler, Modernisierungstheorien, Gottingen 1975, und die partielle Kritik bei Jirgen
Kocka, Theorien in der Sozial- und Gesellsd'xaﬁsgesdlidlte, in: GuG 1, 1975, S. 9 - 42, bes.
S.28 f.
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verbinden, auf dem Feld der nationalen und internationalen Marktbeherrschung im Aspekt
der Kartellierung, im Verhiltnis von Grundstoffindustrien zu Fertigindustrien, von zoll-
geschiitzten Rohstoffindustrien zu freihindlerischen Verarbeitungsindustrien etwa, bis hin
zum Verhiltnis von >Wirtschaft< und >Staat< auf unterschiedlichen Ebenen, z. B. auf dem
Feld der Handelsvertragspolitik oder der Sozialpolitik —, sie werden demgegeniiber kaum
in den Kreis der Betrachtung einbezogen. Eine solche Verkiirzung der Fragestellung fiihrt
notwendigerweise zu Verkiirzungen im Urteil, da tragende Sektoren industrieller bzw.
wirtschaftlicher Interessenpolitik ausgeblendet werden. Die personalistische Interpretation,
die ja das Vorhandensein kollektiver Mentalititen weitgehend ausschliefit, fiihrt zu ent-
sprechend emotional aufgeladenen und undifferenzierten Urteilen2! oder aber zu eindeu-
tigen Verzeichnungen, die sich z. B. angesichts des Ausweises der staatlichen Akten (die
Turner im wesentlichen beiseite 128t) in keiner Weise halten lassen 25. Um es hier noch ein-
mal mit aller Schirfe zu formulieren: Das politische System der Weimarer Republik ist
kein statisches System gewesen, wie H. A. Turner offensichtlich meint2%, wenn er, wie
Robert Gates zu Recht hervorgehoben hat, die »lingerfristigen verfassungs- und wirt-
schaftspolitischen Zielvorstellungen seiner Akteure weitgehend aufler acht [lifit]«%7, Viel-
mehr sollte im Mittelpunkt des Erkenntnisinteresses die (naive) Frage stehen, ob, warum
und wie neben anderen gesellschaftlichen Gruppen auch Industrielle die Verinderung der
politischen Programmatik und des personellen Fiihrungskaders der Parteien, die inhalt-
liche Neuformulierung der Weimarer Verfassungsordnung etwa, betrieben haben; oder
anders ausgedriickt, warum das Zentrum der Jahre 1930 ff. nicht mehr das Zentrum eines
Matthias Erzberger und Joseph Wirth, die DVP nicht mehr eine Partei war, in der auch
Politiker Stresemannscher Couleur Fithrungspositionen innehaben und politische Richt-
linien formulieren konnten, selbst die DNVP nicht mehr eine Partei war, in der auch ein
Otto Hoetzsch, ein Kuno Graf Westarp oder Walther Lambach politisch wirksam werden
konnten. Die Beantwortung solcher Fragen laft sich sicherlich nicht nur mit einer Darstel-
lung der Parteifinanzierung erreichen, obgleich diesem Aspekt sicherlich symptomatische
Bedeutung zukommen kann; allerdings nur dann, wenn systematisch die Geschichte der
Finanzierung aller Parteien — nicht nur der NSDAP — verfolgt wird, wobei dann auch der
Verweigerung von Finanzmitteln ebenso hohe Bedeutung wie der aktuellen Gewihrung
zukommt 28,

24 Vgl. Turner, 1972: »Das neue Material bestitigt den weitverbreiteten Eindrudk, dafl die deut-
schen Groflunternehmer von der Weimarer Republik nicht begeistert waren« (S. 10); sie begeg-
neten der Republik mit » Argwohn« (S. 11); 1931 schwand ihre »Begeisterung« (S. 135) gegen-
iiber Briining; »Verwirrung« (S. 137), »Versagen« (S. 155), deprimierendes Bewufltsein und
Reizbarkeit sind hiufige Vokabeln; die Ereignisse im Januar 1933 werden als » Tragodie« (HZ,
1975, S. 39) klassifiziert.

25 So galten die »michtigsten Bankiers und Industriellen« gegeniiber Hindenburg »nicht viel mehr
als Ladenbesitzer« (Turner, 1972, S. 28); Nolte iibernahm dieses Diktum und sprach - ge-
nauer dem amerikanischen Original folgend - von »Krimern« (Nolte, 1970, S. 188). Turner,
1972, S. 12, spricht pauschal von der »politischen Impotenz des Geldes«, obwohl das Buch
von Lothar Débn, Politik und Interesse. Die Interessenstruktur der Deutschen Volkspartei,
Meisenheim 1969, am Beispiel der DVP zahlreiche Gegenbeweise liefert, ebenso wie die von
Turner benutzten, aber nicht ausgewerteten Quellen der DVP im BA Koblenz, vgl. z. B. die im
NL Dingeldey aufbewahrten Berichte der regionalen Geschiftsfithrer der Partei 1932.

26 gurner, Das Verhiltnis des Grofunternehmertums zur NSDAP, in: Industrielles System, 1974,

. 919 - 931,

27 Industrielles System, 1974, S.851; vgl. auch ebda. die kritischen Diskussionsbeitrige von
| i3 Dghn, bes. S. 884 f., 943; D. Petzina, S. 940; Gessner, S. 939 f.; Spiller, S. 944; H. Momm-
sen, S. 944,
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II1.

Einen Versuch — sicherlich einen nicht umfassend genug angelegten, der auch streckenweise
nicht der Gefahr entging, Turnersche Personengeschichte durch Verbandsgeschichte zu er-
setzen — stellt mein Aufsatz »Zum Verhiltnis von Nationalsozialismus und Groflindustrie
1930-1933. Ein Beitrag zur Geschichte der sog. Machtergreifung« dar, der fortgefiihrt
worden ist in einer neueren Verdffentlichung?®. An beiden Stellen wird umfangreiches,
bisher nicht bekanntes Quellenmaterial im Wortlaut verdffentlicht. Turner selbst hat in-
zwischen einen weiteren — wiederum das Problem iiber Gebiihr personalisierenden — Auf-
satz ¥ in die Debatte eingebracht.

Im Mittelpunkt meiner Uberlegung stand der Versuch, Aspekte struktureller Kontinuitit
groflindustrieller Interessenpolitik iiber das Kaiserreich hinaus bis in die Weimarer Repu-
blik aufzuzeigen. Weiter ging es hier darum, das wichtige Problem von kollektivem und
individualpsychologischem Verhalten anhand der sozialskonomischen Option fiihrender
Grofindustrieller in der Weimarer Republik neuerlich zu diskutieren.

Das Demokratieverstindnis 32 der Masse der Groflunternehmer lif3t sich durchgehend fiir
die Zeit 1918-1930 negativ so beschreiben, dafl sie seit Beginn der Republik nach Maglich-
keiten suchten, dem >radikalen< Reichstag gegeniiber konservative Gegengewichte zu schaf-
fen. In der Phase der rechtsbiirgerlichen Konsolidierung der Republik seit 1925 sahen sie
eine realistische Chance fiir diese Politik; als langfristig wichtigste erscheint dabei die vor
allem seit 1926 prononciert erhobene Forderung3! nach einem Ausbau des Reichsrates zu
einer Zweiten Kammer, die, entweder berufsstindisch zusammengesetzt oder durch Er-
nennung seitens des Reichsprisidenten prisentiert, mit einem Vetorecht vor allem auf
finanzpolitischem Feld ausgestattet werden sollte. Hand in Hand damit ging die Forderung,
die Rechte des Reichsprisidenten dahingehend auszuweiten, dafl er vom Parlament unab-
hangige Fachminister berufen konne. Diese Postulate machte sich wenig modifiziert der
1928 unter mafigeblicher finanzieller Unterstiitzung der Groflindustrie gegriindete »Bund
zur Erneuerung des Reiches« zu eigeh, dem auch wichtige Reprisentanten der Grofiland-
wirtschaft angehorten 32,

Bereits vor der Weltwirtschaftskrise traten dabei viel weiterreichende politische Forde-
rungen auf, so wenn z. B. Hugenberg 1927 einen »neuen Staat«® forderte, der durch eine

28 Vgl. z. B. in diesem Sinne die zusammenfassende Kritik des Anti-Dingeldey-Fliigels in der DVP
um den Grafen Dohna 1931 an der sozialreaktioniren Politik der Schwerindustrie, ZStA Pots-
dam, Akten der DVP, Nr. 22; fiir 1932 vgl. den Bericht des Generalsekretirs Kriiger (Wahl-
kreis Diisseldorf-West) vom 6. 12. 1932: BA, NL Dingeldey, Nr. 113.

29 Vgl. Anm. 2 sowie Dirk Stegmann, Kapitalismus und Faschismus in Deutschland 1929 - 1934.
Thesen und Materialien zur Restituierung des Primats der Groflindustrie zwischen Weltwirt-
schaftskrise und beginnender Riistungskonjunktur, in: Gesellschaft 6, hrsg. von Eike Hen-
nig u. a., Frankfurt 1976, S. 19 - 91 (zit. als Stegmann, 1976).

30 Turner, Hitlers Einstellung zu Wirtschaft und Gesellschaft von 1933, in: GuG 2, 1976, S. 89
bis 117 (zit. als Turner, 1976).

30a Vgl. jetzt auch dazu: Michael Schneider, Unternehmer und Demokratie, Bonn-Bad Godesberg

1975. -

31 Vgl. dazu Dirk Stegmann, Die Silverberg-Kontroverse 1926: Unternehmerpolitik zwischen
Reform und Restauration, in: Sozialgeschichte Heute. Festschrift fiir Hans Rosenberg, hrsg. von
Hans-Ulrich Webler, Gottingen 1974, S. 594 - 610, hier S. 600 f.

32 Vgl. dazu die Materialien im Nachl. Reusch, Archiv der Gutehoffnungshiitte (H.A./GHH) so-
wie in den Reichslandbund-Akten im ZStA Potsdam, Nr. 122,

33 ZStA Potsdam, ADV, Nr. 180, Hugenberg an Westarp, 17. 9. 27; Hugenberg an Frowein,
24, 6. 28.
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Prisidialdiktatur im Reich und in Preuflen inauguriert werden sollte. Turners These 34, es
sei erst nach dem Scheitern des Versuches, Mitte 1930 eine biirgerliche Sammlungspartei der
gemifigten Rechten zu bilden, mit deren Hilfe seiner Meinung nach eine Riickkehr zum
parlamentarischen System eingeleitet werden sollte, zu einer Radikalisierung der verfas-
sungspolitischen Programmatik im Unternehmerlager gekommen, findet in den Quellen
keine Bestatigung 3.
Sozialpolitisch endlich bestand das Hauptinteresse der Groflindustrie darin, die Gewerk-
schaften entscheidend zu schwichen; durch Aufhebung bzw. Auflodkerung des Tarifver-
tragssystems und der staatlichen Zwangsschlichtung sollten Gehilter, Léhne und Arbeits-
zeit frei von Werk zu Werk mit der Arbeiterschaft ausgehandelt werden3®. In der Krise
seit 1929 sah man die beste Gelegenheit, dieses Programm in die Tat umzusetzen . Dieser
sozialreaktioniren Vorbildern der Kaiserzeit verpflichtete Kurs im Lager der rheinisch-
westfilischen Kohle- und Eisenindustrie, dem Lager des »autoritiren Kapitalismus« (M. J.
Bonn), blieb jedoch in der Chemiegroflindustrie und der Elektrogrofindustrie nicht unbe-
stritten: Diese Industrien waren eher bereit, die Gewerkschaften als Verhandlungspartner
zu akzeptieren; in der Krise selber favorisierten sie das Modell einer Sozialpartnerschaft
nach dem Vorbild der 1918-1924 realisierten sog. Zentralarbeitsgemeinschaft 38,
Der Durchbruch der NSDAP bei den Septemberwahlen 1930 schuf eine qualitativ ver-
_4nderte innenpolitische Situation, die, das kann sine ira et studio festgestellt werden, fiir
alle gesellschaftlichen Gruppierungen eine Reaktion, d. h. zumindest das Zurkenntnisneh-
men des verinderten Zustandes, erforderlich machte. Konnte vor den Septemberwahlen
1930 die NSDAP als quantité négligeable begriffen werden, was aktive Forderung durch
Individuen, nachweislich auch durch einzelne Industrielle, nicht ausschlof, bildete sie jetzt
eine wichtige, allerdings vielen Industriellen ganz unkontrollierbar erscheinende Grofle.
Antikapitalistische Tendenzen mittelstindischer, aber auch kleinindustrieller Firbung,
agrarstaatliche Autarkiebestrebungen, gar der Schein des Nationalbolschewismus?® — fiir
die meisten Industriellen hochst beunruhigende Programmpunkte — verbanden sich mit mas-
sivem Antiparlamentarismus, Antisozialismus und Antisemitismus, die fiir einen Teil der

34 Turner, 1972, S. 132 ff.

35 Dieser Vorstoff ging vor allem von einem gemiafigt liberalen Industriefligel im Deutschen
Industrie- und Handelstag aus: Hamm, Grund (HK Breslau) und Mendelssohn suchten eine
» Vereinigung der zu positivem Arbeiten bereiten biirgerlichen Parteien der Mitte« (H.A./GHH,
Nr. 400 101 23/25b, Hamm an Reusch, 28. 7. 30, Bericht iiber DIHT-Vorstandssitzung am
25. 7. 30), vor allem von DVP und DDP, zustande zu bringen. Abgesehen von dem Autono-
mieanspruch der Parteien selbst (bes. der Deutschen Staatspartei), scheiterte dieser Plan nicht
zuletzt auch am dezidierten Mifitrauen der Ruhrindustriellen gegeniiber der »weltbiirgerliche[n]
Anschauung der norddeutschen Demokraten« (Ebda., Reusch an Hamm, 2. 8. 30); gerade sie
wollten auch iiber die Volkskonservativen die DNVP miteinbeziehen, wo jedoch Hugenberg
als Storfaktor einer solchen Politik zuerst ausgeschaltet werden sollte. Die 1930/31 erneut vor-
getragenen Pline einer liberal-konservativen Sammlungspartei von Westarp bis A. Weber
scheiterten zuletzt immer wieder an dem sozialpolitisch reaktiondren Kurs der Schwerindustrie,
vgl. etwa die Kritik des Grafen Dohna 1931: ZStA Potsdam, DVP, Nr. 22. Bis hin zum Bank-
rott der DVP in den Juliwahlen 1932 war die Ruhrindustrie eher daran interessiert, die DVP
noch weiter nach rechts hin zu orientieren, was ihr iiber ihre Stellung in der sog. Rheinisch-
Westfilischen Arbeitsgemeinschaft der DVP und ihre Taktik der Wahliampfﬁnanzierung bzw.
-nichtfinanzierung insgesamt auch gelang.

36 Vgl. dazu Schneider, passim.

37 Vgl. etwa das Exposé von P. Reusch (Gutehoffnungshiitte) zur Briiningschen Notverordnung
vom 8. 12. 31, in: H.A./GHH, Nr. 400 101 220/11 c.

38 Vgl. Stegmann, 1973, bes. S. 409; ders., Die Silverberg-Kontroverse, 1974, bes. S. 606 f.

39 Vgl. Stegmann, 1973, S. 449 ff. (Denkschrift Herle 1932); ders., 1976, S. 79 f. (Biicher [AEG]
1931).
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Industriellen gar so beunruhigend nicht waren oder deren Instrumentalisierung sie (wie
z. B. beim Antisemitismus) zuzustimmen bereit waren. Entscheidendes Kriterium fiir die
Einschitzung der NSDAP, d. h. fiir Bereitschaft oder Nichtbereitschaft, sich mit ihr zu
arrangieren bzw. sie auch direkt zu fordern, wurden in erster Linie — und dies ist von der
Interessenlage der Betroffenen her nur selbstverstindlich — die wirtschafts- und sozialpoliti-
schen Ordnungsvorstellungen dieser Partei. Dabei ist offensichtlich — und das geht z. B.
auch aus der frithen Hitler-Denkschrift fiir Kirdorf (1927) 4 hervor —, daf in dieser Frage
zwischen verdffentlichter Meinung und vertraulich erlduterten Zielkonzeptionen zumin-
dest einer Gruppe des Partei-Fiithrungskaders erhebliche, einem Teil der Schwerindustrie
auch nicht unbekannte, Divergenzen bestanden 1. Die wichtige, und von Turner in ihrer
Relevanz nie voll erfafite Entscheidung eines Teils der Industrie, namentlich der Schwerindu-
strie, bestand darin: zu testen, ob und inwiefern das veréffentlichte Programm der NSDAP
Giiltigkeit besitzen sollte und ob die diesem Programm verpflichteten Fiihrungspersonlich-
keiten der NSDAP im internen Meinungsbildungsprozef sich durchsetzen wiirden oder ob
die vorhandenen Ansatzpunkte eine Korrektur dieses Programms im privatkapitalistischen
Sinne zulieflen. Genau bei diesem signifikanten Entscheidungsprozef habe ich in meinem
Aufsatz angesetzt und dabei eine Reihe von Fragen aufgeworfen: Gab es Gruppen in der
NSDAP, die sich ja keineswegs als monolithischer Block artikulierte, welche womdglich
divergierende Standpunkte in die Diskussion >Kapitalismus in der Krise« einbrachten? Wie
sah das wirtschaftliche Ordnungsbild unterschiedlicher Untergruppen aus, und war es etwa
Wandlungen unterworfen? Dieses Problem erweiterte sich zu der Frage, ob womoglich eine
engere Fiihrungsgruppe in der NSDAP bereit war, in der Parteibasis verankerte Zielvor-
stellungen der politischen Strategie zu opfern. Festhalten am System der Privatwirtschaft
oder Verinderung dieses Systems hin zum Staatskapitalismus, Staatssozialismus oder Stin-
desozialismus: Das waren die Ordnungsvorstellungen, zu denen es auch innerhalb der
NSDAP unterschiedliche Uberlegungen gab und die fiir die Haltung der Industrie zur
NSDAP ausschlaggebend wurden.

Dieser Themenkatalog ist bereits von anderen Autoren als Priifstein fiir die direkte oder
indirekte Unterstiitzung des Nationalsozialismus durch die Groflindustrie gewertet wor-
den; er erhebt insofern auch keinen Anspruch auf Originalitit. So hat z. B. Hans Momm-
sen zu Recht hervorgehoben: »Nachdem Hitler klargemacht habe, dafl er an der Eigen-
tumsstruktur der Wirtschaft keine fundamentalen Anderungen habe vornehmen wollen
und damit die Sorge vor sozialistischen Tendenzen bei der Unternehmerschaft habe zuriick-
treten lassen, sei man — in gewisser Weise freiwillig, aber auch in gewisser Weise gezwun-
gen — von dem Pferd Papens auf das Pferd Hitlers iibergewechselt. Der Episode Schleicher
sei keine lingere Wirkung geblieben, weil Schleicher, vom Standpunkt der Unternehmer-
ideologie und der konkreten sozialpolitischen Unternehmerinteressen betrachtet, nur eine
Abart des Bolschewismus gewesen sei«2,

40 Abgedr. bei Twurner, 1972, S. 47 ff.: Raumimperialismus; Antiparlamentarismus; unabhingige
snationale< Wirtschaft unter dem Primat des Staates und der Politik; Volksgemeinschaft.

41 Vgl. dazu Stegmann, 1972, passim, und ders., 1976, passim ﬁinsbes. zu Wagener und Strasser);
zu Wagener vgl. jetzt auch: Avraham Barkai, Die Wirtschaftsauffassung der NSDAP, in: Aus
Politik und Zeitgeschichte. Beilage zu sDas Parlament¢, B 9/75, 1. 3. 1975; Gerbard Schulz, Auf-
stieg des Nationalsozialismus, Berlin/Wien/Frankfurt 1975, S. 623 ff.; Dirk Stegmann, Zum
Steﬁenwert der Wirtschaftsprogrammatik der NSDAP im Prozefl der Machtergreifung, in:
Festschrift fiir Wolfgang Abendroth, Kéln 1977,

42 Industrielles System, 1974, S. 944.
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Bei der Diskussion des Verhiltnisses von Industrie und NSDAP wird sich mithin das
Erkenntnisinteresse auf Ideologie und Interesse von Unternehmern — wie auch auf die
Interaktion beider — ebenso zu richten haben wie auf Ideologie und Interesse der NSDAP.
Schlieflich ist es notwendig, die Frage zu kliren, ob, inwiefern und - falls ja — wann und in
welcher Form die gegenseitige Beeinflussung sich vollzogen hat. Dabei fiihrt eine Reduktion
der NSDAP auf die Person Hitlers, wie Turner es eigentlich durchgehend tut3, ebenso in
die Irre wie die von demselben Autor zu Recht geriigte Reduktion der deutschen Industrie
auf Thyssen oder Kirdorf, was ihn freilich — allerdings mit kontriren Zielsetzungen — nicht
hindert, seinerseits zur Abstiitzung seiner Theorie, es habe iiberhaupt keine kollektiven
tkonomischen, politischen und sozialen Zielsetzungen >der< Industrie gegeben, ausschliefi-
lich personalistisch vorzugehen und die Unternehmerschaft als eine atomisierte, zu kollek-
tivem Handeln unfihige Gruppe zu beschreiben.

1V.

Mit dem oben skizzierten Ansatz hat Turner sich in seiner Kritik nicht auseinandergesetzt,
vielmehr hat er sich darauf beschrinkt, einen ihm offensichtlich unbequemen Forschungs-
ansatz abzuqualifizieren, indem er mir schlichtweg Mifldeutung der Quellen*t und der

43 Vgl. Turner, 1972, S. 165: »Nach allem, was man weif}, entschied Hitler im Gegenteil sehr
wohl aus eigener Machtvollkommenheit«; er spricht im Zusammenhang der Einwirkung auf die
Wirtschaftsprogrammatik der NSDAP nur undifferenziert von einer Abwehr des » Wirtschafts-
radikalismus« (S. 103, 1972) bzw. von einem Bekehrungsversuch zu einer »konservativen Wirt-
schaftspolitik« (ebda., S. 24); vgl. bes. auch Turner, 1975, passim.

44 Zu Turners Monita S. 63: Sie hiingen damit zusammen, dafl mir bei der Abfassung des Auf-
satzes nur ein Teil - der groflere - der Materialien in Kopien vorlag (hier hat eine duflerst
penible Nachpriifung des Archivars der GHH, Bodo Herzog, nur einige geringfiigige Fehler
[in der Regel Kommafehler] zusitzlich zutage geférdert), der kleinere Teil in handschrift-
lichen Exzerpten, die ich zuiegebenermaﬁen noch einmal hitte nachpriifen miissen. Ein Grofiteil
der »Fehler¢ sind reine Abschreibfehler bzw. Fehler bei der Reinschrift des Manuskripts. Turner
weist an keiner Stelle seines Beitrages darauf hin, dafl es sich bei den insgesamt 21 Dokumenten
um 40 Seiten Drucktext handelt, ein Umfang, bei dem geringfiigige Fehlerquellen nie ganz
auszuschliefen sind. Fiir duflerst problematisch halte ich, dgaﬂ Turner mit seiner Formulierung,
er habe wahrscheinlich nicht alle Fehler aufgedeckt, den Anschein erweckt, als wolle er generell
meine Quellen in Frage stellen. Eindeutige Versehen - so z. B. das Auslassen des Wortes >vor-
aussichtlich< in dem im Text auszugsweise zit. Brief Schachts an Reusch vom 6. 6. 32 - werden
in die Nihe des Verdachts der Quellenmanipulation gebracht, obwohl der Brief lingst ge-
drucke als ganzes vorliegt (Kurt Koszyk, in: VfZG 20, 1972, S. 99 {f. [Dok. Nr. 9]); dhnliches
gilt fiir die Transskribierfehler aus schwer lesbaren handschriftlichen Briefen. Ahnliche Beck-
messerei konnte man bei Turner iiben (wobei man ihm den Vorwurf nicht ersparen kann, aus
den benutzten Dokumenten nur teilweise zu schopfen: in der Regel die Passagen, die seine
eigene These bestitigen): vgl. z. B. 1972, S. 107, Anm. 44, wo er aus dem Brief des Harpener
Fabrikanten Liebe-Harkort eine Frau macht - Eleanor -, die als Briefschreiber gar nicht
vorkommt; wichtiger ist, dal Turner den Inhalt dieses Briefes - das Eintreten Thyssens fiir
eine Kanzlerschaft Hitlers und seine Frontstellung gegen Hugenberg - gar nicht mitteilt.
Der fiir das Verhiltnis zwischen Ruhrindustrie und Hitler Ende 1930 bedeutsame Brief von
J. Reichert (Geschiftsfiihrer des Vereins Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller) an seinen
Kollegen Schlenker vom sog. Langnamverein vom 4. 12. 30 (vgl. jetzt die Ausziige daraus in
meiner Anm. 48) wird nur verkiirzt wiedergegeben, vgl. Twurner, 1972, S. 134, Anm. 53, und
S. 140, Anm. 74: Die NS-kritischen Passagen (Poensgen) werden bemiiht, die positiven ausge-
spart. Kirdorf wird z. B. seit 1925 eine aktive Rolle in der Ruhrkohlenindustrie abgesprochen,
obwohl die Dokumente das Gegenteil beweisen, vgl. H.A./GHH, Nr. 400 101 223/3: Liibsen
an Reusch, 30. 1. 26, teilt mit, dafl das Prisidium des Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikats
nicht getagt habe, weil Kirdorf gefehlt habe. Turner spricht mehrfach von der »politischen Im-
potenz des Geldes«, unterschligt dabei die - gegenteiligen -~ Aussagen der betroffenen Par-
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Sekundirliteratur 45 und eine zu schmale Quellenbasis vorwirft 452, Ich stehe nicht an, diese
Behauptungen von Turner als aus der Luft gegriffen zu bezeichnen. Diese Feststellung be-
darf selbstverstindlich einer Begriindung. Zunichst mochte ich allerdings Turner meinen
Dank dafiir aussprechen, dafl er die bei der Transskription handschriftlicher Texte aufgetre-
tenen Fehler korrigiert hat. Freilich jeder, der die z. T. kaum leserlichen Handschriften (hier
ist eine iiber jeden Zweifel erhabene Lesart bisweilen eben nicht zu gewinnen) in den Quel-
len kennt, wird einen Teil solcher Fehler als eine zwar beklagenswerte, aber nie vollig
auszuschaltende Fehlleistung sehen.

Weniger dankenswert erscheint es mir jedoch, daff H. A. Turner damit die Unterstellung
verbindet, ich hitte z. T. die Quellen nicht richtig interpretiert bzw. sie beim Abdruck teil-
weise unrichtig wiedergegeben. Wer so schwere Vorwiirfe erhebt, mufl sich gefallen lassen,
dafl man auch seine Verfahrensweise genau unter die Lupe nimmt. Und die ist — zumindest,
wenn es um einen wissenschaftlichen Kontrahenten und dessen Thesen geht — nicht gerade
zimperlich. Dafiir zur Veranschaulichung einige Beispiele: Um die Affinitit gewisser Teile
der Groflindustrie schon vor 1930 zu Ideologien der NSDAP zu zeigen, die Turner leugnet,
und um eine ideologische Kontinuitit in ihrem Verhalten seit 1917/18 aufzuzeigen, habe ich
u. a. das politische Verhalten Emil Kirdorfs und in diesem Zusammenhang auch sein Ver-
hiltnis zum Antisemitismus behandelt. Turner wirft mir vor, wahrscheinlich um meine
Kontinuititsthese ad absurdum zu fiihren, ich hitte Emil Kirdorf zu einem Antisemiten
gestempelt 46. Derjenige, der meine Darlegungen liest, wird feststellen, dafl ich behauptet

teifunktionire, obwohl er diese Quellen kennt und zitiert: vgl. Turner, 1972, S. 148, Anm. 102,
Bericht des Generalsekretars Kriiger (DVP) vom 6. 12. 32 (bei Turner falsch auf 12. 12. 32 da-
tiert).

45 Was meinen von Turner getadelten Umgang mit der Sekundirliteratur angeht, so finde ich
mich hier bei ihm in allerbester Gesellschaft, hat er doch sehr pauschal der westdeutschen Ge-
schichtsschreibung von G. Schulz bis Bracher und der amerikanischen (Hallgarten) - ganz zu
schweigen von der der DDR - vorgeworfen, sie sei »erstaunlich liickenhaft, fehlerhaft und
irrefihrend« (Vorwort, Turner, 1972); wenn man H. A. Turner dhnlich kritisiert - womoglich
mit Griinden -, schreitet er als Zensor ein. Ganz abgesehen davon muff man sich fragen, ob
Turner wirklich ein solch unbestechlicher Kritiker ist: Was soll man davon halten, wenn er 1972,
S. 163, Anm. 10, das Buch von Reinbhard Kiibnl, Die nationalsozialistische Linke 1925 - 1930,
Meisenheim 1966, einmal als »beschrinkte und oberflichliche Studie« abqualifiziert, 1975 aber
(Reappraisals of Fascism, S. 136, Anm. 8) als eine der beiden »basic studies of the Nazi left
wing« lobt. - Die Kritik Turners, S. 41, Anm. 39, an Verweisen auf von mir angegebene Lite-
raturstellen ist im iibrigen groflenteils berechtigt: Das gilt fiir den Verweis auf Kirdorfs Me-
moiren, die nur die Anwesenheit Kirdorfs bei Vortrigen Hitlers im Revier bezeugen, nicht
auch - wie ich angegeben hatte - ebenfalls die Thyssens; bei dem Verweis auf Heinrichs-
bauers Buch mufl es »S. 38« heiflen, nicht, wie bei mir, »S. 40«; zu den Darlehen Thyssens an
die NSDAP vgl. Turner, 1972, S. 110 f. - ich selbst hatte allgemein auf Turners Aufsatz,
S.87 ff., verwiesen und diese Anm. kombiniert mit dem (richtigen) Verweis auf Hein-
richsbauer, der auf die Kontakte NSDAP - Industrie generell seit 1930 verwiesen hatte. Der
falsche Hinweis auf Th. Vogelsang ist ein offensichtlicher Schreibfehler, denn meine Angabe:
S. 366, Anm. 67 gibt es tatsichlich nicht: Eine Anm. 67 existiert auf dieser Seite nicht. H. A.
Turner, der nur die S. 366 als meine Angabe zitiert, hitte das leicht feststellen konnen. Der
- richtige - Sachverhalt, auf den es ja ankommt, findet sich nun bei Vogelsang: S. 375 bis
376, bes. auch S. 375, Anm. 1818. Zur Datierung des genauen Eintritts Thyssens in die NSDAP .
vgl. jetzt John Leopold, Hugenberg and German Politics, Diss. (MS) 1970, Washington D. C,,
ﬁEerarbeitete Fassung, 1974 (am 28. 1. 1932, zwei Tage nach Hitlers Auftreten vor dem Diissel-
dorfer Industrieclub).

45a Vgl. dazu Anm. 14.

46 Der einzige Fehler, der mir hier unterlaufen ist, ist die (m. E. verzeihliche) Aufschliisselung des
von Kirdorf benutzten Kiirzels >Dr. S.< in »Georg Solmssen« statt richtig: A. Salomonsohn.
Solmssen, eigentlich Salomonsohn (sein Vater hief noch so, erst der Sohn inderte den Namen),
war ebenfalls Bankier; vgl. ders., Beitrige zur Deutschen Politik und Wirtschaft, 1900 - 1933,
2 Bde., Miinchen/Leipzig 1934.
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habe, Kirdorf und seine alldeutschen Hinterminner hitten den Antisemitismus bewufit als
taktisches Mittel in Kauf genommen, um die Unterstiitzung der Massen zu gewinnen — was
auch Turner nicht bestreiten kann. Kirdorf glaubte nimlich 1927, seinem jiidischen Ge-
schiftsfreund Salomonsohn versichern zu konnen, der Antisemitismus der NSDAP werde
nicht auf Dauer Bestandteil des NS-Programms bleiben, sondern nur als »Kampfzweck
mitbenutzt werden«. Genau das ist meine Interpretation.

Daf sich nach den Septemberwahlen 1930 Teile der Industrie Hitler zuwandten, andere
zumindest in das Lager der Nationalen Opposition einschwenkten, will Turner auch nicht
wahrhaben’. Er bestreitet meine These von der Anniherung Fritz Thyssens Ende 1930
speziell an Hitler, zu deren Verdeutlichung ich #. a. seine Rede vor dem Hauptausschufl des
Reichsverbandes der Deutschen Industrie herangezogen habe. Die hier sichtbar werdende
Neuorientierung ist deshalb so wichtig, weil Thyssen bis dahin zu den treuesten Partei-
gingern Hugenbergs gezihlt hatte und als einer der filhrenden Industriellen in den Ver-
einigten Stahlwerken im nationalen Bereich der Wirtschaft iiber betrichtliches Ansehen ver-
fiigte. Turner wirft mir nun vor, meine Interpretation dieser »verwirrten« (Turner) Rede
Thyssens im November 1930, auf einer Sitzung, an der auch Briining teilgenommen hat,
sei nicht belegt, d. h. ich hitte eben die Quellen nicht richtig interpretiert. Seinen Vorwurf
belegt er mit einem Verweis auf den Wortlaut der Thyssenschen Rede (im Mitteilungsorgan
des RDI), der seine These zu stiitzen scheint. Was er dabei aber schlichtweg iibergeht, ist
folgendes: Ich stiitze mich durchaus nicht nur auf diese Quelle, sondern auch u. a. auf den
zwei Anmerkungen weiter z.T. abgedruckten Brief des Geschiftsfiihrers des Vereins
Deutscher Eisen- und Stahlindustrieller, Reichert, an seinen Kollegen in der Ruhrindustrie,
Schlenker. Und dieser Brief nun bestitigt meine Aussage *®. Die gedruckte Wahrheit 1930
war eben nur die halbe Wahrheit. Das Verhalten Turners ist um so merkwiirdiger, als er
selbst diese Quelle kennt, sie selbst auch benutzt hat, die fragliche Passage an dieser Stelle
aber nicht heranzieht. Muff man unterstellen, daf} er so verfihrt, weil sie ihm nicht in die
eigene Thesenbildung pafit?

Fiir diese punktuelle und z. T. die Interpretationsansitze nicht in aller Breite wiederge-
bende Kritik Turners mag auch seine Darstellung des Verhiltnisses des Groflunternehmer-
tums zur Harzburger Front 1931 stehen. Turner disqualifiziert meine Interpretation auf
den Seiten 420 ff., indem er willkiirlich meine Anmerkungen Nr. 99-101 ausspart, die die
Belege dafiir bieten, daf sich die Ruhrindustrie seit dem Friithjahr 1931 in der groflen
Mehrzahl von Briining abwandte und sich in die Nationale Opposition einreihte. Aus der
Tatsache, dafl z. B. Reusch und Springorum nicht persénlich an der Tagung in Harzburg
teilnahmen (was auch mir hinlinglich klar gewesen ist und was ich im iibrigen auch gar
nicht gesagt habe), schliefit Turner, dafl beide nicht mit den Zielsetzungen der Nationalen
Opposition iibereinstimmten. Das Gegenteil ist richtig4®. Turner gibt im iibrigen meine

47 Vgl. dazu meine demnichst erscheinende Dokumentation: Briining und die Schwerindustrie
1931/1932, 1977.

48 BA Koblenz, R 13 1/602, Reichert an Schlenker, 4. 12, 30: »Kastl konnte mir [...] andeuten,
dafl in dieser Entwidklung nicht nur das Auftreten Thyssens vor Prisidium, Vorstand und
Hauptausschufl des Reichsverbandes der Deutschen Industrie eine Rolle spiele, sondern dafl
eigentlich im Wesentlichen der Einflul von Adolf Hitler hier unverkennbar hervorgetreten sei.
Er, Kastl, sei davon unterrichtet, wie Adolf Hitler im Revier bei den fiihrenden Herren auf-
getreten sei und welchen starken Eindruck das hinterlassen habes.

49 Vgl. Anm. 47. Zuriickzuweisen ist auch der Vorwurf, dafl ich die >Deutschen Fiihrerbriefe«
‘»wiederholt als Indiz fiir die politische Haltung der Groflunternehmer« (Turner, 1975, S. 43)
angefiihrt habe. Ich habe ledig{,iod'n darauf verwiesen - was zutreffend ist -, dafl die >Fiihrer-
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vorsichtige Interpretation der Spannungen innerhalb der Harzburger Front unzutreffend
wieder, wenn er schreibt, ich hitte den irrefilhrenden Eindruck zu erwecken gesucht, dafl
jegliche Opposition zu Briining gleichzusetzen sei mit Zugehdrigkeit zur Harzburger Front,
»d. h. mit einer Bereitschaft, mit der NSDAP zu paktieren«**2, Wer sich die Miihe macht,
meine Ausfithrungen zu lesen, wird zu einem anderen Ergebnis kommen 59,

Das Verhiltnis von NSDAP und Wirtschaft nach 1930 ist fiir Turner durch den Primat
Hitlers iiber die Groflindustrie definiert, deren Exponenten lediglich als Statisten ohne
jeden Handlungsspielraum agieren. Daf} die Grofindustrie ihrerseits Einflufl auf Hitler zu
nehmen verstand und ihn woméglich dazu bewog, das Wirtschaftsprogramm seiner eigenen
Basis fallen zu lassen, ein solches Problem stellt sich fiir Turner nicht. Darum setzt an die-
sem Punkt massiv seine Kritik ein. Dafiir einige Beispiele: Turners Kritik an dem von mir
abgedruckten und interpretierten Brief Schachts an P. Reusch vom 12. September 1932,
Abgesehen davon, daff Turner in durchaus apologetischer Manier, nimlich um Schachts
Bedeutung als politischen Zwischentriger zwischen NSDAP und Industrie herunterzu-
spielen®!, diesen als »politischen Abenteurer« hinstellt — eine These, fiir die es im iibrigen
keinen stichhaltigen Beleg gibt, Turner zumindest bringt ihn nicht bei —, unterstellt er mir
eine »vollig irrefithrend[e]« Interpretation, insbesondere eine »eindeutige Miffachtung der
zeitlichen Reihenfolge von Ereignissen«. Ich habe nimlich zu behaupten gewagt, dafl Hit-
ler aufgrund der Kritik Schachts, des mafigeblichen Verbindungsmannes zur rheinischen
Schwerindustrie iiber den gerade inaugurierten sog. Keppler-Kreis in der NSDAP, selbst
seit 1931 Parteiginger Hitlers, das sog. Wirtschaftliche Sofortprogramm vom Juli 1932
zuriickzog. Hinter diesem wirtschaftlichen Krisenprogramm stand in erster Linie der Stras-
serfliigel der Partei®. Dieses ist deshalb geschehen, weil u. a. massiver Protest gegen die
staatssozialistisch eingefirbte Programmatik seitens der Groflindustrie geiibt worden war;
in diesem Zusammenhang habe ich mich auch auf den Schacht-Brief bezogen. Turner streitet
diesen Sachverhalt ab; folgt man ihm, so hat Schacht Hitler »zum ersten Male« im Septem-
ber 1932 Klagen in dieser Richtung unterbreitet. Bei dieser Gelegenheit hitte Hitler Schacht
erdffnet, er habe das beanstandete Heft, das in der Broschiirenreihe der NSDAP erschienen
war, »schon frither« (Turner) einstampfen lassen! Von einem gezielten Druck seitens der
Industrie bzw. Schachts konne also keine Rede sein! Etwas anders sieht der Sachverhalt
aus, wenn man in die Analyse miteinbezieht (was Turner nicht tut und deshalb auch seine

briefe« » Verbindungen«, vor allem iiber die Pressestellen des Langnamvereins bzw. des Berg-
baulichen Vereins, zur Schwerindustrie hatten: Als Belegstelle habe ich nicht nur auf Schlenkers
Brief an Reusch vom Mirz 1932 (der trotz partieller Kritik am Kurs der »Fiihrerbriefe« diesen
Sachverhalt bestitigt), sondern auch auf eine zweite Belegstelle aus dem Jahre 1929 ver-
wiesen, die Turner verschweigt.

49a Twurner, 1975, S. 58.

50 In diesem Zusammenhang ist es verwunderlich, wenn H. A. Turner als Beleg fiir seine Thesen
einen Bericht des Reusch-Vertrauten v. Gilsa zitiert (vom 13. 10. 31), dabei aber die Absitze
ausspart, die ein Indiz dafiir sind, dafl Reusch und sein Kreis an den Intrigen Cunos (Hapag)
bei Hindenburg, Briining zu stiirzen, indirekt beteiligt war (vgl. fiir den Zusammenhang jetzt
das von mir aggedrud{te Dokument: Stegmann, 1976, S. 80 ff.). Das Resiimee v. Gilsas fehlt
bei Turner: »Bemithungen, den Herrn Reichsprisidenten weiter von Briining abzubringen,
sind im Gange«; vorher hatte v. Gilsa davon gesprochen, diese Taktik sei »wohl die Auf-
fassung unserer [sic!] Kreise«. Auch dieser Passus bleibt bei Turner unerwihnt, vgl. Turner,
1975, S. 58, Anm. 62. _

51 Vgl. demgegeniiber die Wertung Schachts durch den Krupp-Schwager v. Wilmowski 1931, in:
H.A./GHH, Nr. 400 101 290/39, Wilmowski an Reusch, 17. 12. 31, und den Tenor der von mir
1973 abgedrudkten Briefe Reuschs an Schacht.

52 Zur Genesis dieses Programms vgl. zuletzt Schulz, S. 902, Anm. 87.
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Chronologie ad absurdum fiihrt), daf bereits am 27. 7. 1932 Paul Reusch von der Gute-
hoffnungshiitte gegeniiber Schacht angeregt hatte %, die von Schacht begriindete sog. >Ar-
beitsstelle« solle eine Gegendenkschrift verfassen, die Schacht personlich an Hitler weiter-
leiten solle; das werde die Wirkung erhohen, auch wenn bereits von »anderer Seite« auf
die Parteileitung der NSDAP in Miinchen eingewirkt worden sei — ein Indiz fiir bereits
. vorausgegangene Pressionen auf Hitler seitens interessierter Kreise. Zusitzlich nahm dann
am 8. 9. 1932 der Geschiftsfithrer des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, Herle, in
einem langen Exposé?* zu dieser Wahlkampfbroschiire kritisch Stellung. Vorausgegangen
war auflerdem die Empfehlung Schachts an Hitler vom 29. August®, in Zukunft kein
detailliertes Wirtschaftsprogramm herauszugeben, eine verhiillte Kritik am Wirtschaftlichen
Sofortprogramm. Man kann also durchaus von Pressionen auf Hitler seit dem Sommer
1932 sprechen. Bei Turner findet sich davon kein Wort, obwohl ihm diese Aktenbestinde
bekannt sind.
Genauso wichtig ist, daf} fiilhrende Reprisentanten der Schwerindustrie — abgesehen von
Schacht selbst — Hitler personlich schon seit dem Friithjahr 1932 darauf hingewiesen hatten,
es sei notig, Wirtschaftsprogramme aufzustellen, die »Industrie und Handel mitmachen
kdnnen«%, Reusch z. B. hatte bei seinem Besuch bei Hitler am 19. 3. 1932 in Miinchen " in
dieser Angelegenheit personlich interveniert8; diesem war schon aufgrund massiver Kritik
von industrieller Seite spitestens seit 1931 klar, dafl z. B. die wirtschaftspolitischen Ziel-
konzeptionen des Leiters der Wirtschaftspolitischen Abteilung (WPA) seiner Partei, O. W.
Wagener, ganz zu schweigen von denen G. Feders, fiir die Groflindustrie inakzeptabel
waren. U. a. aus diesem Grunde hatte Hitler bewuft an Stelle Gregor Strassers in offent-
licher Versammlung am 26. 1. 1932 vor dem Diisseldorfer Industrieclub gesprochen und
dabei seine 1927 gegeniiber Kirdorf gemachten Zusagen erneuert. Diese standen in enger
geistiger Verwandtschaft mit Uberzeugungen, wie sie z. B. das Mitglied in der Geschifts-
fiihrung des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, Hans Reupke, 1931 publiziert
hatte %, mit dem Hitler in Kontakt stand. Dafl Hitler durchaus auf diese Kritik reagierte
und sie ernst nahm, ist deutlich: Nur so ist zu verstehen, dafl er im Friihjahr 19329 so
weit ging, gegeniiber Keppler (der dies seinerseits dem Hamburger Groflkaufmann E.
Helfferich zutrug) die Theoretiker des Braunen Hauses in Miinchen, d. h. Feder und Wage-

53 Abgedr. als Dok. Nr. 12 bei Kurt Koszyk, Paul Reusch und die »Miinchner Neuesten Nach-
richtens, in: VFZG 20, 1972, S. 75 - 103, hier S. 103, dort auch bereits eine Kritik an der Dar-
stellung Turners, bes. S. 103, Anm. 84.

54 Abgedr. in Stegmann, 1973, S. 552 ff. (Dok. Nr. X).

55 IMT, Bd. 36, S. 536.

56 Abgedr. in: Stegmann, 1973, als Dok. Nr. VIII (S. 450 f.) und Nr. IX (S. 451 {.).

57 Ebda.,S. 424.

58 Vgl. auch die ihnliche Motivation des Reusch-Vertrauten v. Gilsa (Oberst a. D., DVP
bis Anfang 1932, dann DNVP) in einer Denkschrift vom 19. 12. 31, die dafiir plidierte, die
sprivatwirtschaftlich orientierte Gruppe« in der Nationalen Opposition zu stirken, vor allem
auch den Kreis um Hitler, vgl. Frankfurter Zeitung, 12. 2. 32, Hitler soll kapitalistischer werden.

59 Vgl. dazu Stegmann, 1973, S. 424, Anm. 120; ders., 1976, bes. S. 64 ff. (fir die Zeit nach dem
30. 1. 33).

60 Hans Reupke, Der Nationalsozialismus und die Wirtschaft, Berlin 1931; zur Rezeption vgl.
die Dokumente bei Stegmann, 1976, S. 76 ff.; zu Reupkes Verbindung zu Hitler 1930 vgl.
Klaus-Peter Hoepke, Die deutsche Rechte und der italienische Faschismus, Diisseldorf 1968,
S. 150 f. Bei Turner taucht der Name Reupke nicht auf.

61 Vgl. Emil Helfferich, Ein Leben, Bd. IV, Jever 1964, S. 12: Notiz von Kranefuf) iiber ein Ge-
spriich Hitlers mit Keppler am 14. 5. 32: Hitler habe Keppler »in aller Form plein pouvoir er-
teilt mit dem ausdriidklichen Bemerken, daf er sich um die Theorien des Braunen Hauses ab-
solut nicht zu kiimmern brauche«.
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ner, offen zu desavouieren. Gerade auch die Bildung des sog. Keppler-Kreises, vor dem
Hitler personlich am 20. 6. 1932 in seinen Zusicherungen noch viel weiter ging, was Turner
unerwihnt gelassen hat, hatte vorrangig ebenfalls die Funktion, die Exponenten der Grofi-
industrie hinsichtlich der Schwerkraft »sozialistischer« Parolen in der NSDAP zu be-
schwichtigen. In dhnlicher Weise ging W. Funk vor, seit 1931/32, abgesehen von W. Kepp-
ler, Hitlers engster Wirtschaftsberater. Funk erklirte Mitte 1932 vor ausgewihlten Indu-
striellen in internen Gesprichen %2, sie miifiten zwischen massenwirksamen Parolen und tat-
sachlicher Politik der Partei unterscheiden. In dem Mafle nun, in dem Wagener, von Ren-
teln, Feder u. a. m. im Herbst 1932 durch die am 17. 9. 1932 erfolgte Umorganisation der
Wirtschaftsabteilung der NSDAP von Hitler schrittweise entmachtet wurden %, vollzog
sich andererseits der Aufstieg Walther Funks zum unbestritten ersten wirtschaftspolitischen
Berater Hitlers. Nach der definitiven Entmachtung Strassers Anfang Dezember 1932 nahm
er in der wirtschaftspolitischen Hierarchie der NSDAP die entscheidende Stelle ein®: Er
hatte schon im Oktober 1932 maflgeblich das neue sog. » Aufbau-Programme« der Partei
formuliert, ein Wirtschaftsprogramm, das dezidiert von den Positionen des Strasserschen
Sofortprogramms vom Juli 1932 abriickte und den Vorstellungen der Groflindustrie, bei
aller partiellen Kritik, weit entgegenkam %, Es verzichtete auf die im Strasser-Renteln-
Programm vom Sommer 1932 stark herausgearbeitete Mittelstandsprogrammatik zugun-
sten der Betonung groflindustrieller und agrarischer Interessen; explizit mittelstindische
Forderungen wurden nur noch ganz vage angesprochen. Dafiir stand die grofwirtschaftliche
Produktionspolitik im Mittelpunkt. Fiir den Anniherungskurs an die Industrie mag selbst
Feder stehen, der in der 7. Auflage seines Kommentars zum 25-Punkte-Programm >Der
deutsche Staat auf nationaler und sozialer Grundlage« (Miinchen 1932) Positionen, die
gegen die Groflindustrie zielten, stark modifizierte®. Zur gleichen Zeit wurde auch die
Erbrterung stindestaatlicher Verfassungspline seitens der Parteileitung unterbunden, weil
diese in der Groflindustrie auf Ablehnung stieflen, worauf H. A. Winkler hingewiesen
hat®. Von all diesen Zusammenhingen findet sich bei Turner kein einziges Wort, obwohl
diese Aspekte bereits bei Autoren wie G. Schulz ® oder H. A. Winkler ® erértert worden

62 Abgedr. bei Stegmann, 1973, als Dok. Nr. III, S. 445 f.; vgl. dhnlich Dr. Klein (Gauwirt-
schaftsberater der NSDAP) auf der Tagung des Gauwirtschaftsrates der Partei in Diisseldorf
vor Diisseldorfer Industriellen am 23. 7. 32, H.A./GHH, Nr. 400 101 308/9, v. Gilsa an Reusch,
25. 7. 32: »So nebenbei erwihnte der Vortragende, dafl die Nationalsozialisten ganz verniinf-
tige Leute seien. Man solle sich nicht durch die in den Parlamenten angenommenen Antrige ab-
stoflen lassen, diese seien aus anderen Griinden entstanden«.

63 Schulz, S. 737 {.

64 Vilkischer Beobachter vom 17. 12. 32: In der neu geschaffenen Politischen Zentralkommission
der NSDAP iibernahm Funk in der Kommission fiir Wirtschaftsfragen die Unterkommission A
fiir Wirtschaftspolitik, zudem wurde er in wirtschaftlichen Fragen Berater Hitlers, mit dem zu-
sammen er die Wirtschaftsbeauftragten der Reichsleitung ernannte. Feder wurde auf wirt-
schaftstechnische Fragen und Fragen der Arbeitsbeschaffung beschrinkt.

65 Vgl. Stegmann, 1976, S. 51; und in Festschrift fiir W. Abendroth, demnichst.

66 1931 (6. Aufl) wurden »Riesenbetriebe« noch in der Programmatik »verstaatlicht« (S. 35),
1932 (7. Aufl.) nurmehr »bekimpft«; dazu traten weitere Abschwichungen, vgl. die Angaben in:
Frankfurter Zeitung 899, 2. 12. 32, Parteiprogramm mit Durchschuff. Vgl. auch die unter-
schiedlichen Passagen betr. Arbeiterentlohnung: (6. Aufl., 1931, S. 46 f.; 7. Aufl., 1932, dito).

67 Heinrich August Winkler, Mittelstand, Demokratie und Nationalsozialismus, K&ln/Berlin
1972, S. 174.

68 Vgl. dazu bereits Karl-Dietrich Bracher | Wolfgang Sauer | Gerbard Schulz, Die nationalso-
zialistische Machtergreifung, 2. Aufl., Kéln/Opladen 1962, S. 400 ff.; ebenso Schulz, S. 737, der
ausdriicklich meiner Interpretation folgt.

69 Vgl. dazu Anm. 67 und ders., Unternehmerverbinde zwischen Stindeideologie und National-
sozialismus, in: VIZG 17, 1969, S. 341 - 371, bes. S. 361.
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sind. Angesichts dieses schier erdriickenden Materials scheint mir auch die Zuriidkziehung
des »Wirtschaftlichen Sofortprogramms« sinnfillig zu sein. Sie liegt genau in der Konse-
quenz der Biindnisstrategie Hitlers; dieses Programm konnte jetzt durch ein neueres, >bes-
seres< ersetzt werden, nachdem das erste seinen propagandistischen Effekt bei den Wahlen
vom Juli 1932 erwiesen hatte.

Diese Biindnispolitik und Taktik Hitlers wiederum trugen auf seiten der Groflindustrie
ihre Friichte. Hitler wurde fiir Teile der Groflindustrie, im Gegensatz zu Strasser etwa,
zu einem geeigneten politischen Reprisentanten, den man im Sinne der eigenen wirtschafts-
und sozialpolitischen Zielsetzungen einspannen zu kdnnen glaubte. Meine Belege fiir diese
These lifit Turner nicht gelten, zum Beispiel den von mir herangezogenen Brief von Blank
(Biiro Berlin der Gutehoffnungshiitte) an P. Reusch vom 3. 9. 193279, in dem davon die
Rede ist, A. Heinrichsbauer, ein politischer Vertrauensmann der Ruhrindustrie (und hier
besonders des Kohlenbergbaus), habe fiir eine Kanzlerschaft Hitlers pladiert. Abgesehen
davon, daf Turner diesen wichtigen Brief an keiner Stelle in seiner Interpretation von 1972
auch nur erwihnt hat (obwohl er ihn kannte), muf seine eigene nachgeschobene Interpre-
tation, die dauernd mit Ausdriicken wie »m. E.«, »wahrscheinlich, »ist nicht auszuschlieflen«
etc. operiert, zumindest strittig bleiben?!. Heinrichsbauer, den Turner wiederum lieber als
Lobbyisten und politischen Intriganten abqualifizieren mochte 73, war nicht nur Heraus-
geber des von der Ruhrindustrie seit 1920 subventionierten >Rheinisch-Westfilischen Wirt-
schaftsdienstes<2, sondern er agierte spitestens seit 1930 als politischer Zwischentriger
zwischen NSDAP und Schwerindustrie in Berlin73. Er selbst bezeichnete sich riickblickend
als »Verbindungsmann zwischen Bergbau und Strasser«74. Seine personlichen Kontakte zu
Funk kamen ihm dabei zugute; 1931 wurde er von Hitler persdnlich empfangen. 1932 z. B.
erstattete er u.a. dem Generaldirektor der Gutehoffnungshiitte, Paul Reusch, mehrfach
politische Berichte; er wurde, durchaus uniiblich fiir Reuschs sonstigen Fithrungsstil, zur
Aussprache iiber seine Denkschriften zur Situation der NSDAP sozusagen in Privatau-
dienz 7 empfangen. Er vermittelte bzw. suchte Gespriche zwischen Groflindustriellen und
Nationalsozialisten (Strasser, Schultz, Funk) zu vermitteln 6. Er trat dabei in seinen Briefen
nicht als irgendein Lobbyist auf, sondern sprach, als er z. B. gegeniiber Gregor Strasser auf
stattgehabte Gespriche fithrender Industrieller mit Funk in Essen verwies, von der eigenen
Gruppe der Wirtschaft einschlieflich seiner eigenen Person ganz selbstverstindlich als
swir«’7, Heinrichsbauer war so sehr in Interna der Industrie eingeweiht, dafl er, als er nach

70 Vollstindiger Abdruck jetzt bei Stgmnn, 1976, S. 85 f.

71 Meiner Interpretation folgt auch Schulz, S. 738.

71a Turner, 1975, S. 48.

72 Vgl. Kurt Koszyk, Deutsche Presse 1914 - 1945, Berlin 1972, S. 176 f.

73 Vgl. Stegmann, 1973, S. 416 f.

74 Zit. bei Turner, 1975, 5. 49.

75 H.A./GHH, Nr. 400 101 226/28, Reusch an Heinrichsbauer, 27. 2. 32; ders. an dens., 14. 4. 32;
ders. an dens., 5. 6. 32; Wagner (Sekretir von Reusch) an dens., 25. 7. 32; Reusch an dens.,
2:8.:32,

76 Ebda., Reusch an Heinrichsbauer, 27. 2. 32: Heinrichsbauer hatte hier ein Treffen Reuschs mit
Gregor Strasser angeregt, das jedoch nicht zustande kam; ders. an dens., 8. 8. 32, regt an, dafl
Heinrichsbauer ein Treffen zwischen Strasser und Hamm (DIHT) vermirttele, und fragt an,
ob die Zusammenkunft zwischen Hitler und dem Reichsbankprisidenten Luther stattfinde
bzw. ob Heinrichsbauer etwas veranlaft habe; ebda., Reusch an dens., 12. 8. 32; vgl. auch
Heinrichsbauer an Gregor Strasser, 20. 9. 32, abgedr. als Anlage 23 bei Giinter Plum, Gesell-
schaftsstruktur und politisches Bewufltsein in einer katholischen Region 1928 - 1933, Stuttgart
1972, S. 301 ff., betr. Treffen Industrielle - Funk in Essen.

77 Plum, S. 301.
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dem 30. 1. 1933 bei Hitler in Ungnade fiel, von der Ruhrindustrie gedeckt und weiterbe-
schaftigt wurde?s,

Entgegen Turners Ansicht ist er weitgehend als Sprachrohr des pronazistischen Fliigels
innerhalb der Ruhrindustrie zu bezeichnen?, der sich 1932 weitgehend deckte mit einer
Gruppe von Minnern um Kirdorf, Thyssen und Brandi, d. h. einer Gruppe im Ruhrkohle-
bergbau. Angesichts der ungiinstigen Quellenlage habe ich nun eher vorsichtig unterstellt,
dafl die Qualitit seiner Beziechungen zum Ruhrkohlebergbau eine andere gewesen ist als
zum Kreis um Reusch, der ja noch eine zuriickhaltende Politik gegeniiber der NSDAP
verfolgte, d. h. dal Heinrichsbauer eher fiir die Kohleindustrie an der Ruhr sprach. Ihn
abzutun als Lobbyisten, wie das Turner tut, halte ich fiir unangemessen. Neue Dokumente
legen sogar nahe, daf Heinrichsbauer direkt an der Formulierung des sog. >Wirtschaftlichen
Aufbauprogramms< der NSDAP vom Oktober 1932 beteiligt war®, das den mittelbetrieb-
lichen Stindesozialismus fallen lief, wenn auch staatssozialistische Zielsetzungen uniiber-
sehbar blieben, die z. B. im Kreis um Reusch auf Ablehnung stieRen. H. A. Turner ver-
schweigt, dafl, ganz auf der politischen Linie des Briefes Heinrichsbauers vom September
1932, der ja die Kanzlerschaft Hitlers favorisierte, sich auch der Nachfolger Hugenbergs als
Vorsitzender des Bergbaulichen Vereins und der Fachgruppe Bergbau im Reichsverband der
Deutschen Industrie, Brandi, bewegte: Er betonte riickblickend Anfang Februar 193381, er
habe schon seit August 1932 fiir ein Kabinett unter der Fithrung Hitlers, eingerahmt von
konservativen Fachleuten, plidiert. Es ist unwahrscheinlich, daff Heinrichsbauer aus eigener
Machtvollkommenheit solche weitreichenden Angebote machte, wenn er nicht gedeckt war.
Bei Turner findet man von diesen Zeugnissen keine Spur #2,

78 H.A./GHH, Nr. 400 101 290/36 b, Reusch an Springorum (Hoesch), 13. 12. 34: »Heinrichsbauer
diirfen wir nicht fallenlassen. Ich empfehle, ihm seine Beziige vorliufig weiter zu zahlen, bis
wir etwas anderes fiir ihn gefunden haben«. Dieses geschah.

79 Heinrichsbauer sprach ebenfalls in seinem Brief an Strasser vom 20. 9. 32 (vgl. Anm. 76) da-
von, dafl »sehr mafigebliche Herren des Reviers sich bei ausschlaggebenden Berliner Stellen
s.-:shr stark dafiir eingesetzt haben, daff man Herrn Hitler das Reichskanzleramt iibertrage«
(S. 304).

80 H.A./GHH, Nr. 400 127/3, Scherer, Abt. W(irtschaft) der Gutehoffnungshiitte, an Reusch,
24. 10. 32, mit Verweis auf Schreiben Heinrichsbauers vom 17. 10. 32 in diesem Sinne (das in
der Akte fehlt): vgl. Stegmann, 1976, S. 51.

81 Brief vom 6. 2. 33, mitgeteilt von Fritz Klein, in: ZfG 12, 1973, S. 1523.

82 Auch seine Kritik an meiner Interpretation, auf Druck Heinrichsbauers und seiner Hinter-
minner seien bereits 1930/31 interne Denkschriften zum Wirtschaftsprogramm der NSDAP
nicht zum Druck gelangt, ist nicht stichhaltig: Turner schliefit aus der Formulierung Blanks:
»Seit dem Erscheinen der Schrift des Herrn Wagener« unzulissig darauf, dafl diese Schrift tat-
sichlich verbreitet worden sei (1975, S. 50); das war jedoch keineswegs der Fall: Tatsichlich
wurde sie nur parteiintern verbreitet und eben nicht verffentlicht, vgl. Schulz, S. 628; das
aber habe auch ich nur behauptet. Wagener selbst gibt in seinem nach dem 30. 1. 33 erschiene-
nen Buch: Nationalsozialistische Wirtschaftsauffassung und Berufsstindischer Aufbau, Berlin
1933, S. 3, eine Bestitigung dieser Auffassung, wenn er schreibt, er habe aufgrund der kontro-
versen Auffassungen nicht »in der OUffentlichkeit« arbeiten konnen. Aus dem Aufsatz von A.
Barkai geht hervor, daf Wagener erst im Mirz 1932 eine parteiinterne Schrift »Das Wirt-
schaftsprogramm der NSDAP: veroffentlichte; alle anderen Arbeiten blieben aufgrund der
Pressionen Heinrichsbauers und seiner industriellen Hinterminner Entwiirfe, nicht zuletzt,
weil Hitler laut den ungedruckten Memoiren Wageners »die Wirtschaft nicht [...] erschrecken«
wollte (zit. bei A. Barkai, a. a. O., S. 11; Turner, der in seinem 1976 erschienenen Aufsatz die
Memoiren Wageners benutzt hat, zitiert diese m. E. wichtige Passage nicht).
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V.

Am problematischsten ist die Turnersche Kritik an meiner Interpretation der Entstehung
und der Funktion des sog. Keppler-Kreises, zu der abschlieflend Stellung genommen wer-
den soll. Abgesehen davon, dal Turner den Kreis um den Wirtschaftsberater Hitlers, Kepp-
ler, und die sog. Arbeitsstelle Schacht in seiner Arbeit von 1972 als véllig peripher und un-
bedeutend in einige Anmerkungszeilen verwiesen und bagatellisiert hat — die > Arbeitsstelle
Schacht« sei ein »totgeborenes Kind« geblieben —, wobei auffillig ist, daf er die in den
Memoiren E. Helfferichs abgedruckten Briefe seinerseits gar nicht benutzte, obwohl sie
ganz neues Licht auf die Ereignisse im Jahre 1932 werfen, gibt er jetzt meine Deutung
unkorrekt wieder. Was Turner plotzlich als eigene Interpretation ausgibt, ist durchaus bei
mir aufzufinden: die Existenz zweier selbstindiger Gremien, die aber — was wichtig ist —
im Sommer 1932 miteinander verquickt wurden, dadurch nimlich, daf} mit Schacht und
Vogler zwei Mitglieder der sog. »Arbeitsstellec auch im Keppler-Kreis vertreten waren ®.
Dieses neue Gremium, der sog. Keppler-Kreis (eigentlich Studienausschufl fiir Wirtschafts-
fragen), dem Angehdrige eines von Hitlers Wirtschaftsberater Keppler seit Ende 1931 zu-
sammengefiihrten Kreises und auch der > Arbeitsstelle Schacht« angehérten, bildete jene stra-
tegische Clique, die u. a. fiir die Eingabe von November 1932 an Hindenburg, Hitler mit
der Kanzlerschaft zu betrauen, als spiritus rector mitverantwortlich war.

Turners Kritik ist fiir mich in keiner Weise stichhaltig: Dafl Schachts Bereitschaft, bei Kepp-
ler mitzuarbeiten, als »Kapitulation« gewertet werden mufl, vermag ich nicht einzusehen.
Ansonsten wiederholt Turner nur seine alten Thesen (»in politischer Hinsicht ein totgebore-
nes Kind«, »Torso der von Schacht im Mirz gehegten Erwartungen«), ohne stichhaltige
Belege fiir diese weitgehenden Behauptungen zu liefern®. Er verschweigt im iibrigen den
Empfang des >Keppler-Kreises< bei Hitler am 20. Juni 1932 und dessen weitreichende
wirtschaftspolitische Zusagen an die versammelten Industriellen®. Ja, Turner geht so weit
zu bestreiten, die mit mehreren 10000 RM finanzierte >Arbeitsstelle Schacht« habe als
Gruppe iiberhaupt funktioniert 8. Das viel wichtigere Problem, inwieweit mittels formeller
und informeller Kontakte auf die wirtschaftliche Programmatik der NSDAP eingewirkt
werden konnte, wird nicht dargelegt, ganz im Gegenteil: Der Keppler-Kreis wird als
»nationalsozialistische Einrichtung« bezeichnet und seine Titigkeit als »Machenschaften«

83 Meiner Darstellung folgt insgesamt auch Schulz, S. 718 f. Die Tatsache, dafl H. A. Turner auch
1975 noch den Keppler-Kreis bzw. die Arbeitsstelle Schacht in das Frithjahr 1932 datiert (S. 30,
50) statt in den Sommer 1932, zeigt seine Unsicherheit im Hinblick auf diese Zeit.

84 Turner, 1975, S. 53. Aus einer mifiverstindlich plazierten Anmerkung bei mir (die nur auf
einen inhaltlichen Aspekt verweisen sollte, der schon abgehandelt war) macht Turner eine
pauschale Kritik an meinen Thesen (S. 55, Anm. 57), obwohl aus meinem Text selbst etwas
spiter einwandfrei der intendierte richtige Sachverhalt hervorgeht (worauf Turner dann im
iibrigen auch hinweisen mufl, mir dies aber als »Widerspruch« anlastet!). In dieser Methode
liegt bei Turner System: Sie liuft auf Verunsicherung des potentiellen Lesers meiner Darle-
gungen hinaus.

85 Stegmann, 1973, S. 427: Mitteilungen Helfferichs, Kepplers (nach 1945), Steinbrincks (nach
1945); vgl. auch Reinbard Vogelsang, Der Freundeskreis Himmler, Gottingen/Ziirich/Frank-
furt 1972, S. 29 (mit anderer Datierung), und G. W. Hallgarten, in: Hallgarten/Radkau, S. 207.

86 Die Belege dafiir, die Twurner gibt, sind nicht einleuchtend; tatsichlich erstellte die >Arbeits-
stelle Schacht< mehrere Gutachten bis Ende 1932, die innerhalb der Finanzier-Kreise zirkulier-
ten. Leider sind die seinerzeit im NL Helfferich vorhandenen Denkschriften zur Zeit nicht mehr
erreichbar (Mitteilung der Familie Helfferich an den Verfasser vom Mai 1973); zwei Gut-
achten sind in Industriearchiven iiberliefert.
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disqualifiziert 862, ungeachtet der Tatsache, dafl seine Mitglieder Schacht, Helfferich, Vdgler,
Reinhardt oder Hecker gar keine Nazis waren, und obwohl aus Helfferichs Memoiren her-
vorgeht, dafl Krogmanns und Helfferichs Vorschlige, den Keppler-Kreis als Ausschufl
direkt in die Partei einzugliedern ®, erfolglos blieben (was Turner wieder unerwihnt lafit),
weil Schacht und Keppler selbst die informelle Ebene bevorzugten. So wird der Keppler-
Kreis entgegen den Quellen zu einem reinen Parteiorgan stilisiert und damit unerheblich fiir
Turner. Auf diese Weise kann dieses Gremium nach Belieben als unabhingig von auto-
nomen Interessen der Groflindustrie klassifiziert werden. In dieser Interpretationsartistik
steckt ein Kalkiil: In allen Fillen sollen sowohl informelle wie formelle Kontakte auf unter-
schiedlichsten Ebenen zwischen NSDAP und Unternehmertum schlichtweg verneint und
im Gegenzug die absolute Autonomie der Entscheidung der NSDAP, speziell Hitlers, be-
tont werden. Wenn auch Turner nicht leugnen kann, daf z. B. Hitler 1932 eine wirtschaft-
liche Umorientierung vollzog, dann stellen sich bei ihm nur psychologisierende Deutungen
ein: Dann ist von der Enttiuschung und » Unzufriedenheit«® Hitlers iiber seine Wirtschafts-
berater in der Partei die Rede, d. h. von ganz vagen Kategorien, die in der Regel nicht nach-
priifbar sind. Der komplizierte Mechanismus von Aktion und Reaktion im Herbst 1932,
von Polarisierung und Lagerbildung innerhalb der NSDAP und der Industrie, wobei es
deutliche Indizien dafiir gibt, daf es Beriihrungspunkte zwischen >linkem« Fliigel der
NSDAP und radikalisierten Gruppen in der mittelstindischen Unternehmerschaft gab, Ent-
wicklungen, die wiederum die Anniherung der Groflindustrie an Hitler forcierten®?, diese
Aspekte diskutiert Turner iiberhaupt nicht. Gerade in diesen mittelstindischen Unter-
nehmergruppen lif3t sich nimlich seit dem Herbst 1931 eine spiirbare Radikalisierung nach
rechts feststellen, die 1932 ihren Hohepunkt erreichte. Sie fithrte dazu, dafl einzelne Klein-
unternehmer zunehmend bereit waren, in dem Mafle, wie ihre alten Parteien (bes. DVP,
DNVP) politisch an Boden verloren, sich innerhalb der NSDAP zu engagieren. Vielfach
wurden sie nicht nur einfache Parteimitglieder, sondern exponierten sich regional und lokal
als Wirtschaftsberater der Partei, deren Defizite gerade auf diesem Sektor uniibersehbar
waren %, Diese Entwicklung wurde seitens der Groflindustrie deutlich verfolgt und als eine
Bedrohung der eigenen Position empfunden, denn die wirtschaftspolitischen Parolen der in
der Krise radikalisierten klein- und mittelbetrieblich organisierten Industriellen waren

86a Turner, 1975, S. 56,

87 Helfferich, Bd. IV, S. 17.

88 Turner, 1976, 5. 114,

89 Fiir die Stirke der Agitation des linken Fliigels vgl. den Tenor des Briefes Heinrichsbauers an
Strasser vom 20. 9. 1932 (Anm. 76), das Dok. Nr. VIII bei Stegmann, 1976, S. 87 {., sowie den
Protestartikel der schwerindustriellen Deutschen Bergwerks-Zeitung, Nr. 244, 16. 10. 1932:
Protest gegen die Streikparole (Gauleiter Wagner, Miinchen), und die unsinnige Wirtschafts-
programmatik, in der man einen Reflex der »marxistische[n] Seuche« sehen wollte.

90 Vgl. dazu Rudolf Gérnandt, Das Ende der deutschen Fertigindustrie?, Berlin 1932, S. 29; als
Einzelbeispiele vgl. u. a.: Ziegeleifabrikant Erbersdobler, 1929 Gauleiter von Niederbayern;
der Speditionsinhaber Schaub wurde 1932 stelly. Gauwirtschaftsreferent im Gau Mittelfranken;
H. Reinhold, seit 1933 Geschiftsfithrer im Eisen- und Stahlwarenindustrie-Bund (ESTI-Bund),
wurde 1931 technischer Gaufachbearbeiter bei der Gauleitung in Diisseldorf; P. Pleiger, ein
Maschinenbauindustrieller, wurde Gauwirtschaftsberater im Gau Westfalen-Siid; der Leder-
fabrikant O. Jiingst wurde 1932 Kreisleiter fiir Wirtschaft und Finanzen in der NSDAP. Ein
Grofiteil dieser Minner stieg nach 1933 zu Prisidenten der regionalen Industrie- und Handels-
kammern auf, z. B. Rust (Schaumburg-Lippe), Wachs (Wuppertal - Remscheid), Achter (Gen.-
Dir. und Vorstandsmitglied der Gladbacher Wollindustrie AG, eines Betriebs mit [1929] 1400
Beschiftigten) (Gladbach - Rheydt - Neufl), Bodman (Gottingen), Erbersdobler (Passau), Bur-
meister (Liineburg). Angaben nach: Das Deutsche Fiihrerlexikon 1934/35, Berlin 1934.
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z. T. der eigenen Programmatik diametral entgegengesetzt. Das gilt insbesondere fiir die
Forderung nach staatlicher Zwangskartellierung, die von der Groflindustrie als » Vorstufe
der Sozialisierung«®! abgelehnt wurde, oder die nach »Planwirtschaft und selbst nach Sozia-
lisierung«?2. Diese Postulate nun, und das machte sie zu einem doppelten Politikum, stieffen
auch im Strasser-Fliigel der NSDAP auf Zustimmung %%, Organisatorisch schlugen sich diese
Stromungen in Neugriindungen wie der sog. Interessengemeinschaft der konzernfreien
Eisenwirtschaft Ende 1932 im Ruhrgebiet nieder, mit deutlicher Spitze gegen die Ruhrkon-
zerne ¥,

VI

In dieser Perspektive nimmt es nicht wunder, dafl Turner eine dhnlich pauschale, z. T. ver-
zerrende Wiedergabe meiner Interpretation der Hintergriinde der Eingabe an Hindenburg
vom November: 1932 gibt, die er selber noch seinerzeit mit ein paar Sitzen abtun zu kon-
nen glaubte. Entgegen dem in den Memoiren Helfferichs z. T. abgedruckten Briefwechsel
zwischen Keppler und Helfferich, aus dem mit ziemlicher Wahrscheinlichkeit hervorgeht,
dafl der Gedanke, bei Hindenburg fiir eine Kanzlerschaft Hitlers zu intervenieren, »aus
dem Westen«%, d. h. aus der Ruhrindustrie %, initiiert wurde und nicht originir aus dem
Keppler-Kreis selbst stammte, sucht Turner diese Zielsetzung dem Keppler-Kreis, d. h. in
seiner Interpretation: einer Parteiinstanz, zuzuschreiben.

Eine dhnliche Entlastungsinterpretation wird bei der Darstellung der Ereignisse wihrend
der Monate Dezember 1932 und Januar 1933 angeboten. Nun scheint mir aus neueren Ar-
beiten, in denen auch bisher unzugingliche Quellen (u. a. der Hugenberg-Nachlaf) benutzt
werden konnten, eindeutig hervorzugehen, dafl der einem Biindnis mit Hitler aufgrund
seiner Erfahrungen in der kurzlebigen Harzburger Front widerstrebende Hugenberg im
Winter 1932/33 nicht nur von Thyssen (dessen politische Rolle in dieser Zeit bei Turner
ibrigens fast vollkommen ausgeblendet wird), sondern auch von Albert Végler (Vereinigte
Stahlwerke) zu einem Zusammengehen formlich gezwungen wurde. Aufgrund des
Materials, das der amerikanische Historiker Leopold ausgebreitet hat, wird folgendes
deutlich: Nachdem der Versuch mif}lungen war, Hugenberg Ende September 1932 definitiv

91 H.A./GHH, Nr. 400 101 220/13 b, Kartellstelle des RDI an Prisidial- und Vorstandsmitglie-
der, 30. 9. 32; vgl. dazu auch Ulrich Nocken, Inter-industrial conflicts and alliances as exempli-
fied by the AVI-agreement, in: Industrielles System, S. 693 - 704, bes. S. 701.

92 Ludwig Erbard, Aufgabe und Stellung der deutschen Fertigindustrie in der heutigen Wirt-
schaft, in: Die Deutsche Fertigware, Jg. 5, Jan./Febr. 1933, H. 1, T. A, S. 4 - 10, bes. S. 6; vgl.
auch H. Wagenfihr, Nationalsozialismus und Kartelle, in: Kartell-Rundschau, H. 7, Juli 1933,
S. 419 - 437, bes. S. 419 ff.

93 So auch das Rundschreiben der Kartell-Stelle des RDI, vgl. Anm. 91.

94 H.A./GHH, Nr. 400 001/29; vgl. auch die Notiz bei Stegmann, 1976, S. 65; diese Gruppen
wihnten im Frithjahr 1933 ihre Stunde fiir gekommen und glaubten, im Biindnis mit der
NSDAP die Konzerne an der Ruhr zerschlagen zu kdnnen; vgl. dazu insbesondere den Bericht
Klemmes (GHH) an Kellermann (GHH) vom 27. 4. 33 iiber die Sitzung der Konzernver-
treter (u. a. Springorum und Poensgen) mit der Interessengemeinschaft und den NSDAP-Kom-
missaren am 26. 4. 33. Als Wortfiihrer trat u. a. Peddinghaus (HK Hagen) auf.

95 Helfferich, Bd. 1V, S. 18, Keppler an Helfferich, 26. 10. 32.

96 Diese Interpretation geht aus den ebda. folgenden Sitzen und der ihnlichen Formulierung
ebda., S. 19 hervor. Es wire denkbar, daf} der Plan zu einer Eingabe an Hindenburg am 20. 10.
1932 gefaflt wurde, als sich Hitler mit Kirdorf und Thyssen sowie Viogler im Revier traf. Vgl.
dazu auch Thyssen an Liebe-Harkort, 29. 10. 32, BA, NL Dingeldey.
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zum Riicktritt vom Parteivorsitz zu bewegen, notigte Vogler Hugenberg Ende Oktober
1932 zu einem Geheimtreffen mit Hitler” und wirkte im Januar auf eine Kooperation
zwischen beiden hin *8. Mein 1973 eher vorsichtiges Urteil iiber die direkte politische Ein-
wirkung fithrender Industrieller im Januar 1933 auf das Zustandekommen des >Kabinetts
der Konzentration< mufl also erheblich verschirft werden: Thyssen und Végler, beide ver-
mutlich nicht ohne Absprache mit dem Ruhrkohle-Bergbau (Brandi), haben ihnen nahe-
stehende Politiker wie Hugenberg unter Druck gesetzt, ein Biindnis einzugehen, das ihnen,
schon aufgrund der Reprisentanz konservativer Fachleute im Kabinett und aufgrund der
wirtschaftspolitischen Zusagen Hitlers®, kalkulierbar im Sinne ihrer Interessen erschien.
Bei Turner dagegen sind allein Papen und Hitler »Hauptakteure der Tragodie«!®, Alle
strukturellen Faktoren, die gegen diese personalistische Verengung der Entscheidungs-
prozesse sprechen, sind souverin ausgeblendet. Dafl Turner, um seine Thesen zu retten, am
Ende auf die handwerkliche Glaubwiirdigkeit meines Beitrages abhebt und diese in Zwei-
fel zieht, scheint mir bedauerlich und nur ein Indiz fiir schlechten Stil in einer wissenschaft-
lichen Kontroverse zu sein. In dieses Verdikt pafit Turners Vorwurf, ich hitte die sowjet-
marxistische Agententheorie wieder neu belebt, bruchlos hinein, wobei er meine Kritik an
seiner personalistisch eingefirbten politischen Geschichtsschreibung wie in einem salto mor-
tale gegen mich wendet.

Ich bin der Meinung, dafl die Strukturgeschichte der Endphase der Weimarer Republik
durchaus noch der weiterfiihrenden Analyse bedarf. Im Gegensatz zu einer streckenweise
auf Apologie gestimmten Interpretation, wie sie bei Turner vorherrscht, bzw. zu einem
Forschungsinteresse, das primir auf Aspekte der Parteienfinanzierung abhebt %1, mufl sich
die Forschung solcher Schwerpunkte annehmen, die bisher vernachldssigt worden sind.
Dazu gehort in allererster Linie die Aufarbeitung der branchenspezifischen Situation der
industriellen Sektoren in der Krise seit 1929 und ihres je spezifischen politischen Verhaltens.
Die engere Monopolgruppen-Theorie hat sich als relativ unbefriedigend erwiesen, so dafl
allein von hierher neue Aufschliisse zu gewinnen sind. Wissenschaftliches Desiderat ist
weiterhin die Erforschung des Verhiltnisses der Schwerindustrie im engeren Sinne zur
Klein- und Mittelindustrie. Erst auf dieser Folie ist auch das innerparteiliche Gewicht des
Strasser-Fliigels in der NSDAP neu zu bestimmen. Auf dem weiteren Hintergrund der
Etappen der sog. Machtergreifung wiire zusidtzlich das Verhiltnis zwischen Industrie und
Landwirtschaft neuerlich zu diskutieren, nimlich inwieweit die handels- und wirtschafts-
politischen Zielkonflikte beider Grofigruppen an der Jahreswende 1932/33 durch einen
Kompromif§ auf der Basis von Agrarkartellierung und Expansion nach auflen (-Mittel-
europac) beigelegt wurden, der fiir beide Seiten akzeptabel schien. Erst nach Beantwor-

97 Leopold, 1974, S. 128 ff.

98 Ebda.,S. 140. '

99 In diesem Zusammenhang gewinnt auch die Notiz Helfferichs (Bd. IV, S.17) Bedeutung, dafl
man Ende 1932/Anfang 1933 innerhalb des Keppler-Kreises wirtschaftliche Richtlinien ent-
worfen habe, nachdem Thyssen z. B. Mitte November 1932 noch von »einige[n] Schwierig-
keiten« beziiglich der Programmatik der NSDAP gesprochen hatte: Thyssen an Schlenker,
11. 11. 32 (abgedr. bei Czidhon, S. 67 [Dok. Nr. 7]). Hitler beeilte sich bei seinem ersten Zu-
sammentreffen mit fithrenden Groflindustriellen am 20. 2. 33 (vgl. die Dokumente dazu bei
Stegmann, 1973, S. 477 fI.), an seine alten Zusicherungen anzukniipfen: das Bekenntnis zum
Privateigentum und zur Wehrhaftigkeit, wie Krupp von Bohlen dankbar hervorhob.

100 Turner, 1975, 8. 39,

101 Vgl. Horst Matzerath und Henry A. Turner, Die Selbstfinanzierung der NSDAP 1930 bis

1932, in: Geschichte und Gesellschaft, Jg. 3, H. 1, 1977, S. 59 - 92.
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tung dieser m. E. zentralen Fragen ist der spezifische Beitrag der Grofindustrie, und in-
sonderheit der Schwerindustrie, zum Prozef der sog. Machtergreifung genauer bestimmbar.
Von hierher lielen sich dann auch der Widerspruch zwischen sozialer Basis und politischer
Funktion des Nationalsozialismus nach 1933 auflésen und Elemente fiir eine genuine
Faschismus-»Theorie«!? gewinnen. Es spricht einiges dafiir, dafl der iltere Hinweis Bra-
chers u. a., der Nationalsozialismus bis 1939 habe an sozialimperialistische Herrschafts-
techniken des Kaiserreiches, terroristisch-rassistisch verformt, ankniipfen kdnnen, neuerlich
diskutiert werden muf. Die allzu plane Kategorie, hier habe es sich allein um eine Form
biirgerlicher Herrschaft (Kiihnl, Abendroth) gehandelt, muf8 sicherlich problematisiert
werden; sonst werden alle Phinomene der direkten oder indirekten Mobilisierung von
unten, der plebejischen Aktion gegen die alten Eliten vor und nach 1933, die doch kenn-
zeichnend sind fiir die Herrschaftsstruktur des Dritten Reiches, iiber Gebiihr eliminiert.

102 Ubersichten iiber Faschismustheorien aus bonapartismus-theoretischem Ansatz bringen zu-
letzt: Richard Saage, Faschismustheorien. Eine Einfiihrung, Miinchen 1976, und: Niels Ka-
dritzke, Faschismus und Krise. Zum Verhiltnis von Politik und Okonomie im Nationalso-
zialismus, Frankfurt/New York 1976. Ungeachtet aller Kritik an R. Saage vermag der
Tenor des Verrisses von Thomas Nipperdey, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 1. 11. 1976
(Ein Second-hand-shop fiir Faschismustheorie), in seinem hochgradig emotionalisierten Duk-
tus nicht zu liberzeugen.



	Seite 251
	Seite 252
	Seite 253
	Seite 254
	Seite 255
	Seite 256
	Seite 257
	Seite 258
	Seite 259
	Seite 260
	Seite 261
	Seite 262
	Seite 263
	Seite 264
	Seite 265
	Seite 266
	Seite 267
	Seite 268
	Seite 269
	Seite 270
	Seite 271
	Seite 272
	Seite 273
	Seite 274
	Seite 275
	Seite 276
	Seite 277
	Seite 278
	Seite 279
	Seite 280
	Seite 281
	Seite 282
	Seite 283
	Seite 284
	Seite 285
	Seite 286
	Seite 287
	Seite 288
	Seite 289
	Seite 290
	Seite 291
	Seite 292
	Seite 293
	Seite 294
	Seite 295
	Seite 296

