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lobalisierung ist ein inzwischen schon inflationir verwendeter Begriff fiir den

Prozess der zunchmenden weltweiten Verflechtung in vielen Bereichen, vor
allem der Wirtschaft. Die wissenschaftliche Globalisierungsdebatte kreise vor al-
lem um drei Themenkomplexe, so die Autoren: erstens die Frage nach Ausmaf3,
Reichweite und Dynamik der gegenwirtigen Globalisierung, zweitens die Frage
nach den verbleibenden Moglichkeiten nationalstaatlicher Steuerung und drit-
tens die Frage nach den Bedingungen und Mdéglichkeiten, durch staatliche oder
gesellschaftliche Verregelungsarrangements »jenseits des Nationalstaats« Globa-
lisierungsprobleme zu bearbeiten. Diesen dritten Fragenkomplex untersuchen
Platzer und Kollegen am Beispiel der globalen und europiischen Gewerkschafts-
verbinde, die sie als transnational agierende Verbande auffassen, unabhingig von
staatlicher Vermittlung. Transnationale Gewerkschaften werden als Verbinde
oder Verbandsfoderationen von nationalen Verbinden definiert, die auf zwi-
schen- und tiberstaatlicher Ebene agieren.

Die Autoren wihlen fiir ihre Darstellung die durch den Internationalen bzw.
durch den Europiaischen Gewerkschaftsbund anerkannten branchen- bzw. sek-
torbezogenen Gewerkschaftsverbande, da hier in der politikwissenschaftlichen
Verbinde- und Gewerkschaftsforschung eine Liicke bestehe und sich im Zuge
der fortschreitenden Globalisierung und vertieften EUu-Integration gerade auf
Branchenebene neue und besondere Herausforderungen einer transnationalen
gewerkschaftlichen Problembearbeitung stellen wiirden. Die Verbinde werden
entsprechend der wirtschaftlichen Bedeutung ihres Sektors umfassend dargestellt.

In den letzten zehn bis zwanzig Jahren sind eine Reihe detaillierter Einzelstu-
dien zu Internationalen Berufssekretariaten bzw. Global Union Federations wie
auch zum Internationalen Bund Freier Gewerkschaften veroftentlicht worden.
Die vorgelegte Studie bietet nicht nur den Vorteil, dass die globalen und europi-
ischen Gewerkschaftsverbiande umfassend und aktuell dargestellt, sondern auch
in die organisationspolitischen wie globalen und europiischen Rahmenbedin-
gungen flir ihr Handeln eingeordnet werden. Und das mit einer sehr iibersicht-
lichen Struktur und einer Sprache, die das Werk auch fiir den politisch interessier-
ten Leser oder den Gewerkschaftspraktiker in Betriebsrat und Gewerkschaftsbiiro
zu einer wertvollen Informationsquelle werden ldsst.

»Globalisierung« 16st zunehmend in der Arbeitswelt Beflirchtungen aus,
wenn global agierende grofie Unternechmen Produktion verlagern und Arbeits-
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plitze an den bisherigen Standorten »abbauen«. Gewerkschaften auf nationaler,
curopdischer und globaler Ebene erheben Forderungen nach einer sozialen Ge-
staltung der Globalisierung oder der Entwicklung einer »Sozialen Dimension«
der Europidischen Union — mit Konsequenzen fiir die eigenen Strategien: »Die
voranschreitenden Prozesse der Internationalisierung und Europiisierung von
Wirtschaft und Politik sind mafigebliche neue Determinanten gewerkschaftlicher
Politik am Beginn des 21. Jahrhunderts, weil durch diese Prozesse — zugespitzt
formuliert — die nationalen Handlungsarenen einerseits »unterlaufen< und ande-
rerseits >iiberholt« werden.« Entsprechend werden zwei Komplexe der politischen
und wissenschaftlichen Debatte aufgegriffen: erstens die politische Gestaltung
von Globalisierungsprozessen und zweitens die arbeits- und sozialpolitische Aus-
gestaltung der »Sozialen Dimension« der Europiischen Union — und wie sich die
Gewerkschaftsverbinde den neuen Herausforderungen stellen, denn: »In dem
Mafle, in dem sich neben den Produktmirkten auch die Arbeitsmarkte interna-
tionalisieren und mit der Verflechtung der Produktionsstrukturen der Standort-
wettbewerb (...) zunimmt, verindern sich (...) die transnationalen Abstim-
mungsbedarfe und die Bedingungen, unter denen >internationale Solidaritit< zu
organisieren ist.«

Die Autoren arbeiten fiir den Zeitraum der 1990er Jahre bis zur Gegenwart die
Entwicklung neuer Herausforderungen auf den transnationalen Organisationsebe-
nen heraus: das Organisieren zwischengewerkschaftlicher Kooperation und trans-
nationaler Selbstregulierung z. B. in global titigen Unternehmen, die Entwicklung
von Regeln und Vereinbarungen sowie Verfahren zu deren Uberwachung.

Die sehr iibersichtliche Gliederung unterstiitzt die schnelle Orientierung in
dem umfangreichen Werk. Die Studie konzentriert sich auf transnational agie-
rende Branchengewerkschaften auf globaler und europiischer Ebene in zwei
Schritten: Zunichst werden Verbandsprofile bzw. Kurzportraits oder Struktur-
iiberblicke erstellt, gegliedert nach historischer Entwicklung, Organisation, Poli-
tik sowie Zusammenfassung und Ausblick. Dieser iibersichtliche Aufbau unter-
stiitzt die Nutzung als Handbuch. Eine knappe Darstellung der Entwicklung
internationaler Gewerkschaftsorganisationen bietet eine gute Orientierung bei
der Einordnung des Untersuchungsgegenstandes. Die breite empirische Unter-
suchung der Verbinde fiihrt abschliefend zu einer Diskussion der zentralen poli-
tischen und wissenschaftlichen Problemstellungen bei der Transnationalisierung
gewerkschaftlicher Politik, zu Fragen nach den Entwicklungsmustern der Ver-
bande sowie nach den Bedingungen, Moglichkeiten, Ansitzen und Grenzen
transnationaler Gewerkschaftspolitik.

Ziel der abschliefenden Querauswertung zentraler organisationspolitischer
Entwicklungsmuster, politischer Handlungsansitze und Problemlésungsinstru-
mente sowie der vergleichenden Perspektiven fiir die globalen und europiischen
Gewerkschaftsverbinde sei es, »(...) empiriegesittigte Antworten auf die iiber-
greifende Leitfrage der Studie zu geben: nimlich, ob die iiberstaatlichen Hand-
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lungsebenen im Zuge der voranschreitenden Globalisierung und Eu-Integration
seit den 1990er Jahren einen Bedeutungszuwachs erfahren haben und wenn ja,
wie er sich organisatorisch und politisch ausdriickt.«

Fiir die globale Ebene werden faktenreich vor allem zwei Instrumente disku-
tiert: die International Framework Agreements (1FA) als Instrument zur Etablie-
rung von weltweit giiltigen sozialen Mindeststandards in transnational operieren-
den Unternchmen sowie gewerkschaftliche Netzwerke, um fiir einzelne Konzerne
oder Branchen die Kommunikations- und Kooperationsbezichungen von Gewerk-
schaftsvertretern aus unterschiedlichen Lindern und anderen Organisationskul-
turen aufzubauen oder zu verstetigen. Die Autoren kommen zu dem Ergebnis,
dass die transnationalen Gewerkschaftsverbinde in zentralen industriepolitischen
Handlungsfeldern mehrheitlich Funktionen eines Forums des geregelten Infor-
mationsaustausches und in Teilbereichen der sektoral-regulativen Politik-Funk-
tionen einer Koordinierungsplattform erfiillen.

Die europiische Ebene unterscheide sich durch ein wesentliches Struktur-
merkmal: Die Eu-Kommission habe die Rolle eines »Prozessmanagers« und ver-
suche durch bestimmte Anreizstrukturen sowie durch politische Struktur- und
Verbandsvorgaben Arenen fiir den autonomen Dialog der sektoralen Sozialpart-
nerorganisationen zu schaffen. Die europiischen Branchengewerkschaften wiir-
den daher mehrheitlich eine europdisch-sektorale Vereinbarungspolitik anstreben.
Neben dem sektoralen sozialen Dialog (»Ausschiisse fiir den Sektoralen Sozialen
Dialog«/AssD), der transnationalen Tarifkoordination wird vor allem die Einrich-
tung Europiischer Betriebsrite (EBR-Richtlinie vom 22. 9.1994, 94/45/EC) disku-
tiert.

Hinsichtlich der Erwartungen, wonach fiir das Entstchen staateniibergreifen-
der Arbeitsbezichungen in der EU die Branchenebene die entscheidende sei, resii-
mieren die Autoren skeptischer:« (...) sind die Entwicklungen auf dieser Ebene
trotz eines beeindruckenden quantitativen Wachstums der institutionellen Arenen
und einer Zunahme von Interaktionsbeziechungen unter den sektoralen Verbanden
in qualitativer Hinsicht, also mit Blick auf eine transnationale Steuerung und sub-
stanzielle Regulierung arbeits- und tarifpolitischer Materien, nur begrenzt voran-
gekommen.«

Hans-Wolfgang Platzer, Torsten Miiller und ihr Team haben eine Studie vor-
gelegt, die einen sehr wichtigen Beitrag zur politikwissenschaftlichen Verbinde-
und Gewerkschaftsforschung leistet. Mit dem schr klaren Aufbau und der
verstindlichen Sprache kann sie — in Anlehnung an angelsachsische popularwis-
senschaftliche Literatur — einen iiber die Fachwissenschaften hinausreichenden
Leserkreis erreichen, was der politischen Bedeutung dieser Thematik entspricht.

Wer sich mit Globalisierung, deren sozialer Gestaltung und den neuen Her-
ausforderungen an Organisation und Politik der Gewerkschaften beschiftigt,
findet hier eine sehr umfassende, faktenreiche und aktuelle Studie, die in keiner
Verwaltungsstelle der Gewerkschaften sowie in keiner wissenschaftlichen und 6f-
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fentlichen Bibliothek fehlen sollte, die Bestinde zur Politik und Politikwissen-
schaften vorhalt.

In den Bestand der Bibliothek der Friedrich-Ebert-Stiftung (http://library.fes.
de/index.htm), eine der grofiten Gewerkschaftsbibliotheken Europas, hat das
Werk Aufnahme gefunden — wie sehr viele Publikationen von und tiber europa-
ische und globale Gewerkschaftsorganisationen.

Eine englische Ausgabe ist in Vorbereitung und erscheint voraussichtlich im
zweiten Halbjahr 2010.

Rainer Gries,
Friedrich-Ebert-Stiftung, Bonn

IAN BRUFF:

Culture and Consensus in European Varieties of Capitalism.
A »Common Sense« Analysis

Basingstoke 2008
Palgrave Macmillan, 195 S.

Bis in die Anfangsjahre des neuen Jahrtausends besuchten viele deutsche Dele-
gationen die niederlindische Stiftung der Arbeit in Den Haag in der Hoft-
nung, dort zu lernen, wie Wirtschaftswachstum und Beschiftigung auf ein héhe-
res Niveau gebracht werden konnen. Anlass war, dass die deutsche Wirtschaft in
den 1990er Jahren im internationalen Vergleich relativ zurtickgeblieben war, wih-
rend von den Niederlanden genau das Gegenteil berichtet werden konnte. Die
Niederlande waren das Land des »Poldermodells« und galten zusammen mit
Dinemark als Vorbild einer Entwicklungsvariante, in der, im Gegensatz zu den
Usa und Grofibritannien, positive Wirtschaftsdaten nicht auf Kosten grofierer
sozialer Ungleichheit erreicht wurden. Als Geheimnis dieses Erfolgs galt die part-
nerschaftliche Bezichung zwischen Kapital und Arbeit, die den Konsensus her-
vorgebracht hatte, dass internationale Wettbewerbsfihigkeit und damit Wirt-
schafts- sowie Beschaftigungswachstum nur iiber Lohnmifligung zu erreichen
ist. In Deutschland fehlte eine derartige konsensuelle Bezichung — trotz des
Biindnisses fiir Arbeit.

Der deutsch-niederlindische Vergleich steht im Mittelpunkt des Buches von
Bruff: Warum Konsensus im einen Fall, aber im anderen nicht? Und was heif$t
cigentlich Konsensus; sind dann alle einer Meinung oder kann auch von Konsen-
sus gesprochen werden, wenn ein Spicler sich dem beziehungsweise den anderen
anpasst? Bruft geht diesen Fragen in zwei Perioden nach: der von der Mitte der
1990er bis Anfang der 2000er Jahre und der direkt darauf folgenden von 2002 bis
zur Niederschrift des Buches. Dessen originelle empirische Basis sind Interviews
mit Vertretern von Gewerkschaften und Arbeitgeberverbinden in beiden Lin-

156 Rezensionen/Book Reviews IPG 2/2010




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2)
  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


