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Rekomandimet

Né vijim jané rekomandimet kryesore té
propozuara pér hartimin e njé kornize mé
reziliente rregullatore dhe shogérore:

Krijimi i njé Késhilli Publiko-Privat: Té nxitet
bashképunimi ndérmjet geverisé, ofruesve té
arsimit dhe bizneseve (duke pérfshiré odat
ekonomike) pér té pérafruar arsimin me kérkesat
e tregut. Ky késhill do té kishte pérgjegjési lidhur
me pérditésimin e kurrikulave, parashikimin e
shkathtésive té nevojshme né té ardhmen,
ofrimin e programeve té bashkéfinancuara pér
trajnime dhe zgjerim té mundésive pér mésim té
bazuar né puné.

Riaktivizimi i Késhillit Ekonomiko-Social: Té
forcohet dialogu social dhe bashké&punimi
ndérmjet sindikatave, shoqatave té
punédhénésve dhe ministrive geveritare pér té
mundésuar shkémbimin e ideve mbi ¢éshtjet e
tregut té punés, pérfshiré trendet e reja dhe
reagimin e shpejté ndaj ndryshimeve.

Zgjerimi i mbledhjes sé té dhénave pér tregun e
punés: Ministria e Financave, Punés dhe
Transfereve duhet té mbledhé té dhéna té plota
dhe né kohé reale mbi vendet e lira té punés,
kérkesén dhe ofertén pér shkathtési, lévizjet e
tregut té punés, ekonominé e bazuar né honorare
dhe dallimet e pagave sipas sektorit, profesionit
dhe rajonit/komunés.

Pérmirésimi dhe promovimi i platformés
Superpuna: Té pérshtatet komponenti i aftésimit
profesional i platformés Superpuna pér t'i
mbuluar shkathtésité qé kérkon tregu i punés,
duke siguruar programe té pérshtatshme pérmes
bashképunimit me bizneset, shkollat profesionale
dhe institucionet sektoriale. Platforma duhet té
promovohet gjerésisht tek té rinjté qé hyjné né
tregun e punés.

Krijimi i njésisé sé pérbashkét té reagimit té
shpejté: Té themelohet njési e pérbashkét

ndérmjet Agjencisé sé Punésimit dhe Ministrisé
sé Financave, Punés dhe Transfereve pér té
ofruar mbéshtetje té& menjéhershme e té
targetuar pér ndryshime té médha sektoriale apo
humbje masive té vendeve té punés. Kjo pérfshin
panaire pune pér riintegrim té shpejte,
mbéshtetje té pérkohshme té té ardhurave té
lidhura me riaftésimin si dhe aktivizimin e
gendrave té trajnimit.

Falénderim

Ky dokument politikash éshté zhvilluar si pjesé e
projektit “Vlerésimi i Reziliencés sé Shoqérisé
Kosovare ndaj Goditjeve Ekologjike dhe
Institucionale”. Njé bazé té dhénash
gjithépérfshirése e vlerésimit, e cila mbéshtet
analizén e paragitur kétu, éshté né dispozicion
me kérkesé. Ju lutemi dérgoni kérkesat tuaja né
info@re-actlab.org.
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Hyrje

Neé vitin 2013, rezultatet e njé studimi mbi cenueshmériné e vendeve té punés
nga kompjuterizimi ishin piké kthese pér grupe té ndryshme té popullsisé.
Studimi tregoi se brenda dy dekadave, pothuajse gjysma e vendeve té punés né
Shtetet e Bashkuara mund té automatizoheshin. Pérderisa organizatat
ndérkombétare, hulumtuesit dhe akademiareaguan me shpejtési dhe béné
pérpjekje gé t’i thellojné hulumtimet e tilla apo t’i kundérshtojné kéto gjetje, tek
gytetarét vazhdoi té rritet paniku kundrejt idesé sé automatizimit. Sfidat
ekzistuese té politikave publike, si plakja e popullsisé, migrimi pér arsye socio-
ekonomike dhe politike, ngritja e ekonomisé sé dijes, u pérkeqésuan edhe mé
shumé gjaté dhe pas pandemisé COVID-19. Me rritjen e kérkesés pér shkathtési
digjitale, teknike dhe analitike, punétorét me aftési rutinore po béhen gjithnjé e
mé té cenueshém.

Ky dokument politikash éshté pjesé e StUdImet l'l'engne se

njé serie analizash qé vlerésojné ee e v
reziliencen e kuadritregullator e KOSOVA ka njé sistem té
Kosovés pérballé goditjeve . . oo .
institucionale. Né kété hulumtim kemi VjetI’UCll’ arsimor gje qe e
analizuar reziliencén e kétij kuadri né v e e v . e v
adresimin e ndryshimeve né tregun e ben edhe me te VeSh tll’e C]e
punés té shkaktuara nga oy 0 4 e o o e
automatizimi, si stresor afatgjaté i cili, kompanlte te gjejne

me kalimin e kohés, ndikon ndjeshém . v o fo

né sistemet shogérore. Fillimisht, pUﬂOﬂjE’S te kuallflkual’,

éshté ndértuar njé kuadér rregullator . v
qé pérfshin strategjité, ligjet, politikat dUke ka lUCJf gl’a dua lISht ne
dhe ndérhyrjet pérkatése qé kané té ve . v .

béjné me tregun e punés né Kosové; Zg_]ldh_le te automatlzual’a
mé pas, ky kuadér éshté vlerésuar . . oy oe

duke u bazuar né klasifikimin e pel’ l'Cl plOteSUCll’ kete

OECD-sé pér llojet e goditjeve dhe né v

metodologjiné e 4R-ve té Reziliencés: m Ung ese.

Fortési (Robustness), Redundancé,

Kapacitetet e burimeve

(Resoursefulness) dhe Shpejtési

(Rapidity). Cdo komponent i kuadrit rregullativ éshté vlerésuar pérmes njé

sistemi té strukturuar te pikéve, ndérsa rezultati total i reziliencés éshté

normalizuar né njé pérqgindje pér analizé krahasuese.

Gjetjet tregojné se ndonése avancimet me automatizim ofrojné mundési pér
rritje té efikasitetit dhe produktivitetit, ato paragesin sfidé té konsiderueshme
pér tregjet e punés. Kéto sfida té cilat jané vérejtur né Bashkimin Evropian (BE)
jané pasqyruar edhe né Ballkanin Peréndimor, pérfshiré Kosovén. Pérgendrimi i
rajonit né sektoré me produktivitet té ulét dhe pengesat ndaj automatizimit, si
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mungesa e shkathtésive dhe dobésité arsimore, e béjné até vecanérisht té
cenueshém ndaj humbjes sé vendeve té punés. Studimet tregojné se Kosova ka
njé sistem té vjetruar arsimor gjé qé e bén edhe mé té véshtiré gé kompanité té
gjejné punonjés té kualifikuar, duke kaluar gradualisht né zgjidhje té
automatizuara pér ta plotésuar kété mungesé.

Vlerésimi i kuadrit rregullator té& Kosovés vé né pah reziliencé té ulét ndaj késaj
goditjeje, duke arritur rezultat té pérgjithshém prej 47%. Njé rezultat i tillé
tregon masa té dobéta, té pagéndrueshme ose té paplota pér t'iu pérgjigjur
stresoréve, né kété rast ndryshimeve né tregun e punés si pasojé e
automatizimit. Megjithése disa strategji té fundit e njohin mospérputhjen e
shkathtésive, ligjet mé té vjetra bazé nuk pérmbajné dispozita pér ndryshimet
strukturore né tregun e punés apo reagimin e shpejté ndaj krizave. Né vecanti,
mungesa e trajtimit té rrezikut nga automatizimi né Ligjin e Punés tregon se ka
burime té pamjaftueshme rezervé pér té trajtuar kété situatédhe shpejtési
minimale né mekanizmat e reagimit.

Duke i pasur parasysh kéto gjetje, ky dokument nénvizon nevojén urgjente pér
njé kuadér rregullativ proaktiv dhe té adaptueshém pér t'i zbutur pasojat socio-
ekonomike té automatizimit. Meqé automatizimi, si stresor afatgjaté, kérkon
ndérhyrje té géndrueshme dhe jo té bazuara né projekte, rekomandohet krijimi i
njé késhilli publiko-privat pér t’i pérafruar kérkesat e tregut té punés me arsimin,
riaktivizimi i Késhillit Ekonomiko-Shogéror pér ta fugizuar dialogun social,
shtrirja e mbledhjes sé té dhénave té tregut té punés, avancimi i platformave
ekzistuese pér aftésim profesional, si dhe krijimi i njé njésie té pérbashkét pér
reagim té shpejté.
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Metodologjia

Kjo pérmbledhje politikash éshté pjesé e njé hulumtimi mé té gjeré mbi goditjet
institucionale me té cilat pérballet Kosova. Ky hulumtim aplikon njé kornizé
sistematike té analizimit té politikave, e projektuar pér té vlerésuar reziliencén e
kornizés ekzistues rregullatore té Kosovés (politika, ligje, akte nénligjore,
strategji, dokumente qgeveritare etj.) ndaj disa goditjeve. Procesi i hulumtimit ka
ndjekur njé rrjedhé té strukturuar té pérbéré nga tri faza kryesore: (i) identifikimi
i natyrés sé goditjes, (ii) vlerésimi i reagimeve aktuale té politikave pérmes njé
sistemi té vlerésimit, dhe (iii) hartimi i rekomandimeve té bazuara né gjetjet dhe

praktikat mé té mira.

Klasifikimi i natyrés sé goditjeve bazohet né kuadrin e zhvilluar nga OECD né
vitin 2014, si¢c shpjegohet né tabelén mé poshté:

Tabela 1. Klasifikimi i goditjeve!

Llojet e goditjeve

Goditjet kovariante
(Té pérhapura, siste-
mike dhe jo té shpesh-
ta)

Goditjet sezonale

(Té pérséritura, té par-
ashikueshme dhe té
lokalizuara)

Stresorét afatgjaté
(Erozion i ngadalshém,
kumulativ dhe siste-
mik i reziliencés)

Karakteristikat

Ngjarje né shkallé té gjeré qé kané ndikim né njé
pjesé té madhe té popullsisé pérnjéheré. Nuk ndo-
dhin shpesh, por ndikimi i tyre éshté i gjeré dhe
sistematik.

Goditje periodike gé ndodhin né intervale té rreg-
ullta, shpeshheré té lidhura me ndryshimet sezon-
ale ose trendet klimatike. Zakonisht té parashi-
kueshme, por mungesa e pérgatitjes adekuate
mund ta pérkegésojé ndikimin e tyre.

Ndryshe nga goditjet, stresorét afatgjaté zhvillohen
ngadalé, pérgjaté kohés, dhe dobésojné sistemet
shoqérore. Ato jané shpeshheré goditje strukturore,
mjedisore, ekonomike ose shogérore qé kérkojné
reagim politikash.

Shembuj

Konfliktet t& dhunshme dhe krizat
politike, pandemité dhe krizat shén-
detésore, fatkeqésité natyrore né nivel
té gjeré, kércénimet kibernetike dhe
hibride.

Pérmbytjet dhe thatésirat vjetore,
valét e nxehtésisé dhe té ftohtit,
pasigurité sezonale té ushgimit,
rreziget shéndetésore gé pérsériten.

Degradimi mjedisor, ndryshimet de-
mografike, stagnimi ekonomik dhe
pabarazia, institucione dhe geverisje
té dobéta.

Pér té vlerésuar efektivitetin e kuadrit rregullativ né pérballimin e goditjeve té
ndryshme, mbéshtetemi né kuadrin e 4R-ve té Reziliencés. Ky kuadér vleréson
politikat kundrejt katér dimensioneve kryesore té reziliencés:
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Tabela 2: 4R-té e Kornizés sé Reziliencés

Korniza Kategoria Pérkufizimi
Qéndrueshmeéria (Ro- Fuqgia apo aftésia e elementeve, sistemeve dhe njésive té tjera té ana-
bustness) lizés pér t'i béré ballé njé niveli té caktuar stresi ose kérkese pa pésuar

degradim apo humbje funksioni.

Kapacitetet rezervé Disponueshméria e burimeve alternative gjaté procesit té rimékémbjes
4R-té e Rezil- (Redundancy) sé njé sistemi.
iencés Resurset Kapaciteti pér t’i identifikuar problemet, pércaktuar prioritetet dhe mobi-

lizuar resurset kur mbizotérojné kushte qé mund té rrezikojné ndérpre-
rien e ndonjé elementi, sistemi ose njésie tjetér té analizés.

Shpejtésia (Rapidity) Kapaciteti pér t’i pérmbushur prioritetet dhe arritur objektivat né kohé,
né ményré qé té kufizohen humbjet dhe té evitohen pengesat e ard-
hshme.

Cdo burim i identifikuar si pjesé e kuadrit rregullativ qé adreson goditjet
vlerésohet kundrejt kuadrit té 4R-ve duke pérdorur njé sistem té strukturuar
vlerésimi, si¢ shpjegohet mé poshté:

Tabela 3. Sistemi i notimit i bazuar né Kornizén e 4R-ve

Qéndrueshméria 0: Mungesé e géndrueshmérisé - politika nuk adreson stabilitetin pérballé goditjeve.
(Robustness) 1: Masa té dobéta ose simbolike me pak zbatim.

2: Ka mekanizma té moderuar, por nuk zbatohen né ményré konsistente.
3: Mekanizma té forté me zbatim té miré qé sigurojné stabilitet.

Kapacitetet rezervé 0: Nuk ka kapacitete rezervé - déshtimi i sistemit kryesor con né kolaps.
(Redundancy) 1: Alternativa minimale ose joformale gé nuk jané té besueshme.

2: Ka pak kapacitete rezervé, por ekzistojné zbrazétira né mbulim ose efikasitet.

3: Kapacitete rezervé té miré integruara qé sigurojné vazhdimési nén stres/goditje.

Resurset 0: Nuk ka resurse—qasje reaktive né vend té asaj proaktive.
1: Pérshtatshméri e kufizuar - mekanizmat e reagimit jané té dobét ose ad hok/mo-
mental.

2: Aftési mesatare pér t'i mobilizuar resurset, por ende ka boshllége.
3: Mekanizma reagimi shumé fleksibil dhe té koordinuar miré.

Shpejtésia 0: Nuk ka mekanizma té reagimit té shpejté - reagime té vonuara ose mungojné fare.
(Rapidity) 1: Reagim i ngadalté dhe burokratik me joefikasitete té médha.

2: Shpejtési mesatare, por me disa pengesa.

3: Reagim shumé efikas dhe i shpejté qé siguron veprim té shpejté.

Nota totale e reziliencés sé politikave (0-12) normalizohet mé pas né pérgindje,
duke mundésuar vlerésim krahasues midis politikave dhe sektoréve té ndryshém.

Rezultati i reziliencés = SHUMA (Rezultati total/12) x 100
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Tabela 4. Interpretimi i vlerésimit

Interpretimi i notimit

0-25% Reziliencé shumé e Politika e & shogériné né nivel tejet té ndjeshém ndaj goditjeve, duke ofruar
(0-3 piké) ulét pak mbrojtje ose aftési reagimi.

26-50% Reziliencé e ulét Ekzistojné disa masa té reziliencés, por ato jané té dobéta, jokonsistente ose té
(4-6 pike) paplota.

51-75% Reziliencé mesatare Politika siguron njé nivel té arsyeshém té pérgatitjes dhe reagimit, por mbesin
(7-9 piké) disa boshlléqe kritike.

76-100% Reziliencé e larté Politika éshté e hartuar miré, me mekanizma té forté gé sigurojné stabilitet, pér-
(10-12 piké) shtatshméri dhe reagim té shpejté.

Pér metodologji mé té detajuar hulumtuese, ju lutemi referojuni Kornizés sé
Analizimit té Politikave té hartuar pér kété hulumtim. Mund ta gjeni né kété
link.
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Pérkufizimi i automatizimit dhe
efekteve té tij né tregun e punés

Pas pandemisé COVID-19 ka pasur ngritje té shpejté té zhvillimeve teknologjike
pér adresimin e zbrazétirave té shkaktuara nga periudha kur bota u ‘ngadalésua’.
Ndonése kéto zhvillime nuk jané térésisht risi dhe potenciali i tyre éshté ¢muar
shumé, sidomos né dekadat e fundit, pas pandemisé kemi mundur té shohim
ndikimin e tyre né disa sfera té ndryshme praktike. Midis kétyre zhvillimeve,
automatizimi i detyrave éshté diskutuar gjerésisht si dinamiké e re né
organizimin e tregut té punés. Teknologjité e automatizimit pérkufizohen si
teknologjité té cilat mund té zévendésojné inputin njerézor me input makinerish
né detyra té ndryshme té proceseve ekonomike.? Me avancimin e teknologjive
rriten edhe shqgetésimet pér zévendésimin e punétoréve. Zhvendosjet e vendeve
té punés si pasojé e automatizimit jané ‘stresor afatgjaté’ qé dobésojné sistemet
shogérore dhe institucionale, duke cuar né ndryshime demografike dhe stagnim
ekonomik.

Ekzistojné disa debate mbi ndikimin e automatizimit né tregjet e punés dhe né
punésim né pérgjithési. Studimi i njohur i realizuar nga Frey dhe Osborne mé
2013 mbi ndjeshmériné e vendeve té punés ndaj kompjuterizimit, zbuloi se 47%
e té gjithé personave té punésuar né Shtetet e Bashkuara béjné puné gé mund
té automatizohen brenda 10-20 viteve té ardhshme. Né Evropé, kjo ndjeshméri
ndaj automatizimit éshté gjetur té jeté te 45-60% té vendeve té punés - té
dhénat né Figurén 1 tregojné se vendet evropiane jané tashmé afér 40%. Nga
ana tjetér, kritika kryesore ndaj “panikut” té automatizimit sugjeron qé
automatizimi zakonisht targeton detyrat dhe jo profesionet. Pér mé tepér, i téré
koncepti i zévendésimit té njerézve me roboté ose makina pércillet me sfida
ligjore dhe etike gé e béjné zévendésimin si koncept shumé té véshtiré pér t'u
realizuar né realitet.3



Rreziku nga automatizimi
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Figura 1. % e punésimit té vendeve té punés me rrezikun mé té larté té
automatizimit. (Burimi: Lassebie dhe Quintini (2022) Cilat shkathtési dhe aftési
mund t’i replikojné teknologjité e automatizimit dhe ¢faré do té thoté kjo pér
punétorét? Déshmi té reja, OECD)

Pavarésisht argumenteve se makinat nuk do t’i zévendésojné plotésisht vendet e
punés, supozimi fillestar se makinat mund té zévendésojné vetém detyrat rutiné
tashmé éshté duke u pérballur me disa sfida. Avancimet né mésimin makinerik,
né vecanti, kané cuar né rritje té kapacitetit té makinerive pér t’i realizuar
detyrat gqé kérkojné té menduar dhe arsyetim (p.sh., drejtim i automatizuar
veturash), gé gjithashtu njihen si detyra thellésisht njerézore.4 Pér mé tepér,
pjesa tjetér e kétyre sfidave nuk vjen vetém nga makinat. Studimet tregojné se
pas shpérthimit té pandemisé, tregjet e punés pérjetuan largime masive té
punétoréve, duke béré gé kompanité té pérballen me véshtirési pér té siguruar
fuqi punétore dhe duke guar né ¢ekuilibér midis kérkesés dhe ofertés.s> Pérballé
zhvillimeve té tilla, éshté shfaqur njé sfidé e re pér geverité né mbaré botén —
balancimi i efekteve té automatizimit, i cili supozohet té sjellé mé shumé
efikasitet, por né dém té pérbérjes sé tregut té punés qé po ndryshon me
shpejtési.

Megjithaté, shumica e asaj gé dimé deri mé tani bazohet né parashikime dhe
vlerésime. Si mund t’i analizojmé dinamikat e zhvendosjeve né tregun e punés si
pasojé e automatizimit? Mungesat e fugisé punétore si pasojé e automatizimit
ndértohen gradualisht pérmes njé séré ngjarjesh duke dobésuar aftésiné e



Profesione té lidhura me pérgatitien dhe shérbimin e ushqgimit

Praktikuesit e kujdesit shéndetésor dhe profesionet teknike

sistemeve pér t'u pérshtatur dhe pér té reaguar, e duke i kategorizuar késhtu si
stresoré afatgjaté. Mé konkretisht, kjo i referohet gekuilibrit né tregun e punés
té shkaktuar nga mospérputhja e shkathtésive ndérmjet kérkesés dhe ofertés sé
punés, kryesisht pér shkak té automatizimit té gjeré gjaté viteve té fundit.

Si¢ éshté paragitur né Figurén 2, punétorét né sektorét si ndértimi, prodhimi dhe
logjistika preken mé shumé nga ndryshime té tilla, pasi aftésité e kérkuara pér
punén e tyre konsiderohen aftési rutiné gé mund té zévendésohen lehtésisht nga
robotika dhe sistemet e avancuara teknologjike. Rihyrja né fuginé punétore
éshté béré mé e véshtiré né raste té tilla, pasi nevojat e tregut té punés jané
zhvendosur drejt aftésive digjitale, teknike dhe analitike.” Si rezultat, pér té
siguruar mbijetesén e sektoréve si prodhimi, éshté thelbésore gé té sigurohet
fugizimi dhe rikualifikimi i fugisé punétore.®

Shkalla e automatizimit

Ndértimtaria dhe mihja

Bujqésia, peshkimi dhe pylltaria
Prodhimi

Transporti dhe lévizja e materialeve
Instalimi, mirémbajtja dhe riparimi

Pastrimi dhe mirémbajtja e ndértesave dhe e terreneve

Shérbim mbrojtés
Mbéshtetje pér kujdesin shéndetésor
Mbéshtetje zyrtare dhe administrative

Arte, dizajn, argétim, sporte dhe media

Shkencat e jetés, fizikés dhe shogérisé
Shitjet dhe profesionet e ngjashme
Arkitekturé dhe inxhinieri
Kompjuteriké dhe matematiké

Veprimtari biznesi dhe financiare

Ligjor
Mésimdhénie dhe biblioteka
Menaxhim

Shérbim komunitar dhe social

N I

21 22 23 24 25 26 28
Figura 2. Rankimi i profesioneve bazuar né rrezikun/shkallén e automatizimit té
tyre, nga mé i larti te mé i uléti. (Burimi: Lassebie dhe Quintini, 2022)

Megjithaté, as individét e as ndérmarrjet nuk jané duke béré pérpjekje té
mjaftueshme pér riaftésim efektiv pér t'u pérafruar me kérkesat e tregut.
Punédhénésit priren té investojné te punonjésit me performancé té larté ose me
vleré té larté pér kompaning, duke [éné pas ata gqé jané mé sé shumti té
rrezikuar. (WEF 2025) (Banka Botérore 2019) Pavarésisht se po krijohen vende té



reja pune dhe ka pozita té lira gé mbeten boshe, sektoré té ndryshém po
pérballen me nivele té larta té papunésisé, kryesisht pér shkak té rritjes sé
vazhdueshme té hendekut té shkathtésive, migrimit té larté dhe ndryshimeve
demografike té popullsisé aktive. Ky transformim i tregut té punés nuk éshté
problem i pérkohshém por ¢éshtje afatgjate qé kérkon strategji dhe politika
proaktive pér t’i minimizuar pasojat e tij.> ™

Sfida té ngjashme me ato té gjetura né BE jané té pranishme edhe né rajonin e
Ballkanit Peréndimor. Pérderisa né BE tashmé po zbatohen masa té ndryshme
pér ta adresuar kété fenomen, né Ballkanin Peréndimor rreziget pér humbjet e
vendeve té punés dhe shkathtésive jané gjithmoné té pranishme. Pérgendrimi i
punésimit né sektoré me produktivitet té ulét e bén rajonin mé té cenueshém
ndaj humbjeve té vendeve té punés si pasojé e automatizimit. Megjithaté, jané
disa ¢éshtje gé duhet té merren parasysh kur analizohet ndikimi i automatizimit
né kété rajon. Pérveq koncentrimit té larté né sektoré ku automatizimi mund t’i
zévendésojé disa detyra apo puné, rajoni pérballet edhe me barriera té
automatizimit si mungesa e shkathtésive dhe boshlléget né arsim, té cilat do té
mundésonin njé rritje mé té madhe té potencialit té automatizimit paralel me
njé fuqgi punétore mé té zhvilluar. Sipas njé raporti té Bankés Botérore té vitit
2020, detyrat rutinore pérbéjné njé pjesé té madhe té detyrave pér punétorét né
té gjithé rajonin. Punétorét rralléheré angazhohen né detyra jorutinore qé
pérfshijné té mésuarit e dickaje té re apo zgjidhjen e problemeve mé komplekse.
Né pérgjithési, né Ballkanin Peréndimor, probabiliteti i automatizimit arrin né
rreth 50%, njé pérgindje mé e larté se ajo qé vérehet né BE."

Trende té ngjashme vérehen edhe né Kosové. Shumica e studimeve jané
fokusuar né cilésiné e arsimit pér pérgatitjen e té rinjve pér té hyré né tregun e
punés. Té dhénat tregojné gé sistemi arsimor né Kosové konsiderohet té jeté i
vjetruar, vecanérisht né arsimin dhe aftésimin profesional. Edhe pse né Kosové
ekziston ka gasja universale né arsim, kosovarét kané prirje té kené nivele mé té
uléta té arritshmeérisé arsimore krahasuar me evropianét.”? Njé tjetér problem
vazhdon té jeté cilésia e arsimit, pasi raportet tregojné se 70-80% e nxénésve
nuk arrijné njohurité bazé né lexim, matematiké dhe shkencé. Sipas gjetjeve té
té njéjtit raport té Bankés Botérore pér cilésiné e arsimit, njé fémijé né Kosové
éshté 5 vite prapa njé fémije né Singapor dhe 4 vite prapa njé fémije né Lituani.®
Niveli i arsimit gjithashtu luan rol, vecanérisht nése punétorét e ardhshém té njé
niveli té caktuar arsimimi do té pérballen me rrezige té automatizimit. Né
Kosové, punétorét me arsim té larté duket té jené mé pak té rrezikuar nga
automatizimi i punés/detyrave té tyre né krahasim me punétorét me arsim té
mesém té ulét apo té mesém té larté.™

Efektet e kétij problemi ndikojné gé bizneset té punésojné pérmes kanaleve
joformale, pasi nuk u besojné kualifikimeve formale, gjé qé prek drejtpérdrejt
punékérkuesit pa mundési rrietézimi dhe bashképunimi.s 52% e kompanive té
intervistuara né njé studim té zhvilluar né Kosové mbi hendekun e shkathtésive
kané raportuar véshtirési né gjetjen e punonjésve té kualifikuar, kryesisht sepse
shumica e kandidatéve té interesuar nuk i zotéronin shkathtésité e kérkuara pér
puné né sektorin e shitjes me pakicé. Kéto pérfshinin shkathtési esenciale té
buta pér rolet parésore, si komunikimi dhe adaptueshméria. Pé&r mé tepér, meqé



shumica e bizneseve né kété sektor tashmé jané digjitalizuar, shkathtésité
bazike né TIK jané béré gjithnjé e mé té réndésishme, por shumé aplikues pér
vende puné nuk i pérmbushnin kéto kérkesa. Té rinjté e moshés 18-20 vjece ishin
né pozité vecanérisht té pafavorshme, pasi shumicés sé tyre u mungonte pérvoja
e punés, duke e béré edhe mé té véshtiré konkurrimin né proces té rekrutimit.
Né grupin e personave gé nuk zotérojné shkathtésité e kérkuara né tregun e
punés né shitjen me pakicé, té rinjté e moshés 18-24 vjece, vecanérisht graté,
kané mospérputhjen mé té madhe.” Gjetje té ngjashme shfagen edhe né sektoré
té tjeré né Kosové. Né njé intervisté me njé ekspert té agro-ekonomisé né
Kosové, u theksua se shumé biznese gé operojné né sektorin e bujgésisé jané
drejtuar drejt automatizimit pér té pérballuar mungesén e fugisé punétore dhe
mungesén e punétoréve né kété sektor.®

Grupet e profesioneve

Punétor i kualifikuar bujqésor,
pylltari apo peshkatari

Tekniké dhe profesionisté
té asociuar

Profesionisté

Punétorét artizanalé dhe té
profesioneve té lidhura

Ligjvénés, zyrtaré té larté dhe
menaxheré

Inétorét e shérbimit dhe shitjes

Punonjés ndihmés
administrativé

Operator impianti dhe makin-
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Figure 3. Ranking of occupation groups based on the difficulty firms are facing
in finding respective workforce. (Source: Krasniqi, B., et al. (2022) Kosovo Skills
Barometer 1.0)

Rezultatet e Barometrit té& Shkathtésive né Kosové 2021, si¢ paragitet né Fig. 3,
konfirmojné kéto shqgetésime. Punétorét bujgésoré, punétorét e pylltarisé dhe
teknikét jané ndér profesionet pér té cilat bizneset né Kosové hasin mé sé
shumti véshtirési pér té gjetur punétoré.

Nga kéndvéshtrimi tjetér, automatizimi sjell rezultate interesante. Aktualisht,
automatizimi shihet si mjet gé ndihmon né rritjen e efikasitetit né puné dhe
pérforcimin e produktivitetit. Pér sa i pérket integrimit té automatizimit né
punén e pérditshme, njé hulumtim i zhvilluar sé fundmi nga Kosovo 2.0 gjeti se
pothuajse gjysma e té anketuarve pérdorin mjete té bazuara né inteligjencé
artificiale (IA) mé shumé se njé heré gjaté dités pér té kryer detyra té ndryshme
té punés sé tyre. Kjo mbéshtetje kryesisht ishte pér hulumtime, krijim té
pérmbajtjes, analizé té té dhénave, etj. Pér mé tepér, 77% e té anketuarve u
pérgjigjén se nuk mendojné gé mjetet e bazuara né IA do ta zévendésojné



punén e tyre ose nuk jané té shqetésuar pér njé skenar té tillé.®

Né situatén aktuale, rajoni dhe Kosova, né vecanti, gjenden né njé udhékryq té ri
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Kuadri rregullativ

Korniza rregullative e Kosovés pér adresimin dhe zgjidhjen e késaj goditjeje
pérbéhet nga ligje, strategji kombétare dhe projekte té financuara nga donatoré
té huaj. Edhe pse shumé prej komponentéve té identifikuar té késaj kornize jané
hartuar para se automatizimi té shfaqej si faktor goditjeje né Kosové, kjo hap
diskutimin se sa té géndrueshme jané kéto korniza pér té ardhmen, aftésiné e
tyre pér t'iu pérgjigjur sfidave té paparashikuara dhe ¢faré elementesh té reja
duhet té integrohen pér t'i plotésuar ato. Njé kuadér rregullativ rezilient bén té
mundur gé institucionet t& menaxhojné mé miré pengesat dhe goditjet né
tregun e punés. Por, aktualisht ky kuadér éshté i dobét dhe i vjetruar pérballé
sfidave té sotme qé vazhdimisht ndryshojné.

Kushtetuta, si autoriteti mé i larté juridik i Kosovés, pércakton parimet e

barazisé, drejtésisé sociale dhe

ekonomisé sé tregut, duke formuar .o V. R
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Ligji i Punés éshté njé nga ligjet kryesore gé lidhen me tregun e punés. Ky ligj
pércakton bazén pér té drejtat, obligimet dhe pérgjegjésité né marrédhéniet e
punés né Kosové. Ligji kérkon qgé té gjitha marréveshjet e punésimit ndérmjet
punédhénésit dhe punémarrésit té formalizohen pérmes kontratave me shkrim,
duke i pércaktuar qartazi kushtet dhe afatet e dakorduara. Pér té promovuar
kushte té drejta dhe té sigurta pune, ligji pérkufizon orarin e punés, periudhat e
pushimit dhe punén jashté orarit. Gjithashtu, ligji garanton pushimin vjetor,
pushimin e lehonisé e atésisé, si dhe format e tjera té pushimit gé mbéshtesin
mirégenien e punonjésve. Si mbrojtje pér té dyja palét, ligji pércakton procedura
té qarta pér ndérprerjen e marrédhénies sé punés, duke pérfshiré afatet e
njoftimit dhe kompensimin. Edhe pse kornizé e forté pér marrédhéniet e
punésimit, ligjit i mungojné dispozita dhe mekanizma pér t’iu pérgjigjur krizave
né tregun e punés.?

Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional paraget njé qasje té dyfishté té
arsimit, ku té nxénit teorik kombinohet me aftésimin praktik. Ligji definon
aftésimin praktik si pérvojé me vleré dhe afatgjate qé kontribuon né kété qgasje.
Ligji udhézon integrimin e kérkesave té tregut té punés né sistemin arsimor si
ményré pér t'i pajisur té rinjté me shkathtésité e nevojshme pér punésim. Ai
inkurajon pérafrimin e sistemit té arsimit dhe aftésimit profesional (AAP) me
kérkesat e tregut dhe nxit trajnimin praktik né pérputhje me zhvillimet
ekonomike, shkencore dhe teknologjike — nismé kjo qé reflekton drejtimin
pozitiv drejt ndértimit té njé fugie punétore té aftésuar dhe specializuar.
Megjithaté, ligji nuk pérfshin mekanizma té posagém pér t’iu pérgjigjur
¢rregullimeve té tregut, si mungesat e gjera té fuqisé punétor.

Qéllimi i Ligjit pér Inovacion Shkencor dhe Transfer té Dijes dhe Teknologjisé
éshté promovimi i hulumtimit shkencor, zhvillimit teknologjik dhe inovacionit.
Duke mbéshtetur komercializimin e njohurive shkencore, ligji synon té nxisé
inovacionin dhe té zhvillojé njé ekonomi té bazuar né dije. Ligji pércakton forma
té ndryshme té infrastrukturés sé inovacionit dhe lehtéson bashképunimin
ndérmjet institucioneve geveritare, universiteteve dhe sektorit privat. Ligji synon
té pérmirésojé kapacitetet kérkimore, té nxisé pérdorimin praktik té inovacionit,
pérafrojé punén shkencore me nevojat e zhvillimit ekonomik dhe té krijojé
mekanizma té financimit, si fondet e inovacionit dhe incentiva pér biznese.
Megjithaté, ligji nuk adreson drejtpérdrejti mungesat e fuqgisé punétore té
shkaktuara nga automatizimi, si dhe nuk ofron mekanizma pér pérgjigje té
shpejté ndaj zhvendosjeve té fugisé punétore apo nevojave pér riaftésim.?

Ligji pér Parget Industriale dhe Teknologjike pércakton kuadrin pér krijimin e
zonave industriale dhe teknologjike, me géllim té térhegjes sé investimeve,
mbéshtetjes sé avancimit teknologjik dhe stimulimit té krijimit té vendeve té
punés. Ai kérkon formimin e strukturave drejtuese té pargeve dhe lejon
fleksibilitet né administrim, pronési dhe financim. Ligji gjithashtu mundéson
ofrimin e masave stimuluese dhe promovon bashképunimin ndérmjet aktoréve
té ndryshém, pérfshiré autoritetet publike, subjektet private dhe institucionet
arsimore. Megjithaté, mungesat e vendeve té punés si rezultat i automatizimit
nuk adresohen drejtpérdrejt, dhe ligji nuk parashikon mekanizma si trajnimet
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apo riaftésimet pér punétorét e prekur nga ndryshimet teknologjike.?-

Agjencia e Punésimit u themelua né vitin 2014, pas miratimit té Ligjit pér

Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Kosovés. Ligji ngarkon Agjenciné me
menaxhimin e shérbimeve té punésimit, duke pérfshiré regjistrimin e

punékérkuesve dhe vendeve té lira té punés, si dhe ofrimin e shérbimeve té

orientimit, késhillimit dhe ndérmjetésimit né punésim. Gjithashtu, ligji mbikéqyr
gendrat rajonale té aftésimit

profesional pér té siguruar gqé ato v . ve 4 e o e .
pérmbushin rolin e tyre té forcimit té PeI’VOjCl te te nxenlt ne
shkathtésive té punékérkuesve. Pér mé v . .
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punés pér té mbéshtetur hartimin dhe pI’OfESiOnale dhe

zbatimin e politikave dhe programeve

efektive té tregut té punés. Ngjashém puneSImet e pekahShme,

me ligjet e tjera té cekura, Ligji pér . . e ee
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adresuar kérkesén pér

Edhe pse géllimi kryesor i Projektit té

Ekonomisé Digjitale té Kosovés punél’OI’é, megjltha te né

(KODE) nuk éshté drejtpérdrejt v v v e
adresimi i mungesave né tregun e KOSOVE ketO mundGSI

punés té shkaktuara nga automatizimi,

jané té réndésishme pérpjekjet e tij mbeten te kaIZU(lI’a pel' te

drejt zhvillimit té fugisé punétore. e e

Pérmes iniciativave si Programi Youth I’Iﬂj te.

Online and Upward (YOU), i cili ofron

trajnime né TIK si pér té punésuarit ashtu edhe pér té papunét e rinj, projekti
kontribuon né pajisjen e fuqisé punétore me shkathtésité e kérkuara né treg.
Pérmes IPA 2017 dhe Projektit KODE, deri mé tani mé shumé se 1300 té rinj
kosovaré kané vijuar modulet e trajnimit né TIK si Programimi Java, Zhvillimi i
Ueb, Siguria Kibernetike, Python, Analitiké e t& Dhénave Masive, etj. Pér mé
tepér, mé shumé se 20 takime biznes-me-biznes (B2B) jané mbajtur né Kosové
dhe katér jashté vendit. Duke promovuar pérfshirjen digjitale dhe zvogéluar
hendekun urban-rural né gasjen né internet me cilési dhe shpejtési té larté, ky
projekt mbéshtet qasjen e pérmirésuar né dije dhe mund té sjellé rezultate mé té
mira né tregun e punés.?®

Strategjia dhe Plani i Zhvillimit Kombétar 2030 e njeh mospérputhjen e
shkathtésive si sfidé kyce me té cilén pérballet Kosova dhe thekson nevojén pér
veprim qgeveritar pér ta zbutur até. Si rezultat, ajo pérfshin objektiva specifike
strategjike qé adresojné kété goditje, duke pérfshiré: zhvillimin e shkathtésive
dhe kompetencave dhe ngushtimin e hendekut né tregun e punés, rritjen e
pjesémarrjes sé grave né tregun e punés dhe pérafrimin mé té miré té arsimit me
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nevojat e tregut té punés. Pér shembull, objektivat strategjike pérfshijné rritjen e
pjesémarrjes sé grave né tregun e punés né 40% deri né vitin 2026 dhe 50% deri
né vitin 2030. Kéto objektiva synojné té trajtojné papunésiné dhe nénpunésimin
strukturor, té ulin pérgindjen e fugisé punétore té pakualifikuar dhe té
parandalojné thellimin e pabarazive gjinore, vecanérisht aty ku gasja né aftésim
té métejshém éshté e pabarabarté, duke kontribuar drejtpérdrejt né mungesat e
fuqisé punétore té nxitura nga automatizimi.®

Edhe pse automatizimi nuk pérmendet shprehimisht né Strategjiné e Punésimit
2024-2028, ¢éshtja thelbésore — mospérputhja e shkathtésive — theksohet si
njé ndér problemet kryesore té tregut té punés né vitet e fundit. Strategjia
nénvizon urgjencén e pérshtatjes sé shkathtésive té fugisé punétore té Kosovés
me trendet globale. Pér kété objektiv jané caktuar dy synime té qarta: ulja e
mospérputhjes vertikale té shkathtésive te individét e moshés 15-64 vje¢ nga
42% né vitin 2020 né 38% né vitin 2026; dhe rritja e pérqgindjes sé té rriturve té
moshés 25-64 vje¢ qé marrin pjesé né programet e aftésimit né 10%. Pérvoja té
té nxénit né puné, si praktikat profesionale dhe punésimet e pérkohshme, shihen
si shumé té réndésishme pér té adresuar kérkesén pér punétoré, megjithaté né
Kosové kéto mundési mbeten té kufizuara pér té rinjté. Strategjia po ashtu
térheq vémendjen mbi nevojén pér bashképunim mé té miré ndérmjet sistemit
arsimor dhe nevojave té tregut té punés, né ményré gqé té ndértohet njé fuqi
punétore reziliente ndaj automatizimit dhe ndryshimeve sektoriale.?°

Ligjet e cekura mé larté ofrojné njé bazé té forté ligjore pér funksionimin e
tregut té punés; megjithaté, ato mbeten té kufizuara pér sa i pérket adresimit té
goditjeve apo pengesave. Kjo mund té shpjegohet me faktin se ato né masé té
madhe jané hartuar vite mé paré dhe kérkojné pérditésim pér t'iu pérshtatur
dinamikave aktuale té tregut té punés. Ndryshe, strategjité mé té reja e
identifikojné qartas nevojén pér veprim geveritar né ndértimin e njé fugie
punétore reziliente.
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Aplikimi i kornizés analitike té
politikave

Né kété seksion shtjellohet analiza e detajuar e kornizés rregullative té listuar
mé sipér duke zbatuar kornizén e 4R-ve té reziliencés, e cila pérfshin:
géndrueshmériné (robustness) kapacitetet rezervé (redundancén), aftésiné e
mobilizimit té burimeve (resourcefulness) dhe shpejtésiné e reagimit (rapidity).
Secili dokument do té vlerésohet sipas metodologjisé pér té matur nivelin e
reziliencés sé ligjeve, strategjive dhe projekteve té zbatuara né Kosové kundrejt
sfidés aktuale té tregut té punés, si¢ éshté zhvendosja e shkaktuara nga
automatizimi. Pér shkak té peshés sé tyre né adresimin e goditjes sé zgjedhur,
jané pérzgjedhur teté burime pér kété analizé, duke pérfshiré pesé ligje, dy
strategji kombétare dhe njé projekt té sponsorizuar nga Banka Botérore i
realizuar nga institucionet kosovare.

Ligji i Punés nr. 03/L -212
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Figura 4: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve té Ligjit t& Punés nr. 03/L-212 (Burimi:
Analizé individuale)

Ligji i Punés éshté thelbésor pér adresimin e té gjitha ¢éshtjeve té tregut té
punés né Kosové. Megjithaté, pérballé njé goditjeje si mungesa e fuqisé
punétore si pasojé e automatizimit, rezilienca e tij éshté mjaft e ulét — rreth 17%.

Pérderisa ligji mbulon ¢éshtjet tradicionale té punésimit si kushtet e punés,
pushimi i lehonisé (Neni 49) dhe mbrojtja e fémijéve (Neni 45), ai nuk
parashikon dhe nuk adreson rreziget e automatizimit apo zhvendosjet
strukturore né tregun e punés, duke rezultuar me vlerésim prej 1 né
géndrueshmeéri. Nuk ka plane rezervé apo mekanizma alternativé pér t’i
menaxhuar zhvendosjet afatgjate. Né rast té zhvendosjeve masive ose
ndryshimeve té ndjeshme né tregun e punés, kosovarét nuk do té merrnin
mbrojtje ose mbéshtetje institucionale, duke e béré ligjin me mungesé né
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kapacitete rezervé - vlerésim 0. Edhe pse ofrohet njé shkallé fleksibiliteti ligjor,
kryesisht né llojet e kontratave (Nenet 10-14), mungon mbéshtetja pér inovacion
dhe adoptim digjital, duke u vlerésuar me 1 né aftésiné e mobilizimit té
burimeve. Né kohé krizash, procedurat ligjore jané té ngadalta dhe rigjide, pa
mekanizma té reagimit té shpejté, duke rezultuar me vlerésim prej 0 né
shpejtési.

Ndonése ligji &shté efektiv pér zgjidhjen e kontesteve té zakonshme té tregut té
punés, éshté e domosdoshme qé ligji té pérafrohet me sfidat aktuale. Edhe pse
né kohén kur éshté hartuar ligji automatizimi nuk shihej si kércénim, sot éshté
rrezik real pér fuginé punétore. Prandaj, ligji kérkon ndryshime pér adresimin mé
té miré té kétyre goditjeve.

Ligji nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional

Rapidity Redundancy

Resourcefulness

Figura 5: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve i ligjit nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe
Aftésimin Profesional. (Burimi: Analizé individuale)

Ky ligj ka rol ky¢ né adresimin e késaj goditjeje, pasi synon ndértimin e njé fugie
punétore té shkathté, qé éshté faktor thelbésor pér parandalimin e mungesave
té punétoréve té shkaktuara nga automatizimi. Né gjendjen aktuale, ligji arrin
njé reziliencé mbi mesatare, prej 67%.

Nenet 11 dhe 12 pércaktojné mekanizma pér hartimin e kurrikulave bazuar né
kérkesat e tregut té punés. Ligji ofron hapésiré té& mjaftueshme qé institucionet
pérkatése ta pérafrojné sistemin arsimor me trendet ekonomike, duke i pajisur
studentét me shkathtésité e kérkuara né treg. Kjo siguron njé mundési té
réndésishme pér institucionet dhe tregun e punés né pérgjithési, pasi né rast té
njé goditjeje ose zhvendosjeje, si pér shembull pér shkak té automatizimit,
ekzistojné mekanizma pér té pérgatitur dhe udhézuar fuqiné punétore. Prandaj,
pér sa i pérket géndrueshmérisé, ligji merr vlerésim maksimal prej 3. Ligji &shté
pjesérisht i paisur me kapacitete rezervé — vlerésim 2, pasi nuk parashikon
programe emergjente trajnimi apo rrjete alternative té ofrimit té shérbimeve, por
inkurajon té nxénit téréjetésor dhe forma té shuméllojshme arsimi.
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Inkurajimi i pérfshirjes sé paléve té shumta té interesit dhe mbéshtetja pér
inovacionin dhe kreativitetin né trajnimet pér shkathtési i japin kétij ligji njé
nivel té larté té mobilizimit té burimeve - vlerésim 3. Kjo demonstrohet nga
pjesémarrja e institucionalizuar e aktoréve té sektorit privat dhe partneréve
socialé pérmes Agjencisé pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té
Rritur (Neni 13) dhe Késhillit té Arsimit dhe Aftésimit Profesional dhe pér té
Rritur (Nenet 14-16), té cilét koordinojné projekte ndérkombétare, zhvillojné
standarde profesionale dhe késhillojné mbi reformén e politikave té& AAP-sé.
Kéto mekanizma nxisin bashképunimin ndérsektorial dhe geverisjen e
adaptueshme, elemente kyce té mobilizimit té€ burimeve, si¢ pércaktohet né
matricén e vlerésimit. Megjithaté, pérkundér faktit qé reformat pér ngritjen e
shkathtésive pérmenden né vazhdimési, kéto procese kérkojné kohé dhe nuk
éshté pérgatitur asnjé plan emergjent apo rrugé e pérshpejtuar pér riaftésim,
duke rezultur me vlerésim 0 né komponentin e shpejtésisé.

Edhe pse ligji demonstron géndrueshméri dhe mobilizim té burimeve né nivel té
larté, si dhe ofron njé shkallé mesatare té kapaciteteve rezervé, mungesa e
mekanizmave pér ndérhyrje té shpejté mbetet mangési kritike, vecanérisht né
aspektin e goditjes qé po adresojmé. Rritja e shpejté e automatizimit né vendet
e punés kérkon reagim rezilient, qé né kété rast nénkupton masa té reagimit té
shpejté pér té balancuar efektin e goditjes. .

Ligji nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Kosovés
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Figura 6: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve i ligjit nr. 04/L-205 pér Agjenciné e
Punésimit té Republikés sé Kosovés. (Burimi: Analizé individuale)

Themelimi i Agjencisé sé Punésimit pérmes njé legjislacioni té dedikuar pérbén
hap té réndésishém pér tregun e punés né Kosové. Edhe pse Agjencia kryesisht
shérben si organ rregullativ pér ¢éshtjet e punésimit, mandati i saj pérfshin edhe
ngritjen e shkathtésive sé fuqisé punétore, duke e béré até drejtpérdrejt té
réndésishme pér adresimin e goditjeve té fugisé punétore té shkaktuara nga
automatizimi. Sipas vlerésimit tonég, ligji qé rregullon Agjenciné ka shénuar
rezultat rezilience prej 50%.
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Detyrat e Agjencisé jané té pércaktuara qarté me ligj, dhe strukturat e saj
gendrore e lokale té pérshkruara né detaje (Nenet 4-8). Megjithaté, disa
mekanizma, vecanérisht ato gé kané té béjné me zbatimin dhe kontrollin e
cilésisé, jané té paqgarta ose lihen té definohen mé voné pérmes akteve
nénligjore (Neni 20), gjé gé mund té krijojé sfida né zbatim. Pér kété arsye,
géndrueshmeéria e ligjit vlerésohet si mesatare, me 2. Pérderisa disa shérbime
delegohen te ofruesit jopubliké (Neni 2.4), nuk ekziston njé sistem rezervé apo i
pavarur né rast té déshtimit té sistemit parésor, qé rezulton me1 pike né
kapacitetet rezervé.

Ligji nuk promovon né ményré aktive inovacionin dhe éshté i véshtiré té
operacionalizohet. Megjithaté, ai inkurajon bashképunimin me aktoré té
ndryshém, duke pérfshiré nivelin lokal, punédhénésit dhe institucionet arsimore
(Nenet 12-17). Ky angazhim ndér-institucional mbéshtet njé nivel mesatar
fleksibiliteti dhe pérshtatjeje, duke guar né vlerésim té mobilizimit té& burimeve
prej 2 pikésh. Pérkundér ekzistencés sé strukturave té raportimit (Neni 11) dhe
koordinimit, shpejtésia e reagimit mbetet modeste, dhe vlerésohet me 1 piké,
pasi mungojné protokollet emergjente apo mekanizmat e reagimit té shpejté.
Né situatat kur fugia punétore pérballet me shkurtime masive dhe kérkohet
veprim i shpejté institucional, procedurat ekzistuese jané burokratike dhe té
ngadalta.

Ngjashém me Ligjin e Punés, pavarésisht se baza ligjore éshté funksionale,
politikébérésit duhet té punojné drejt pérafrimit té saj me nevojat aktuale té
tregut té punés. Konkretisht, duhet té forcohen mekanizmat rezervé dhe ato té
reagimit té shpejté pér té rritur efektshmériné e pérgjithshme té ligjit né
adresimin e goditjeve té ardhshme.

Ligji nr. 06/L-049 pér Inovacion Shkencor dhe Transfer té Dijes dhe
Teknologjisé

Robustness

Rapidity Redundancy

Resourcefulness

Figura 7: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve i ligjit nr. 06/L-049 pér Inovacion
Shkencor dhe Transfer té Dijes dhe Teknologjisé. (Burimi: Analizé individuale)

Ligji pér Inovacion shkencor dhe transfer té dijes dhe teknologjisé krijon njé
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bazé ligjore pér zhvillimin e ekosistemit té inovacionit né Kosové. Ai synon té
zhvillojé njé ekonomi té bazuar né dije dhe té nxisé krijimin e vendeve té reja té
punés me fokus né inovacion pérmes komercializimit té kérkimit shkencor dhe
bashképunimit mes institucioneve akademike, agjencive shtetérore dhe sektorit
privat. Né vlerésimin toné, ligji ka arritur rezultat rezilience prej 60%.

Ligji pércakton krijimin e infrastrukturés inovative si inkubatorét, institutet
shkencore dhe gendrat e transferimit té teknologjisé, si dhe nxit bashképunimin
strategjik ndérmjet universiteteve dhe industrisé. Adaptimi strukturor afatgjaté
dhe integrimi i fugisé punétore té zhvendosur nga automatizimi béhen té
mundura pérmes kétyre strukturave institucionale. Si rezultat, ligji ka shkallé té
larté té géndrueshmeérisé, e vlerésuar me 3 piké. Megjithaté, edhe pse ligji
pérfshin shumé aktoré né ekosistemin e inovacionit, ai nuk ka mekanizma
formalé rezervé né rast té déshtimit apo mosfunksionimit té partneréve ose
mekanizmave té financimit. Kjo kufizon kapacitetet rezervé té ligjit, duke u
vlerésuar me njé 1 pikeé.

Ligji éshté efikas pér sa i pérket aftésisé pér mobilizim té burimeve. Pérmes
iniciativave (spin-off) t& udhéhequra nga kérkuesit shkencoré, skemave bashké-
financuese dhe “kuponéve” (vouchers) té inovacionit, ligji mundéson zbatim
fleksibil. Angazhimi i aktoréve publiké dhe privaté né adaptimin e inovacionit
sipas ndryshimeve té tregut mbéshtet kreativitetin dhe reagimin institucional,
gjé gé rezulton me vlerésim té larté t& mobilizimit té burimeve prej 3 pikésh. Né
anén tjetér, shpejtésia éshté mé e kufizuar. Edhe pse ligji mundéson instrumente
té ndryshme, si mbéshtetja pér bizneset start-up dhe pérshpejtuesit e
teknologjisé, kéto kérkojné planifikim afatmesém dhe nuk ka protokolle té
reagimit emergjent né skenaré krize. Prandaj, shpejtésia e ligjit &éshté simbolike,
duke marré 1 piké.

Né pérgjithési, ndérsa ky ligj éshté i orientuar drejt sé ardhmes dhe inkurajon
inovacionin strukturor, ai mund té pérmirésohet né aspektin e kapacitetit pér té
reaguar shpejt ndaj pengesave té punés té shkaktuara né kété rast nga
automatizimi. Forcimi i kapaciteteve rezervé né té gjitha institucionet dhe
funksionalizimi i procedurave té reagimit té shpejté duhet té kené prioritet.

Ligji nr. 08/L-208 pér Parqget Industriale dhe Teknologjike
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Figura 8: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve té ligjit nr. 08/L-208 pér Parget
Industriale dhe Teknologjike (Burimi: Analizé individuale)

Ligji pér Parqget Industriale dhe Teknologjike pércakton kuadrin pér zhvillimin e
zonave té specializuara ekonomike né Kosové, me géllim té térhegjes sé
investimeve, promovimit té avancimit teknologjik dhe nxitjes sé krijimit té
vendeve té punés. Megjithése ofron struktura té forta institucionale dhe té
politikave pér zhvillimin e infrastrukturés dhe sektorit privat, pesha e tij e
drejtpérdrejté pér mungesat e fugisé punétore té shkaktuara nga automatizimi
mbetet e kufizuar. Legjislacioni pér parget industriale dhe teknologjike mori
rezultat té reziliencés prej 45% né vlerésimin toné.

Ligji lehtéson programet e incentivave pér té nxitur krijimin e zonave té reja
industriale, integrohet me planet kombétare té zhvillimit dhe ofron njé
mekanizém té qarté geverisés. Ai siguron ristrukturim ekonomik afatgjaté dhe
koordinim institucional, por nuk adreson drejtpérdrejt prishjet e tregut té punés
té shkaktuara nga automatizimi. Qéndrueshmeéria e tij, pér kété arsye,
konsiderohet mesatare me rezultat prej 2 pikésh. Duke mbéshtetur
shuméllojshmériné e llojeve té pargeve dhe duke lejuar forma té ndryshme té
pronésisé dhe qgeverisjes, ligji promovon diversifikim gjeografik dhe sektorial.
Megjithaté, kapacitetet rezervé jané té kufizuara pér shkak t& mungesés sé
mekanizmave specifiké té reagimit — gjithashtu vlerésuar me 2 piké.

Ligji mundéson bashképunim ndérmjet agjencive geveritare, korporatave dhe
institucioneve akademike, si dhe pjesémarrjen e sektorit privat dhe donatoréve.
Kjo i siguron atij njé nivel mesatar té mobilizimit té burimeve, vlerésuar me 2
piké, gé tregon njé shkallé mesatare fleksibiliteti institucional dhe pérshtatjeje.
Megjithaté, shpejtésia mbetet e dobét. Politika éshté e lidhur me proceset
afatgjata té planifikimit si ndarja zonale, infrastruktura dhe ciklet e investimeve.
Mungojné mekanizmat pér rialokim té shpejté té fugisé punétore apo integrim
té menjéhershém té punétoréve si reagim ndaj goditjeve té shkaktuara nga
automatizimi, duke rezultuar me vlerésim prej 1 pike pér shpejtési.

Ky ligj do té ishte mé i dobishém né rastet e pengesave né treg té punés nése do
té pérfshinte masa mbrojtése té lidhura me punésimin dhe rrugé pér riaftésim
brenda kornizés sé zhvillimit té pargeve. Kjo do té ndihmonte né pérafrimin e
investimeve infrastrukturore me reziliencén e fugisé punétore.
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Projekti i Ekonomisé Digjitale té Kosovés (KODE)

Figura 9: Vlerésimi i
Robustness Kornizés sé 4R-ve té
Projektit KODE
(Burimi: Analizé
individuale)
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Projekti KODE parésisht mbéshtet digjitalizimin e ekonomisé sé Kosovés, me
fokus né zgjerimin e gasjes né internet me shpejtési té larté né zonat e
pazhvilluara dhe ato rurale. Megjithaté, komponentét qé synojné pajisjen e té
rinjve me shkathtési digjitale jané drejtpérdrejti relevante pér studimin toné mbi
goditjet né tregun e punés té shkaktuara nga automatizimi. Projekti demonstron
njé reziliencé mesatare, duke marré 50% né vlerésimin toné.

Né kontekst té ndértimit té fugisé punétore mé reziliente ndaj automatizimit,
Projekti KODE ofron mbéshtetje pérmes infrastrukturés digjitale dhe ngritjes sé
shkathtésive, duke pérfshiré nisma si programi Youth Online and Upward (YOU).
Kéto aktivitete ndikojné drejtpérdrejti né diversifikimin e tregut té punés dhe
rrisin qasjen né mundési pér njé pjesé mé té madhe té fugisé punétore.
Megjithaté, nuk mbéshteten sektorét e tjeré té tregut té punés, pértej atyre né
fushén digjitale, duke rezultuar né njé géndrueshméri mesatare — 2 piké.
Projektit i mungojné planet rezervé dhe nuk ofron alternativa pér punétorét
jodigjitalé. Pavarésisht bashképunimit me sektorin privat dhe strategjisé me
fokus digjital, kapacitetet rezervé té tij mbeten té kufizuara — vlerésuar me 1
pikeé.

Projekti KODE nxit inovacionin dhe angazhimin shumépalésh, si dhe inkurajon
mobilizimin e burimeve. Megjithaté, pér shkak t& mungesés sé mekanizmave pér
vendimmarrje té shpejté, aftésia e mobilizimit té burimeve konsiderohet
mesatare — 2 piké. | konceptuar si ndérhyrje afatgjate, projekti ka reagim té
ngadalté né kohé krize, duke marré 1 piké pér shpejtési. Duhet pasur parasysh
gjithashtu se, pérkundér afatit té gjaté té projektit, ai kryesisht financohet nga
njé agjenci ndérkombétare e zhvillimit, dhe né dritén e ndérprerjeve té
financimit té kohéve té fundit, ngrihen shqetésime mbi géndrueshmériné e
kétyre ndérhyrjeve dhe pasojave t& mundshme né rast té ndérprerjes sé
financimit apo pérfundimit té projektit.
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Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030
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Figure 10: Vlerésimi sipas kornizés sé 4R-ve i Strategjisé dhe Planit Kombétar
pér Zhvillim 2030 (Burimi: Analizé individuale)

Strategjia dhe Plani Kombétar i Zhvillimit 2030 (SPKZH 2030) pérfshijné
transformimin digjital dhe avancimin e shkathtésive si objektiva kyce né rrugén
afatgjate drejt zhvillimit té géndrueshém. Rezilienca e saj éshté vlerésuar si
mesatare, me vlerésim prej 50%.

SPKZH 2030 ka njé géndrueshméri mesatare (2 piké), pasi pérfshin njé plan té
detajuar pér zhvendosjet e tregut té punés si pasojé e automatizimit dhe
strategjité e punésimit, duke integruar Agjendén Digjitale té Kosovés pér
forcimin e shkathtésive dhe infrastrukturés sé TIK (Objektivat e Zhvillimit 1 dhe
5). Megjithaté, mungojné instrumente rregullative qé targetojné sektorét
jodigjitalé. Ky hendek lidhet ngushté me kapacitetet rezervé qé jané minimale
né dokument — vlerésuar me 1 piké, pasi nuk pérfshin plane alternative apo
mekanizma rezervé pér punétorét né sektorét tradicionalé né rast té goditjeve té
papritura né tregun e punés ose déshtimeve né strategjiné digjitale.

SPKZH 2030 nxité bashképunimin ndérsektorial dhe mobilizimin e burimeve né
kuadér té Zyrés sé Kryeministrit, me mbéshtetje té strategjive dhe programeve
inovative. Megjithaté, kapaciteti institucional mbetet i kufizuar né sektorét
jodigjitalé, duke ndikuar né aftésiné e mobilizimit té burimeve — 2 piké.
Shpejtésia éshté minimale — 1 piké, pasi strategjia fokusohet né zhvillim
afatgjaté pérmes objektivave specifike, e jo né krijimin e mekanizmave pér
reagim té shpejté né kohé krizash. Si rezultat, institucionet do té kené reagim té
ngadalté né rast té largimeve masive nga puna si pasojé e automatizimit.

SPKZH 2030 éshté hartuar me fokus té qarté né digjitalizim dhe aspektet qé
lidhen me té, duke l&né pas dore sektorét e tjeré, gjé qé ndikon né reziliencén e
saj té pérgjithshme. Hartuesit e politikave duhet té punojné drejt krijimit té
kornizave gjithépérfshirése qé pérfshijné mekanizma zbatimi dhe reagimi, si dhe
trajnime shkathtésish pér sektorét jodigjitalé, me géllim gé té zbuten mé miré
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pasojat e goditjeve té ardhshme né tregun e punés.

Strategjia e Punésimit 2024- 2028
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Figura 11: Vlerésim sipas Kornizés sé 4R-ve pér Strategjiné e
Punésimit té 2024 - 2028 (Burimi: Analizé individuale)

Strategjia e Punésimit 2024-2028 éshté hartuar e miratuar pér t'i adresuar sfidat
urgjente té tregut té punés. Ajo promovon politika aktive gé synojné zbutjen e
trendeve negative né Kosové, si papunésia e larté e té rinjve, pjesémarrja e ulét e
grave né tregun e punés dhe mospérputhja e shkathtésive qé con né papunési.
Rezilienca e pérgjithshme e strategjisé éshté vlerésuar né 50%.

Korniza e Strategjisé sé Punésimit 2024-2028 pérfshin politika aktive té tregut té
punés, mbéshtet ngritjen e shkathtésive, programet pér té rinjté dhe nxit
bashké&punimin ndérministror. Megjithaté, sektorét jodigjitalé nuk marrin
mbéshtetje té& mjaftueshme, duke rezultuar né géndrueshméri mesatare - 2 piké.
Pérderisa strategjia siguron koordinim institucional, ajo nuk pérmban
instrumente specifike zbatimi apo plane rezervé pér pengesat né tregun e punés
té shkaktuara nga automatizimi. Kapacitetet rezervé jané té kufizuara — 1 piké,
pasi strategjia nuk pérfshin mekanizma rezervé pér t'i adresuar zhvendosjet e
shkaktuara nga automatizimi, vecanérisht né sektorét tradicionalé si bujgésia
dhe prodhimi, té cilét jané mé té ndjeshém ndaj krizave té tilla.

Strategjia e Punésimit 2024-2028 demonstron mbéshtetje pér mobilizimin e
burimeve pérmes njé séré politikash dhe programesh, si dhe promovon
bashképunimin ndérministror dhe reformat pér forcimin e kapaciteteve dhe
shérbimeve té Agjencisé sé Punésimit. Megjithaté, kapaciteti i kufizuar
institucional né sektorét jodigjitalé dhe proceset e ngadalta té vendimmarrjes
kufizojné adaptueshméring, duke rezultuar né aftési mesatare pér mobilizim té
burimeve — 2 piké. Edhe pse struktura e saj lejon bashképunim ndérinstitucional,
mungojné mekanizmat pér inovacion ose rialokim té menjéhershém té burimeve
né raste emergjente. Shpejtésia né kété strategji éshté minimale — 1 piké, pasi
politikébérésit kané prioritizuar objektivat afatgjata té punésimit pérkundrejt
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krijimit t& mekanizmave pér reagim té shpejté ndaj mungesave té punétoréve si
pasojé e automatizimit. Nuk ka protokolle emergjente apo opsione té
pérshpejtuara trajnimi pér té reaguar shpejt ndaj zhvendosjeve té papritura té
vendeve té punés dhe ciklet e rishikimit jané vendosur né periudha afatgjata, té
papérshtatshme pér ndérhyrje urgjente.
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Diskutim i gjetjeve

Vlerésimi sipas Kornizés sé 4R-ve i kuadrit rregullator té Kosovés tregon se,
pérballé goditjeve né tregun e punés si¢ jané humbjet e vendeve té punés si
pasojé e automatizimit, ligjet, strategjité dhe projektet ekzistuese shfagin njé
nivel mesatar rezilience, me rezultat té pérgjithshém prej 51%. Ky rezultat
korrespondon me njé situaté ku politikat dhe rregulloret ekzistuese ofrojné nivel
té arsyeshém pérgatitjeje dhe reagimi, por disa mangési kritike mbeten té
paadresuara. Kéto gjetje véné né pah njé kuadér gé éshté strukturalisht i dobét
dhe institucionalisht i brishté, duke ngritur shqetésime pér kapacitetin e tij pér
t’iu pérgjigjur né ményré efektive prishjeve té papritura né tregun e punés dhe
pér t'i parandaluar krizat e mundshme té punésimit.

Tabela 5: Rezultati total i politikave té vlerésuara

Politikat Vlerésimi  Pikét

maksimale
Ligji i Punés nr. 03/L -212

Ligji nr. 04/L-138 pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional
Ligji nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Kosovés

Ligji nr. 06/L-049 pér Inovacion Shkencor dhe Transfer té Dijes dhe Teknologjisé

u A W N R

Ligji nr. 08/L-208 pér Parget Industriale dhe Teknologjike &

Projekti i Ekonomisé Digjitale té Kosovés (KODE)

N O

Strategjia dhe Plani Kombétar pér Zhvillim 2030

O O O N 00 o oo N

8 Strategjia e Punésimit 2024- 2028

H
[¥-]

Gjithsej 51%
Pérveg Ligjit pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, i cili shfaq nivel té larté
géndrueshmérie, politikat e tjera nuk kané géndrueshméri té mjaftueshme pér té
minimizuar ndikimin e goditjeve dhe pér té ruajtur stabilitetin e tregut té punés.
Njé ¢éshtje shumé shgetésuese gé lidhet me Ligjin e Punés, qé parget
mekanizmin kryesor, éshté paaftésia e tij pér t'i adresuar mungesat e fuqisé
punétore té shkaktuara nga automatizimi — njé nga sfidat mé urgjente aktuale
té tregut té punés né nivel global. Me rritjen e numrit té robotéve né BE dhe mé
gjeré, éshté thelbésore gé té keté né fuqi legjislacion gé rregullon vendosjen e
kétyre teknologjive né vendin e punés, si dhe ndikimin gé ato do té kené mbi
fuginé punétore. Né rastet kur kéto teknologji pérdoren pér shkak t&€ mungesés
sé punétoréve, strategjité pér riorganizimin e fugisé punétore mund té ndihmojné
né rishpérndarjen e punétoréve ekzistues, aty ku ka mé sé shumti nevojé. Ligji
aktual i punés shfaq karakteristika shumé té uléta té géndrueshmérisé, pasi nuk
merr né konsideraté goditjet apo sfidat e ardhshme gé mund ta afektojné tregun
e punés. Njé situaté e ngjashme éshté vérejtur edhe gjaté pandemisé COVID-19,
kur bizneset dhe punétorét u pérballén me sfida té shumta ekonomike, shumé
punétoré u pushuan nga puna dhe nuk kishte politika pér té garantuar siguriné e



tyre apo ri-integrimin né tregun e punés. Nga ana tjetér, projekti KODE, si dhe
dy strategjité geveritare gé jané vlerésuar, i riorientuan prioritetet e tyre drejt
sektorit digjital, zhvillim pozitiv ky né pérputhje me trendet aktuale, por njé
pjesé e konsiderueshme e fugisé punétore jashté sektorit digjital mbetet gjithnjé
e mé e cenueshme ndaj largimeve té€ mundshme nga puna.

Rezultatet e vlerésimit toné tregojné se kapacitetet rezervé té kornizés
rregullative jané té kufizuara, pasi né shumicén e rasteve nuk ofrohet asnjé plan
rezervé apo mekanizém alternativ né rast té déshtimit té sistemit parésor. Njé
problem madhor mbetet mungesa e mbéshtetjes institucionale né rast té
zhvendosjeve né tregun e punés. Kétu, éshté jetike té sigurohet koordinim
institucional pér té siguruar gé mund té tejkalohet njé ngérg i tillé. Studimet e
realizuara né nivel té BE-sé tregojné se strategjité sektoriale jané thelbésore pér
té lehtésuar integrimin e automatizimit né fuginé punétore, duke e pérdorur até
si mjet pér rritjen e punésimit. Pér shembull, integrimi i robotéve té shérbimit,
vecanérisht né sektorét si kujdesi shéndetésor, industria farmaceutike, prodhimi
dhe infrastruktura, ka cuar né rritje té punésimit. Pérderisa operimi dhe
mirémbajtjeje e kétyre robotéve kérkon staf teknik dhe personel mirémbajtés,
robotét gjithashtu pérmirésojné ndjeshém produktivitetin né detyra té
ndryshme.3" Né kété rast, plotésimi i ligjeve ekzistuese me udhézime dhe
rregullore té detyrueshme té pérshtatura pér riorganizimin e fugisé punétore dhe
tregut té punés mund t'i mbéshtesé edhe kompanité edhe punétorét né adaptim
me kérkesat e reja té tregut.

Pérvecg Ligjit té Punés, i cili nuk pérfshin mbéshtetjen pér inovacion apo
angazhim me industrité e avancuara teknologjikisht, pjesa tjetér e kornizés
tregon nivele té moderuara té mobilizimit té burimeve, duke nxitur bashképunim
ndérsektorial dhe promovuar fleksibilitet institucional. Pjesa tjetér e kétij kuadri
duket se ndjek praktikat mé té mira té BE-sé né trajtimin e zhvendosjeve té
punés, me theks mé té madh né aftésim dhe orientimin né sektorét e ri
teknologjiké. Edhe pse automatizimi mund té krijojé mundési té reja punésimi,
éshté me réndési té theksohet se kéto zhvillime jané té reja edhe pér veté
kompanité, gé nénkupton se modelet e tyre té biznesit ende nuk jané aq té
géndrueshme sa ato tradicionale. Si rrjedhojé, ato mund té ¢ojné né
marrédhénie pune mé siguri mé té ulét. Prandaj, éshté thelbésore qé
politikébérésit té parashikojné masa pér t'i mbéshtetur edhe bizneset gjaté kétij
tranzicioni.3? Megjithatg, si pasojé e kufizimeve né kapacitete dhe strukturave
joefikase té vendimmarrjes, ka fleksibilitet té kufizuar né sektorét jodigjitalé.

Politikat e vlerésuara fillimisht jané hartuar si strategji afatgjate, me fokus né
reforma graduale dhe objektiva té géndrueshme. Megjithaté, kuadri tregon
shpejtési minimale, kryesisht pér shkak té mungesés sé procedurave té
pérshpejtuara dhe protokolleve emergjente, té cilat jané thelbésore pér reagim
efektiv ndaj prishjeve té tregut té punés si pasojé e automatizimit. Pér mé tepér,
vlen té theksohet se, pérveg projektit KODE dhe strategjive kombétare, ligjet e
analizuara nuk kané pésuar ndryshime relevante prej vitesh, si né rastin e Ligjit
té Punés té vitit 2010, gjé qé e bén até té véshtiré pér t'u zbatuar né njé mjedis
pune gé éshté né ndryshim té vazhdueshém.



Konkluzione dhe rekomandimet

Ndértimi i njé fugie punétore reziliente ndaj goditjeve té shkaktuara nga

automatizimi éshté proces kompleks. Kjo kérkon ndryshim né ményrén e té

menduarit dhe vullnet té forté politik pér té krijuar mekanizma efektivé reagimi

ndaj njé sfide qé vazhdimisht evoluon. Ideja e automatizimit né tregun e punés
fillimisht u prit me skepticizém dhe u shogérua me shgetésime mbi humbjen e
vendeve té punés dhe zévendésimin e fuqgisé punétore njerézore me makineri. Né

nivel té BE-sé, kjo shérbeu si sinjal zgjimi pér ¢éshtje té tjera té ndérlidhura, si

plakja e fugisé punétore, ndryshimet demografike, migrimi i punétoréve, rishikimi

i sistemeve arsimore dhe programeve té arsimit profesional, etj. Né rajonin toné

dhe né Kosové automatizimi po shfaget gradualisht né sektoré dhe industri té
ndryshme. Edhe pse nuk ka ende

pérgjigje pérfundimtare nése ) o o .
automatizimi éshté dukuri pozitive A u toma tIZImI €Sh te Sl'I’GSOf
apo negative, ai éshté proces i . v . v
pakthyeshem dhe pritet ta zgeroje. ~ Af@tgjaté, prandaj kérkon
edhe mé tej praniné e tij. Né kété v . .o .
kuptim, nevojitet njé ndryshim pér té ndel’hyl’je dhe Zgjldhje
siguruar pérgafim té potencialit té .

kétij mjeti dhe qé ai té pérdoret pér leCl l'ngl l'Cl.

t’iu pérgjigjur sfidave té identifikuara

socio-ekonomike. Pika e paré e kétij

tranzicioni éshté rishikimi dhe fugizimi i kuadrit rregullativ.

Bazuar né vlerésimin toné, korniza rregullative e Kosovés tregon reziliencé
shumé té kufizuar, duke e véné popullsiné né rrezik, vecanérisht pér shkak té
natyrés ndérhyrése té automatizimit, i cili mund té shkaktojé kriza té rénda té
tregut té punés dhe ekonomisé. Edhe pse jashté géllimit té kétij dokumenti té
politikave, kriza té tilla duhet té& hulumtohen edhe nga perspektiva gjinore.
Vendosja joproporcionale e grave né tregun e punés né Kosové padyshim do té
ndikohet nga kéto zhvendosje. Prandaj, hulumtimet e ardhshme duhet té
synojné té kuptojné mé miré se né ¢faré ményre automatizimi mund t’i thellojé
pabarazité ekzistuese apo té krijojé mundési té reja pér pérfshirjen e grave né
tregun e punés.

Duke pasur parasysh se Kosova éshté tashmé né rrugétimin e gjaté drejt
integrimit né BE, duke zbatuar reforma té shumta pér t'u pérafruar me ményrén
e funksionimit té BE, forcimi i reziliencés né tregun e punés éshté jetik pér té
siguruar qé kompanité, punétorét dhe tregu né pérgjithési jané né gjendje ta
pérballojné konkurrencén evropiane. Né kété drejtim, né vijim jané paraqitur disa
propozime té politikave pér té ndihmuar né zbutjen e ndikimeve té mundshme té
késaj goditjeje.

Krijimi i njé késhilli publiko-privat pér té nxitur bashképunimin midis geverisé,
ofruesve té arsimit dhe biznesit, duke pérfshiré edhe odat ekonomike, do té ishte
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shumé i dobishém, pasi njé nga problemet mé té theksuara né raportet e
tregut té punés éshté mospérputhja ndérmjet sistemit arsimor dhe
shkathtésive qé kérkojné punédhénésit. Ky késhill do té kishte pér detyré
pérditésimin e kurrikulave, parashikimin e nevojave té ardhshme pér
shkathtési, si dhe ofrimin e programeve bashké-financuese té trajnimit, si dhe
zgjerimin e mundésive té té nxénit pérmes punés, sic jané praktikat
profesionale dhe punésimet e pérkohshme, té cilat jané ende té kufizuara né
Kosové. Pérmes njé strukture té tillé, aktorét kryesoré do té mund té
kanalizonin pérpjekjet e tyre dhe té kontribuonin sé bashku né menaxhimin
mé efikas té dinamikés sé tregut té punés.

Riaktivizimi urgjent i Késhillit Ekonomik Social duhet té jeté prioritet meqé
éshté mjet pér forcimin e dialogut social dhe pér rritjen e bashképunimit
ndérmjet sindikatave, shogatave té punédhénésve dhe ministrive qeveritare.
Ky mekanizém do té mundésonte shkémbime mé té shpeshta mbi ¢éshtje
kritike té tregut té punés, pérfshiré trendet e reja dhe reagimet e shpejta ndaj
zhvendosjeve né treg. Né BE, bashképunimi i forté midis sindikatave dhe
shoqgatave té punédhénésve ka ndihmuar né izolimin e automatizimit si
shkak té papunésisé, duke e kthyer até né mjet pér nxitjen e punésimit. Njé
gasje e tillé bashképunuese duhet té ndiget edhe né rajon.

Monitorimi efektiv i tregut té punés ofron njohuri té thella mbi shéndetin dhe
drejtimin e ekonomisé. Duke i pércjellé kéta treguesve kycé, palét e interesit
mund t’i identifikojné trendet e reja, t'i parashikojné sfidat e mundshme dhe
té hartojné strategji proaktive pér té siguruar fugi punétore dinamike dhe
reziliente. Pér gevering, kjo shndérrohet né vendimmarrje mé té informuar
pér programet e arsimit, aftésimit dhe miréqgenies sociale. Ministria e
Financave, Punés dhe Transfereve duhet ta zgjerojé mbledhjen e té dhénave
pértej statistikave pérshkruese pér punédhénésit dhe punékérkuesit, duke
pérfshiré té dhéna né kohé reale mbi vendet e lira té punés né té gjithé
sektorét, zbérthime té detajuara té kérkesés dhe ofertés pér shkathtési,
analiza té rrjedhave té tregut té punés duke pérfshiré krijimin dhe humbjen e
vendeve té punés ose tranzicionet e punétoréve, informacion mbi ekonominé
e bazuar né honorare dhe punésimin jostandard, si dhe té dhéna té
hollésishme mbi ndryshimet né paga sipas industrisé, profesionit dhe rajonit/
komunés, et;j.

Avancimi dhe promovimi i métejshém i platformés Superpuna dhe
komponentéve té saj né trajnim. Superpuna éshté platformé e krijuar nga
Qeveria e Kosovés pér té lehtésuar qasjen e té rinjve né tregun e punés dhe
pér t'i ndihmuar kompanité qé té gjejné punétoré. Né kuadér té kétyre
dinamikave, komponenti i saj mbi aftésimin profesional mund té pérshtatet
pér té ofruar trajnime pér shkathtésité e kérkuara nga tregu i punés. Njé
bashképunim mé i ngushté midis institucioneve qé administrojné platformén
dhe bizneseve, shkollave profesionale, institucioneve sektoriale etj., do té
siguronte qé programet e trajnimit té jené relevante dhe né pérputhje me
kérkesat e tregut. Njé promovim mé i madh platformés né shkollat e mesme,
shkollat profesionale dhe universitetet do té bénte gé té rinjté né gjithé
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vendin té jené mé té informuar mbi mundésité e ofruara né kété platformé.

Krijimi i njé njésie té pérbashkét pér reagim té shpejté, e cila do té funksiononte
pérmes bashképunimit té Agjencisé sé Punésimit dhe Ministrisé sé Financave,
Punés dhe Transfereve, do té shérbente pér mbéshtetje té targetuar dhe té
menjéhershme né rastet e zhvendosjeve madhore sektoriale ose largimeve
masive nga puna. Veprimet konkrete té késaj njésie do té pérfshinin organizimin
e panaireve té menjéhershme té punés pér ri-integrimin e punétoréve té
zhvendosur né sektorét me kérkesé, ofrimin e ndihmés tranzicionale né té
ardhura té lidhura me pjesémarrjen né programe riaftésimi, si dhe aktivizimin e
gendrave té aftésimit profesional né rajonet e prekura pér t’i mbuluar mungesat
e menjéhershme té shkathtésive pér ripunésim.

Automatizimi éshté stresor afatgjaté, prandaj kérkon ndérhyrje dhe zgjidhje
afatgjata. Kjo sfidé ndikohet edhe nga proceset politike. Koalicione té ndryshme
politike mund té zgjedhin qasje té ndryshme, por éshté jetike qé kéto gasje té
mos jené té bazuara né projekte afatshkurtra, pasi pasojat do té bien mbi veté
punétorét. Rekomandimet e mésipérme jané mbéshtetur né nismat ekzistuese,
pér té shmangur mbivendosjen e politikave dhe pérdorimin joefikas té burimeve,
duke propozuar njékohésisht zgjidhje té reja pérmes kanaleve ekzistuese dhe
aktoréve ekzistues.
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