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ENIOF=Éí=äÛ^ibk^=ENIPFK=pÉìäÉë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=äÛ^ã¨êáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=`Éåíê~äÉ=Éí=
ÇÉë=é~óë=^`m=ëçåí=áå¨ä~ëíáèìÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇçãÉëíáèìÉI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=MIV=Éí=
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pá=äÛçå=ê~áëçååÉ=Ç~åë=ìåÉ=çéíáèìÉ=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=äÛ¨ä~ëíáÅáí¨=ÇÉë=ÉñJ
éçêí~íáçåë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=òçåÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=mf_==Çì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK=lå=îÉìí=ë~áëáê=
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éêçÑáí¨=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=X=~ìíêÉãÉåí=Çáí=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=áäë=
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`ÜáåÉ=Éí= äÛ^pb^k=çåí=ìåÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=åÉííÉãÉåí=éäìë=ÑçêíÉë=¶= ä~=
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Commerce des produits manufacturés en % du commerce mondial- 2004
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j~äÖê¨=ëçå=éçáÇë=ã~êÖáå~ä=Ç~åë=äÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äDab=íÉåÇ=¶=ÇÉîÉåáê=
ìåÉ=ÑçêãÉ=Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=Å~éáí~ä=¨íê~åÖÉêK=i~=éêçÖêÉëëáçå=Éëí=åÉíJ
íÉãÉåí=îáëáÄäÉ=¶=é~êíáêNVVOK=bå==OMMM=äÉë=fab=éÉë~áÉåí=ÇÉ=RMB=Ç¨à¶=Ç~åë=äÉ=íçí~ä=
ÇÉë=Ñäìñ=åÉíë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉëK==

iDfab=åÉ=Ö¨å≠êÉ=é~ë=ÇDÉåÇÉííÉãÉåí=Ç~åë= äÉ=Åçìêí=Éí=ãçóÉå=íÉêãÉK=^éê≠ë= äD~îçáê=
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êÉåÅÉåí=éçìê=Å~éíÉê=ÇÉë=Ñäìñ=ÇDfabK=bå=~ã¨äáçê~åí=äÉìê=~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛfabI=äÉë=é~óë=
Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëé≠êÉåí=Çê~áåÉê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ãçáåë=çå¨êÉìëÉëI=ë~åë=êáëèìÉ=
éçìê= äÉìê=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=é~óÉãÉåíë=Éí==ìå=íê~åëÑÉêí=ÇÛ~Åíáîáí¨I=ÇÉ=ë~îçáê=Ñ~áêÉ=Éí=ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉK=

iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=fab=~=¨í¨=ÉåÅçêÉ=éäìë=ê~éáÇÉ=èìÉ=ÅÉäìá=Çì=mf_=Éí=ÇÉë=ÉñéçêJ
í~íáçåëK= i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= fabI= ÑçêíÉãÉåí= áå¨Ö~äáí~áêÉ= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= ä~=
íêá~ÇÉI=íÉåÇ=¶=ëÛ~íí¨åìÉê=ÑçêíÉãÉåí=~ÅíìÉääÉãÉåíK=aÉ=UPB=ÇÉë=fab=Éåíê~åíë=Ç~åë=
äÉ=ãçåÇÉ= = îÉêë= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMI= äÉë= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ë= ÇçáîÉåí= ëÉ= ÅçåíÉåíÉê=
~ÅíìÉääÉãÉåí= EOMMPLOMMRFI=ÇÉ=ëÉìäÉãÉåí=RVBK==iÉë=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çåí=
îì= äÉìê=é~êí=ÖäçÄ~äÉ=~ìÖãÉåíÉê= ëìÄëí~åíáÉääÉãÉåí=éìáëèìÛÉääÉ= Éëí=é~ëë¨É=Ç~åë= ä~=
ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NTIRB=¶=PSBK==

                                                 
O=iÉ=`bmff=êÉíáÉåí=äÉ=ê~íáç=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ëL=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÅçããÉ=ìå=áåÇáÅÉ==ÇÉ=ÅçåîÉêJ
ÖÉåÅÉ=Éí=ÇÛ¨ãÉêÖÉåÅÉK=
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Evolution des IDE entrants dans le monde
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aÉîÉäçéÉÇ=ÉÅçåçãáÉë= TVKT= UOKR= TTKP= RVKQ= VTKM= VPKN= VMKQ= URKU=

bìêçéÉ~å=råáçå= PVKN= QMKP= QSKM= QMKT= QQKU= RMKS= SQKQ= RQKS=

g~é~å= MKQ= MKMQ= MKU= MKU= QKV= NVKT= OKS= QKV=

råáíÉÇ=pí~íÉë= OPKU= PNKR= OQKM= NOKS= PVKT= NPKS= NRKV= NRKT=

aÉîÉäçéáåÖ=ÉÅçåçãáÉë= OMIP= NTIR= ONIT= PRIV= PKM= SKV= VKQ= NOKP=

^ÑêáÅ~= OIM= NIV= NIM= PIM= NKM= MKQ= MKO= MKO=
i~íáå=^ãÉêáÅ~=
~åÇ=
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tçêäÇ= NMMIM= NMMIM= NMMIM= NMMIM NMMKM= NMMKM= NMMKM= NMMKM=
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Åä~ëëáèìÉãÉåíI=ë~ìÑ=èìÛáä=Ñ~ìí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áãéçêí~íÉìêë=èìá=~ÅÜ≠íÉåí=~ì=éêáñ=
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=

= NN

ãçåÇá~ä=Éí= êÉîÉåÇÉåí=~ì=éêáñ= áåíÉêåÉ= W= íçìí=ëÉ=é~ëëÉ=ÅçããÉ=ëá=ÅÛ¨í~áÉåí=Éìñ=èìá=
éê¨äÉî~áÉåí=äÉ=í~êáÑK=

i~=éÉêíÉ=ÇÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=éçìê=ä~=å~íáçå=Éëí=ä~=ãÆãÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛìå=í~êáÑI=ã~áë=
ë~=ê¨é~êíáíáçå=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=EÅÉ=èìá=áåíÉêÇáí=åçí~ããÉåí=¶=äÛbí~í=ÇÛìíáäáëÉê=äÉë=êÉÅÉíJ
íÉë=Ççì~åá≠êÉë=éçìê=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=éÉêíÉë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=~ÖÉåíëFK==

a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçåI= ä~= ëáíì~íáçå= Çì= Åçåëçãã~íÉìê= åÉ=
ÅÜ~åÖÉ=é~ë=éìáëèìÉ=äÉë=éêáñ=åÉ=ëçåí=é~ë=~ÑÑÉÅí¨ëK=iÛbí~í=Ç¨ÄçìêëÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~ì=
éêçÑáí= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= å~íáçå~ìñ= äÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= ÉåíêÉ= äÉë= éêáñ= ãçåÇá~ìñ= = Éí= äÉë=
Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=`ÛÉëí=ä~==ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÉåíêÉ=ÄáÉåë=áãéçêí¨ë=Éí=ÄáÉåë=
å~íáçå~ìñ= =èìá=Éëí=ãçÇáÑá¨ÉK= =iÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëI= äÉë=rp^=Éí= äÛrbI= =çåí=êÉÅçìêë=
~ìñ= ëìÄîÉåíáçåë= éçìê= ëçìíÉåáê= äÉë= êÉîÉåìë= ÇÉ= äÉìêë= ~ÖêáÅìäíÉìêë= Éí= ~îçáê= ìå=
Åçåíê∑äÉ= áåÇáêÉÅí=ëìê= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Éí=ÇÉ= äÛáåÑä~íáçåK=`É=Ñ~áë~åíI= áäë=éêáîÉåí=
äÉë=é~óë=ÅçåÅìêêÉåíë=ÇÉ=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K===a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉë=é~óë=~ÑêáÅ~áåëI=äÉë=ëìÄJ
îÉåíáçåë= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= éêçÇìáíë= ëçåí= ¶= äÛçêáÖáåÉ= = ÇÛìåÉ= ÑçêíÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉ= äÉìêë=
íÉêãÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉK=iÉ=ÇìãéáåÖ=äÉë=ÉãéÆÅÜÉ=çÄàÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=äÉìê=
é~êí=É=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=Éå=ãçÇÉêåáë~åí=äÉìêë=~ÖêáÅìäíìêÉëK=

i~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=ÉëíáãÉ=èìÛÉå=OMMO= äÉ=éêáñ=Çì=Åçíçå=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=
~ìê~áí=¨í¨=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OR=B=ëìé¨êáÉìê=ë~åë=äÉë=~áÇÉë=ÇáêÉÅíÉë=îÉêë¨Éë=é~ê=äÉë=°í~íëJ
råáë= ¶= äÉìêë= éêçÇìÅíÉìêë= å~íáçå~ìñK= bå= çìíêÉI= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= Éëíáã~íáçåë= áåÇáJ
èìÉåí=èìÛÉå=OMMO= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë=îÉêë¨Éë=é~ê= äÉë=°í~íëJråáë=Éí= äÛrb=¶= äÉìêë=éêçJ
ÇìÅíÉìêë=ÇÉ=Åçíçå=çåí=Å~ìë¨=ìå=ã~åèìÉ=¶=Ö~ÖåÉê=ÇÛÉåîáêçå=PMM=ãáääáçåë=ÇÉ=ÇçäJ
ä~êë=ÇÉë=°í~íëJråáë=éçìê=äÛ^ÑêáèìÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉK=

pÉäçå=äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=`óÅäÉ=ÇÛrêìÖì~óI=äÉ=ÇìãéáåÖ=~ÖêáÅçäÉ=åÛ~=à~ã~áë=¨í¨=ÅçåÇ~ãJ
å¨K=bå=Ñ~áíI=ÇÉë=Ççåå¨Éë=El`abF=ãçåíêÉåí=èìÉI=Ç~åë= äÉë=é~óë=êáÅÜÉëI= äÉë=åáîÉ~ìñ=
ÇÛ~áÇÉ=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=çåí=Éå= ê¨~äáí¨= ~ìÖãÉåí¨=ÉåíêÉ=NVUS=Éí=OMMNK= iÉë=bí~íëJ
råáë=ÉñéçêíÉåí=äÉìê=Åçíçå=Éí=äÉìê=Ää¨=¶=PR=Éí=QT=éçìêÅÉåí=ÇÉ=äÉìêë=Åçºíë=ÇÉ==éêçJ
ÇìÅíáçåK=iÛrb=èì~åí=¶=ÉääÉ=ÉñéçêíÉ=ëçå=ëìÅêÉ=Éí=ëçå=ÄÌìÑ=¶=QQ=Éí=QT=éçìêÅÉåí=ÇÉ=
äÉìêë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= áåíÉêåÉëK=iÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ë=çÅíêçáÉåí=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=
OSM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=¶=äÉìêë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=^=ÉääÉ=ëÉìäÉI= äÛrb=~ÅJ
ÅçêÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=NMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=ëÉë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=

PKOK=aÉ=ä~=ê¨îçäìíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=¶=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ÖìÉêêÉ=W=ìåÉ=é¨J
êáçÇÉ=ÇÛ~äíÉêå~åÅÉ=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=Ççì~åáÉê=éêçíÉÅíáçååáëíÉ=~=Åçåëíáíì¨=ä~=ê≠ÖäÉ=éçìê=íçìë=äÉë=é~óë=èìá=ëÉ=
ëçåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=~ì=Åçìêë=Çì=usfff=Éí=ufu≠ãÉ=ëá≠ÅäÉëK=iÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÛÉñé~åëáçå=Çì=
ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çåí=ãÆãÉ=Åç≥åÅáÇ¨=~îÉÅ=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=
Éí=åçå=ÅÉääÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉK=_~áêçÅÜ=ENVVTF=ÉñéäáèìÉ=ÅÉ=é~ê~ÇçñÉ=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=
Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Ççåí= äÉë= êÉëëçêíë= ÑìêÉåí= éêçéêÉãÉåí= ÇçãÉëíáèìÉëK= i~=
Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëÉãÄäÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=~îçáê=¨í¨=ìå=ãçíÉìê=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ÉñJ
í¨êáÉìê=èìÉ=äÛáåîÉêëÉK=

mäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåíI= äÉë=¨éáëçÇÉë=éêçíÉÅíáçååáëíÉë= ëÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉåí= íçìàçìêë=Éå=é¨J
êáçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éêÉëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=EÑáå=Çì=ufuÉ=ëá≠ÅäÉI=~åå¨Éë=NVPMF=çì=äçêëèìÉ=ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=é~óë=ÅçåÅìêêÉåíë=¨îçäìÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=Éí=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí= E~åå¨Éë=
NVTMJUMFKiÉë= é~óë= éêçíÉÅíáçååáëíÉë= Éëé≠êÉåí= é~ê= ÅÉë= Çáëéçëáíáçåë= ¨îáíÉê= ä~= Ä~áëëÉ=
ÇÉë= éêáñ= áåí¨êáÉìêë= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ìñ= éêçÇìÅíÉìêë= Éí= ê¨çêáÉåíÉê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= äçÅ~äÉ=
îÉêë=ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO

q~ÄK=kø=OK==aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=ENUOM=ÓNVVMI=ãçóÉååÉ=éçåJ
Ç¨ê¨É=Éå=B=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=
= =

= =
N=UOM=

=
N=UTR=

=
NVNP=

=
NVOR=

=======
==NVPN=

=
NVRM=

=
NVUM=

=
NVVM=

^ääÉã~ÖåÉ= EUJNOF= EQJSF= NP= OM= ON= OS= UIP= RIV=

^ìíêáÅÜÉ= NRJOM= NU= NS= OQ= NU= NQIS= NOIT=

_ÉäÖáèìÉ= SJU= VJNMF= V= NR= NQ= NN= UIP= RIV=

a~åÉã~êâ= EORJ
PRF=

NRJ
OMF= NQ= NM= P= UIP= RIV=

bëé~ÖåÉ= NRJ
OMF= QN= QN= SP= UIP= RIV=

cê~åÅÉ= NOJ
NRF= OM= ON= PM= NU= UIP= RIV=

fí~äáÉ= UJNMF= NU= OO= QS= OR= UIP= RIV=

m~óë=_~ë= ESJUF= EPJRF= Q= S= NN= UIP= RIV=

oçó~ìãÉJ
råá=

EQRJ
RRF= M= M= R= OP= UIP= RIV=

oìëëáÉ= NRJ
OMF= UQ= =

pì≠ÇÉ= EPJRF= OM= NS= SP= V= SIO= QIQ=

pìáëëÉ= EUJNOF= EQJSF= V= NQ= PM= PIP= OIS=

bí~íëJråáë= EPRJ
QMF=

QMJ
RMF= QQ= PT= QS= NQ= T= QIU=

g~éçå= R= PM= VIV= RIP=

pçìêÅÉ=W=iÉ=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=~ì=uuf=ëá≠ÅäÉI=éìÄäáÅ~íáçå=fcof=

_ê~ìÇÉä= ENVURF=~ÑÑáêãÉ=èìÉ=Â= äÛ^åÖäÉíÉêêÉ=~= ëì=éêçí¨ÖÉê= ëçå=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~ä=Éí=
ëçå=áåÇìëíêáÉ=å~áëë~åíÉ=ãáÉìñ=èìÛ~ìÅìå=~ìíêÉ=é~óë=ÇÛbìêçéÉ=ÊK=iÉ=íê~áí¨=ÇÉ=ÅçãJ
ãÉêÅÉ= Ñê~åÅçJ~åÖä~áë=ÇÉ=NTUS=ã~êèì~=ìåÉ= êìéíìêÉ=~îÉÅ=éê≠ë=ÇÉ= íêçáë= ëá≠ÅäÉë=ÇÉ=
Ççãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=ãÉêÅ~åíáäáëíÉ=Éí=Çì=éêçíÉÅíáçååáëãÉK=`Éä~=Éëí=ÇÛ~ìí~åí=
éäìë=ëìêéêÉå~åí=èìÉ=äÛ^åÖäÉíÉêêÉ=¨í~áí=äÉ=éêÉãáÉê=áåÇìëíêáÉä=Éí=åÛ~î~áí=ÇçåÅ=é~ë=ÇÉ=
ÅçåÅìêêÉåí=éçìê=~áåëá=ÇáêÉK=

iÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=Éå=bìêçéÉ=Ç¨Äìí~=Éå=NUQS=~îÉÅ=ä~=Ç¨Åáëáçå=ìåáä~í¨ê~äÉ=éêáëÉ=é~ê=
äÉ=oçó~ìãÉJråá=ÇÉ=ëìééêáãÉê=ëÉë=äçáë=Å¨ê¨~äá≠êÉë=çì=`çêå=i~ïëKP=^=ÅÉííÉ=Ç~íÉI=äÉë=
~ìíêÉë= Öê~åÇÉë= å~íáçåë= Éìêçé¨ÉååÉë= êÉëí~áÉåí= éêçíÉÅíáçååáëíÉëK= ^= äDçééçë¨= Çì=
oçó~ìãÉJråáI=äÉë=bí~íëJråáë=ÇÉîáåêÉåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=íê≠ë=éêçíÉÅíáçååáëíÉë=ÉåíêÉ=
NTVN= Éí= NUQSK= fäë= éê~íáèì~áÉåí= ÇÉë= í~êáÑë= = ëìê= äÉë= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= ~ííÉáÖå~åí=
RMB=Éå=NUOV=Éí=QRB=Éå=NUUPK=iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉë=rp^=~ì=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=åÉ=ëDÉÑÑÉÅJ
íì~= èìÉ= Ç~åë= ä~= ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨= Çì= uuÉ= ëá≠ÅäÉK= = ^= ÅÉííÉ= Ç~íÉI= ÅÉ= é~óë= ¨í~áí= áåJ
ÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí= äÉ= éäìë= áåÇìëíêá~äáë¨K= bé~êÖå¨= é~ê= äÉë= O= ÖìÉêêÉë= ãçåÇá~äÉëI= ÅÉ=
é~óë=~ää~áí=éêçÑáíÉê=ãáÉìñ=èìÉ= äÉë=~ìíêÉë=é~óë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=_êÉííçåë=tççÇ=èìá=
~ää~áí=Ñ~áêÉ=Çì=Ççää~ê=ìåÉ=ãçåå~áÉ=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÛçêK=

                                                 
P=`ÉííÉ=äçá=~=¨í¨=áåáíá¨É=é~ê=aK=oáÅ~êÇçI=éêÉãáÉê=éÉåëÉìê=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖáëíÉÉí=ÇÉîÉåì=ÖçìîÉêåÉìê=ÇÉ=ä~=
_~åèìÉ=ÇÛ^åÖäÉíÉêêÉ=
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= NP

bk`^aob=køO=W==
^å~äóëÉ=¨ä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=Ççì~åá≠êÉ=
bÑÑÉí=Çì=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=
pçáÉåí=aa=Éí=pp=äÉë=ÅçìêÄÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÛçÑÑêÉ= áåíÉêåÉ=ÇÛìå=ÄáÉå=Ççåå¨K=bå=
äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉI= äÉ= éêáñ= Éëí= Ççåå¨=é~ê= äÉ= éêáñ=ãçåÇá~ä= éã=Éí= äÉë= áãéçêí~íáçåë=jç=
¨èìáäáÄêÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=ÄáÉåK=^îÉÅ=ìå=í~êáÑ=~ì=í~ìñ=íI=äÉ=éêáñ=ëÉ=ÑáñÉ=¶=éN=Z=éã=EN=
H=íF=Éí=äÉë=áãéçêí~íáçåë=ëÉ=ê¨ÇìáëÉåí=¶=jNK==

dê~éÜáèìÉ=åø=N=

=
iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÛìå==í~êáÑ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ê¨ëìã¨ë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W==

• Ü~ìëëÉ= Çì= ëìêéäìë= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ~ÅÅêç≤í= äÉ= ëìêéäìë= Çì= éêçÇìÅíÉìê=
EmmÛ^Û^FI==

• ìåÉ=Ä~áëëÉ=Çì=ëìêéäìë=Çì=Åçåëçãã~íÉìê=JEmmÛ_Û_FI=
• äÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉ=äÛbí~í==îçåí=~ìÖãÉåíÉê=`^Û_ÛaF=I=
• i~=å~íáçå=î~===ÉåêÉÖáëíêÉê=ìåÉ=éÉêíÉ=åÉííÉ=ÇÉ==^`^Û=H_a_Û==

bÑÑÉí=ÇÛìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=
a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçåI= ä~= ëáíì~íáçå= Çì= Åçåëçãã~íÉìê= åÉ=
ÅÜ~åÖÉ=é~ëI=ã~áë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÉåíêÉ=ÄáÉåë=áãéçêí¨ë=Éí=ÄáÉåë=å~íáçå~ìñ=
Éëí=ãçÇáÑá¨ÉK=iÉë=î~êá~íáçåë=ÇÉ=ëìêéäìë=ëçåí=W==

=
J=mêçÇìÅíÉìê=W=H=mmÛ^Û^==
J=bí~í=KpÖ=Z=J=mmÛ^Û_==
k~íáçå==Z=J=^^Û_==
nìçí~=

============ =
mêçÇìÅíÉìê=pm=Z=^EmmÛ^Û^F==
`çåëçãã~íÉìê=KpÅ=Z=J=^EmmÛ_Û_F=
bí~í=WM=
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= NQ

`ÛÉëí=¶=é~êíáê=ÇÉ=NUSMQI=ëçìë=äÛáãéìäëáçå=Çì=íê~áí¨=Ñê~åÅçJÄêáí~ååáèìÉ==èìÉ=äÛçå=îçáí=
ëÉ=ãìäíáéäáÉê=äÉë=íê~áí¨ë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Äáä~í¨ê~ìñ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=é~óë=ÉìêçJ
é¨ÉåëK=bå=NUTRI==äÉë=í~êáÑë=Ççì~åáÉêë==ãçóÉåë=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë=íçãJ
Ä≠êÉåí=¶=SJUBK=i~=cê~åÅÉ=Éëí=äÉ=éêÉãáÉê=é~óë=¶=êÉîçáê==íçìíÉë=ëÉë=éêçÜáÄáíáçåë=ëìê=
äÉë= áãéçêí~íáçåë= ~åÖä~áëÉëK= i~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÚÛäáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉÛÛ= Ñìí= ÅçìêíÉ= éìáëèìÛçå=
éÉìí=åçíÉê=Ç≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NUTMI=ìå=êÉíçìê=~ì=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=Éå=bìêçéÉK=
bå=ÉÑÑÉíI=ÉñÅÉéíáçå=Ñ~áíÉ=Çì=oçó~ìãÉ=ìåáI=ÇÉë=m~óëJ_~ë=Éí=ÇÉ=ä~=_ÉäÖáèìÉI=íçìë=äÉë=
é~óë=Éìêçé¨Éåë=ÇÉ=ä~=ë¨äÉÅíáçå=çåí=~ìÖãÉåí¨= äÉìêë=í~êáÑëK=i~=é¨êáçÇÉ=NUTVJNVQR=
î~= ÆíêÉ= ã~êèì¨É= é~ê= ä~= ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ÖìÉêêÉë= Éí= êÉéê¨ë~áääÉë= ÅçããÉêÅá~äÉëK=
`Éë=ÅçåÑäáíë= êÉëí≠êÉåí=ÇD~ÄçêÇ=Äáä~í¨ê~ìñ=Éí=Éìêçé¨Éåë=Ç~åë= äÉë=~åå¨Éë=NUUMJVMI=
éìáë=ëÉ=Ö¨å¨ê~äáë≠êÉåí=¶=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=áåÇìëíêáÉäëK==
iÉ= ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äÉ= ÇÉ=NVNV= ¶=NVOV= Éí= äÉ=
Ç¨ëçêÇêÉ=ãçå¨í~áêÉ= EëìëéÉåëáçå=Çì= ê¨ÖáãÉ=ÇÉ= äÛ¨í~äçå=çêF=~ãÉå≠êÉåí= äÉë=Öê~åÇë=
bí~íë=áåÇìëíêáÉäë=¶=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÛìå=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=áãéçêí~åí=Éå=êÉÅçìê~åí=¶=ÇÉë=
êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉëK=mçìê=ÅçãÄ~ííêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ã~ëëáÑ=EQOB=ÉåíêÉ=NVOV=Éí=
NVPNF= ~éé~êì= ~îÉÅ= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ=NVOVI= äÉë=rp^= îçí≠êÉåí= ä~= äçá=e~ïäÉóJpãççíI= èìá=
áåëí~ìê~= äÉ= ê¨ÖáãÉ= éêçíÉÅíáçååáëíÉ= äÉ= éäìë= Çìê= ÇÉ= íçìíÉ= äDÜáëíçáêÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ=
ãçåÇá~äK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìå=éêçíÉÅíáçååáëãÉ=Ñçêí=éçìê=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÉñéçJ
ë¨ë=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ëÉãÄä~áí=~äçêë=ä~=ëÉìäÉ=ê¨éçåëÉ=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=
ÅêáëÉ=Éí=êÉÅçåëíêìáêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=

PKPK=iÛ~Ä~áëëÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=í~êáÑ~áêÉë=
^éê≠ë= ä~= ëÉÅçåÇÉ= ÖìÉêêÉ= ãçåÇá~äÉI= ëçìë= äÛáãéìäëáçå= ÇÉë= bí~íëJråáë= JÇÉîÉåìë= ä~=
éêÉãá≠êÉ= éìáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ãçåÇÉJI= ìåÉ= äçåÖìÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= äáÄêÉJ
¨ÅÜ~åÖÉ= ëÛÉëí= çìîÉêíÉ= Éí= ëÛÉëí= éêçäçåÖ¨É= àìëèìÛ¶= ~ìàçìêÇÛÜìáK= bå= êÉî~åÅÜÉI= ~ì=
Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=äÉë=é~óë=ÇÛ^ëáÉ=ÇÉ=äÛbëí=èìá=çåí=Åçååì=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ä~=éäìë=
ê~éáÇÉ=Çì=ãçåÇÉ=Eg~éçåI=`çê¨ÉI=q~áï~åF=çåí=~Ççéí¨=ìåÉ=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=éçäáíáJ
èìÉë=çêíÜçÇçñÉë=Éí=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=ë¨äÉÅíáîÉë=èìá=äÉìê=~=éÉêãáë=ÇÉ=ã~≤J
íêáëÉê=äÉìê=çìîÉêíìêÉ=é~ê=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=íê~åëáíçáêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=çì=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåëK=
iÛÜáëíçáêÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=~áåëá=é~ê=ÇÉ=ê~êÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉK=
båíêÉ=NVQT=EdÉå≠îÉ=oçìåÇF=Éí=NVVQ=ErêìÖì~ó=oçìåÇFI= äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=çåí=
Ä~áëë¨= Éå=ãçóÉååÉ= ÇÉ= éê≠ë= VMBI= é~ëë~åí= ÇÉ= QMB= ¶= SKRBK= iDçÄàÉÅíáÑ= Ñáñ¨= é~ê=
äDlj`=Éëí=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=RB=¶=äDÜçêáòçå=OMMOJMRK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI= äÉ=
åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=é~êíáÅáé~åíë=~= ëÉñíìéä¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=OP=¶=éäìë=ÇÉ=NNVK=^ÅíìÉääÉJ
ãÉåíI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~óë= é~êíáÅáé~åíë= Éëí= ÇÉ= NEQI= Ççåí= ä~= `ÜáåÉ= E~ÇÜ¨ëáçå= Éå=
OMMNFK=iÛlj`=êÉÖêçìéÉ=ÇçåÅ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ãçåÇá~äÉëK=

                                                 
Q=`ÉííÉ=é¨êáçÇÉ=èìá=~=Çìê¨=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÛ~åå¨Éë=Åç≥åÅáÇ~=pÉäçå=_~áêçÅÜ= ENVVVFI=~îÉÅ= ä~=é¨êáçÇÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=ä~=éäìë=å¨Ö~íáîÉ=Çì=NV≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK==
=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= NR

=
q~ÄK=åøP=W=aáÑÑ¨êÉåíë=êçìåÇë==ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=~î~åí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛlj`=

^åå¨É= iáÉìL=^ééÉää~íáçå= açã~áåÉë=ÅçìîÉêíë= m~óë=é~êíáÅáJ
é~åíë=

NVQT= dÉå≠îÉ= aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= OP=

NVQV= ^ååÉÅó= aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= NP=

NVRN= qçêèì~ó= aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= PU=
NVRS= dÉå≠îÉ= aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= OS=
NVSMJ
NVSN=

dÉå≠îÉ==
EaáääçåoçìåÇF=

aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= OS=

NVSQJ
NVST=

dÉå≠îÉ==
EhÉååÉÇó=
oçìåÇF=

aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=ãÉëìêÉë=~åíáÇìãJ
éáåÖ=

SO=

NVUSJ
NVVQ=

dÉå≠îÉ==
ErêìÖì~ó=oçìåÇF=

aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉI=ãÉëìêÉë=åçå=í~êáÑ~áêÉëI=
ê≠ÖäÉëI=ëÉêîáÅÉëI=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉI=ê≠J
ÖäÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇëI=íÉñíáäÉëI=~ÖêáÅìäíìêÉI=
¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=äDlj`I=ÉíÅK=

NOP=

=
iDáåíÉåëáí¨= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= äÉìêë= áåëíêìãÉåíë= ÇDáåíÉêîÉåíáçå= ëÉãJ
ÄäÉåí=äá¨ë=~ì=ÅçåíÉñíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêáñ=Éí=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉK=^áåëáI=äÉë=
¨íìÇÉë=ÇÉ=äDl`abR=ãçåíêÉåí=ëìê= ä~= äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉI=ÇÉ=NVUN=¶=NVVUI=ìå=~ÅÅêçáëJ
ëÉãÉåí= ëÉåëáÄäÉ= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ~åíáÇìãéáåÖ= ~ã¨êáÅ~áåÉë= Éí= Éìêçé¨ÉååÉë= Ç~åë=
äÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=Ä~ëëÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=ã~êèì¨Éë=é~ê=ìåÉ=ëçìëJìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Å~é~ÅáJ
í¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=Éí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=ãçåÇá~ìñK=

QK=i~=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=
QKNK=o¨Öáçå~äáë~íáçå=ÅçããÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=çì=~äíÉêå~íáîÉ==

¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=
råÉ=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ã~àÉìêÉë=ÇÉë=êÉä~íáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=
Ç¨ÅÉååáÉë=Éëí=ë~åë=ÅçåíÉñíÉ=ä~=ãçåí¨É=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå~äáë~íáçåK=aÉéìáë=NVQUI=éäìë=ÇÉ=
OMM=~ÅÅçêÇë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=çåí=¨í¨=ê~íáÑá¨ë=Ççåí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉéìáë=NVVM=ëÉìJ
äÉãÉåíKS=fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=îçáêÉ=ìå=äáÉå=ÇÉ=Å~ìëÉ=¶=ÉÑÑÉí=~îÉÅ=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=
ÇÉ=ãçåÇá~äáë~íáçåK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=êÉåîçáÉ=ëìê=äÉ=éä~å=éçäáíáèìÉ=¶=ä~=ÅÜìíÉ=Çì=ãìê=
ÇÉ= _Éêäáå= = ÉíI= ëìê= äÉ= éä~å= ¨ÅçåçãáèìÉI= ¶= äÛ¨ÅÜÉÅ= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= å~íáçå~äáëíÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=èìá=~=ÅçåÇìáí=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~óë=Éå=îçáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=
~ÇçéíÉê= äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëçìë= ä~=ÜçìäÉííÉ= =Çì=cçåÇë=jçå¨í~áêÉ= fåJ
íÉêå~íáçå~ä=Éí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉK=

i~=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=~éé~ê~≤í=~äçêëI=éçìê=ÅÉêí~áåëI=ÅçããÉ=ìå=êÉÖêçìéÉãÉåíI==ëÉäçå=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇÉëI= éçìê= ê¨ëáëíÉê= ~ìñ= ÉÑÑÉíë= å¨Ö~íáÑë= ÇÉ= ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå= Éí= éçìê=
ÇÛ~ìíêÉë=ÅçããÉ=ìå=éêÉãáÉê=é~ë=îÉêë=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=iÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ëìÄëíáíìJ
íáçå= ÇÛáãéçêí~íáçå= ~Ççéí¨Éë= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= SM= îáë~áÉåí= ÇÉ= Ñ~áí= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉK=iÉ=Åçêçää~áêÉ=Éå=¨í~áí= äÉ=éêçíÉÅíáçååáëãÉK=i~=å~íáçå=Éëí=~äçêë= äÉ= äáÉì=
éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=iÉë=é∑äÉë=ÇÉ==Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ëÉ=íêçìî~áÉåí=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉ=ä~=å~íáçåK=i~=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=
êÉåîçáÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=Ç~åë=ìå=Éëé~ÅÉ=éäìë=î~ëíÉ=
èìÉ=ä~=å~íáçåK=fä=ÇÉîáÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ëÛáåí¨ÖêÉê=ë~åë=~ëëìãÉê=ìå=ÇÉÖê¨=ÇÛ¨Åä~íÉãÉåí==

                                                 
R=l`abI=fåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí=åçå=í~êáÑ~áêÉë=Éí=l`abI=NVVVI=mÉêëéÉÅíáîÉë=¨ÅçåçãáJ
èìÉëI=àìáåNVVTK=
=
S=d¨ê~êÇáåK=e=W=Â=iÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= ÇÉë= ÖêçìéÉãÉåíë= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ÉåíêÉ= é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ë= Éí= é~óë= Éå=
îçáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÊIáå=jçåÇÉë=Éå=a¨îÉäçééÉãÉåíI=íçãÉ=OVI=OMMNI=éKOTK==



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NS

éäìë=çì=ãçáåë=áãéçêí~åí=Çì=ëóëí≠ãÉ=éêçÇìÅíáÑ=Éí=ìå=íê~åëÑÉêí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÉñÉêÅ¨=
é~ê=äÉë=¨äáíÉë=å~íáçå~äÉë=ëìê=ä~=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=îÉêë=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=ëìéê~å~J
íáçå~äÉëK===
iÛáåí¨Öê~íáçå=êÉåîçáÉ=¶=ÇÉìñ=íóéÉ=ÇÉ=Çóå~ãáèìÉë=W= áåëíáíìíáçååÉääÉ=Éí=ëéçåí~å¨ÉKT==
i~=éêÉãá≠êÉ=Éëí= ä~= ÑçêãÉ= ä~=éäìë= Åä~ëëáèìÉK= bääÉ= êÉéçëÉ= ëìê=ìåÉ= îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=
îáë~åí=¶=ê¨ÇìáêÉ=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=¶=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÉ=ã~êJ
ÅÜ~åÇáëÉë=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêëK=Â=bääÉ=Åê¨ÉI=ã~áåíáÉåí=Éí=êÉåÑçêÅÉ=ÊU=ä~=ÇáëÅêáãáå~íáçå=îáëJ
¶Jîáë=Çì=êÉëíÉ=ãçåÇÉK=bääÉ=Éëí=ÇáíÉ=Â=ÑÉêã¨É=Ê=Å~ê=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=åÉ=ÅçåÅÉêåÉ=
èìÉ= äÛÉëé~ÅÉ= ÇÉ= ä~= òçåÉ= èìá= ~= ¨í¨= Åê¨¨ÉK= bääÉ= Éëí= íáê¨É= é~ê= ìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= èìá=
ëÛçééçëÉ=~ì=ãìäíáä~í¨ê~äáëãÉK==bå=çééçë~åí=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=¶=ãìäíáä~í¨ê~äáëãÉI=çå=
çééçëÉ=ÇÉ= Ñ~áí= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= ¶=ãçåÇá~äáë~íáçåK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= ëçäìíáçå=ÇÉ=Â=ëÉJ
ÅçåÇ=ÄÉëí=ÊK=aì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëíêáÅíÉãÉåí=íÜ¨çêáèìÉI=çå=åÉ=éÉìí=é~êäÉê=ÇÉ=òçåÉ=ÇÉ=
éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=èìÉ=ëá=ÉääÉ=Éëí=ÑçåÇ¨É=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨K=bå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=áä=åÉ=éÉìí=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=äÛ¨Ö~äáë~íáçå=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ÄáÉåë=
Éí= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêëK= `ÛÉëí= äÉ= éêáåÅáéÉ= ãÆãÉ= Çì= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äK= `É= íóéÉ=
ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Éëí=ÅÉäìá=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ=äÉ=ãáÉìñ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=X=äÛ^ibk^=Éí=äÉ=
jbo`lproK=lå= îçáí= ÄáÉå= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= òçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉI= ÇÛìåáçå= Ççì~J
åá≠êÉI=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Åçããìå==Éí=ÇÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉK=
i~=ëÉÅçåÇÉ=åÉ= ê¨ëìäíÉ=é~ëI==ÅçããÉ= ä~=éêÉãá≠êÉI=ÇÛìå=îçäçåí~êáëãÉ=éçäáíáèìÉ=èìá=
~Äçìíáí=¶=ìåÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëçå=áåëí~ìê~íáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨K=
bääÉ= Éëí= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= Â=äÛ~ÑÑáêã~íáçå= ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÊKV= fä= åÉ= ëÛ~Öáí= é~ë= ÇÛìåÉ= òçåÉ= ÇÉ=
éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉK= bääÉ= Éëí= ÇáíÉ= Â=çìîÉêíÉ=Ê= Å~ê= äÉë= é~óë= ~éé~êíÉå~åí= ¶= ÅÉ=
íóéÉ= ÇÉ= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= ÅçåëÉêîÉåí= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉë= áãéçêí~åíë= ¶= ä~= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë=
ÑäìñK= = iÛ^pb^k= Éëí= Ççåå¨É= ÅçããÉ= äÛÉñÉãéäÉ= = ÇÉ= ÅÉííÉ= ÑçêãÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçåK= iÉ=
Ö~áå=åÉí=äá¨=¶=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ==êÉåîçáÉ=Ç~åë=ä~=äáíí¨ê~íìêÉ=
¶=ìåÉ=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=Çì=ÄáÉå=ÆíêÉK=iÛ~å~äóëÉ=ä~=éäìë=ÅçååìÉ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=
gK=sáåÉêNMK=bääÉ=áëçäÉ=ÇÉìñ=ÉÑÑÉíëK=iÉ=éêÉãáÉê=Éëí=Çáí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Ê=Åê¨~íáçå=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ÊK=fä=
ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÛáãéçêí~íáçå=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=é~óë=~éé~êíÉJ
å~åí=¶= ä~= òçåÉ= ëìáíÉ=~ì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ=èìá= êÉåÇ= äÉë= Åçºíë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=
é~ê= ê~ééçêíë= ¶= ÅÉìñ= ÇÉë= é~óë= íáÉêëK= iDìåáçå= Ççì~åá≠êÉ= ãçÇáÑáÉ= äÉë= Åçìê~åíë=
ÇD¨ÅÜ~åÖÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éå= Åê¨~åí= ÇÉë= äáÉåë= éêáîáä¨Öá¨ë= ÉåíêÉ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉëK=
`Éë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë= ëçåí=~å~äóë¨Éë=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ= Åê¨~íáçå=ÇD¨ÅÜ~åJ
ÖÉëI=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=Ç¨íçìêåÉãÉåí=ÇD¨ÅÜ~åÖÉëK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=êÉéê¨ëÉåíÉåí=
ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äD~ääçÅ~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=Ç¨íçìêåÉãÉåí=êÉJ
éê¨ëÉåíÉåíI=~ì=Åçåíê~áêÉI=ìåÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ääçÅ~íáçåK=

`ÛÉëí=~áåëáI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=èìÛçå=åçíÉ=èìÉ=äÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=çåí=éÉêÇì=ÇÉë=é~êíë=
ÇÉ= ã~êÅÜ¨= íê≠ë= áãéçêí~åíÉë= ~ì= jÉñáèìÉ= = ëìáíÉ= ¶= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ¶=
äÛ^ibk^K=iÉ=ëÉÅçåÇ=ÉÑÑÉí==Éëí=Çáí=ÇÉ=Â=Ç¨íçìêåÉãÉåí=ÇÉ=íê~ÑáÅ=ÊK=bå==êÉéçêí~åí=ë~=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÛáãéçêí~íáçå=ëìê= ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ= ä~=òçåÉI=ìå=é~óë=éÉìí=ÉåêÉÖáëíêÉê=
ÇÉë=éÉêíÉë=ëá=äÉë=éêáñ=éê~íáèì¨ë=é~ê=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçåí=ëìé¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=ãÆJ
ãÉë=ÄáÉåë=áãéçêí¨ë=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=ÇÉë=é~óë=íáÉêëK=iÉ=Å~äÅìä=Çì=Ö~áå=éêçÅ≠ÇÉ=ÇÛìåÉ=
~å~äóëÉI= ÅçããÉ= çå= äÉ= îçáíI= ÅçºíL~î~åí~ÖÉK= `ÉííÉ= ëáíì~íáçå= Ñìí= Åçìê~åíÉ= Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=j~êÅÜ¨=ÅçããìåI=åçí~ããÉåí=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáJ
ÅçäÉëI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ìå=éêáñ=éäìë=¨äÉî¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ=
ä~= `çããìå~ìí¨= èìÉ= ëìê= äÉ= ã~êÅÜ¨= ãçåÇá~äK= rå= é~óë= Ççåå¨= ÇÉ= ä~= òçåÉ= = Ççáí==
ëD~ééêçîáëáçååÉê=Ç~åë=ä~=`bbI=~éê≠ë=ëçå=~ÇÜ¨ëáçåI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=ÇÉë=éêáñ=éäìë=¨äÉJ

                                                 
T=d¨ê~êÇáåI=éKT=
U=_~ìÇ~ëëÉ=qKI=jçåí~äáÉì=qK=Éí=páêçØå=gKJjK=ÉíÅ=W=Â=iÛáåí¨Öê~íáçå=ÉåíêÉ=é~óë=áå¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=
Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK= råÉ= ~å~äóëÉ= Åçãé~ê~íáîÉK=Ê= fåëíáíìí= çêä¨~å~áë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉI=éK=T=
V=_~ìÇ~ëëÉ=qKI=jçåí~äáÉì=qK=Éí=páêçØå=gKJjK=ÉíÅ=W=Â=iÛáåí¨Öê~íáçå=ÉåíêÉ=é~óë=áå¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨îÉäçéé¨ë=
Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK= råÉ= ~å~äóëÉ= Åçãé~ê~íáîÉK=Ê= fåëíáíìí= çêä¨~å~áë= ÇÉ=
Ñáå~åÅÉI=éK=OO=
NM=sáåÉêK=g=W=Â=íÜÉ=Åìëíçãë=ìåáçå=áëëìÉ=ÊI=`~êå~ÖáÉ=ÑçìåÇ~íáçå=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=éÉ~ÅÉI=NVRM=
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=

= NT

î¨ë= èìÉ= ÅÉìñ= éê~íáèì¨ë= é~ê= ëÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÑçìêåáëëÉìêë= ~î~åí= ëçå= Éåíê¨É= Ç~åë=
äDråáçåK=

iÛáåí¨Öê~íáçå= ¶= ìåÉ= wib=ãçÇáÑáÉ= äÉë= Åçìê~åíë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI= äÉë= ëé¨Åá~äáë~íáçåë= Éí= ä~=
äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ëK==^ì=ÇÉä¶=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=EÇ¨ë~î~åí~ÖÉëF=ëí~íáèìÉë=èìá=ëçåí=
ÇáêÉÅíÉãÉåí== äá¨ë==¶=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Eê¨~ÑÑÉÅí~íáçåF=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ì=åáîÉ~ì=áåíÉêå~J
íáçå~äI= = áä= Ñ~ìí= ÅçåëáÇ¨êÉê= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= äá¨ë= ¶= äÛáåí¨Öê~íáçå= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ=
Çóå~ãáèìÉK=`Éë= ÉÑÑÉíë= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= Ö~áåë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= ÅÜ∑J
ã~ÖÉI=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÛáåÑä~íáçå=Éí=äÉë=Ç¨ÑáÅáíëK==iÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=Çì=ã~êJ
ÅÜ¨=éçìê=ÉñéäçáíÉê= äÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨ÅÜÉääÉI= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨=èìá= ëÛÉñéêáãÉ=é~ê= ä~=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêáñ=Çì=éêçÇìáí=Éí= äÛáååçî~íáçå=ëçåí=~ìí~åí=ÇÉ=ãçóÉåë=éçìê=Å~éíÉê=
ÅÉë=~î~åí~ÖÉë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Çóå~ãáèìÉK=

QKOK=iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=
iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=ëçåí=ÇáîÉêëÉëK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=äÉ=ëçåí=íçìí=~ìí~åíK=

q~ÄK=åøQ=W=`çããÉêÅÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=~êê~åÖÉãÉåíë=ÇDáåí¨Öê~J
íáçå=ê¨Öáçå~äÉI==OMMQ=Ebå=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=Éí=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉF=

=
pçìêÅÉ=W=lj`I=OMMN=ÜííéLL=ÇçÅëçåäáåÉKïíçKçêÖ=

=
aÛ~éê≠ë= äÉ= í~ÄäÉ~ìI= íçìíÉë= äÉë=òçåÉëI=ÉñÅÉéíáçå= Ñ~áíÉ=ÇÉ= äÛìåáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=çåí=
~ÅÅêì= = ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí= äÉìêë= ¨ÅÜ~åÖÉë= áåí¨êáÉìêë= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= Çì= êÉëíÉ= Çì=
ãçåÇÉK=

iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=ÇÉ=äÛ^ibk^=Éí=Çì=jbo`lpro=áåí¨êÉëëÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=åçíêÉ=éêçJ
éçëK=jÆãÉ=ëá=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=èìÉ=åçìë=ìíáäáëçåë=êÉëíÉåí=ÖäçÄ~äÉëI=áä=åÛÉå=ÇÉãÉìêÉ=
é~ë= ãçáåë= èìÉ= ÅÉêí~áåÉë= íÉåÇ~åÅÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Ç¨Ö~Ö¨ÉëK= i~= é~êí= ÇÉë= áåíê~J
Éñéçêí~íáçåë=ëìê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=äÛ^ibk^=Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ==QOKSB==¶=éäìë=
ÇÉ=RQ=ÇÉ=NVVM=¶=NVVVK==i~=é~êí=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=áåíê~Jê¨Öáçå~äÉë=ÉëíI=èì~åí=¶=ÉääÉI=
é~ëë¨É=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=PQKQB=¶=éäìë=ÇÉ=QM=Ç~åë=äÉë=áãéçêí~íáçåë=íçí~J
äÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=^ibk^K==iÉ=jÉñáèìÉI=èìá=~=êÉàçáåí=äÛ^ibk^=ÇÉéìáë=NVVQI=~=îì=ä~=
ëíêìÅíìêÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ëÉë=Éñéçêí~íáçåë==ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí==ãçÇáÑá¨É=~ì=éêçÑáí=
ÇÉ=ä~=òçåÉ=^ibk^K=`Éë=Éñéçêí~íáçåë=îÉêë=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçåí=é~ëë¨Éë=
ÇÉ= TVKVB= Éå= NVVM= ¶= éäìë= ÇÉ= UV= Éå= NVVVK= `Éë= Éñéçêí~íáçåë= îÉêë= äÉ= êÉëíÉ= Çì=
ãçåÇÉ=ëÉ=ëçåí=ê¨ÇìáíÉë=Åçêê¨ä~íáîÉãÉåí=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=VB=Çìê~åí=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK==
iÉë= Åçìê~åíë= íê~åëÑêçåí~äáÉêë= äÛçåíI= ÅÉéÉåÇ~åíI= Éãéçêí¨= ëìê= äÉë= Åçìê~åíë= äá¨ë= ¶=
íçìíÉ=ä~=òçåÉK=iÉ=jÉñáèìÉ=~=Ç¨îÉäçéé¨=ëÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=bí~íë=
råáëK==iÛ~ÅÅìÉáä==ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Eã~èìáä~Ççê~ëF===Ç~åë=äÉë==òçåÉë=Ñê~åÅÜÉë==
~=éÉêãáë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=áåíê~JÄê~åÅÜÉëK==

= bñéçêíK=
íçí~äÉë=

fåíê~=
ÉñéçêíK=

bñéçêí~íáçåë=
áåíê~L=
bñéçêí~íáçåë==
íçí~äÉë=B=

fãéçêíK=
íçí~äÉë=

fåíê~=
áãJ
éçêíK=

fãéçêí~íáçåë=áåíê~L=
áãéçêí~íáçåë= íçí~J
äÉë=B=

= NVVM= NVVV= NVVM= NVVV= NVVM= NVVV= NVVM= NVVV=

^mb`= OQVT= NTTQ= STKR= TN= OSOR= NUUP= SRKQ= TNKU=

rb= ONUM= NPUR= SQKV= SPKR= OOPO= NPUV= SP= SOKO=

^ibk^= NMTM= RTV= QOKS= RQKN= NQOM= RTR= PQKQ= QMKR=

^pb^k= PRV= TV= OMKN= OOKN= OVV= SV= NSKO= OOKV=

^ibb`= NMT= NP= J= NO= NPQ= NP= J= VKR=

jbo`lpro= TQ= NR= UKV= OMKP= UP= NS= NQKR= NV=

m~ÅíÉ=~åÇáå= QP= Q= QKP= UKV= PS= Q= TKT= NNKT=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU

`É=ãçìîÉãÉåí=éêÉåÇ=ëÉë=ê~ÅáåÉëI=~ì=Ñ~áíI=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=~åí¨êáÉìêÉ=¶=äÛÉåíê¨É==Éå=
îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ= äÉ=jÉñáèìÉ=Éí= äÛ^ibk^K==`É=èìá=Éëí=~å~äóë¨=ÅçããÉ=ìå=
é~ëë~ÖÉ= =ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ëéçåí~å¨É=¶=ìåÉ= ÑçêãÉ= áåëíáíìíáçååÉääÉ=~ó~åí=
Éì=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=éêçäçåÖÉê=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=éê¨Éñáëí~åíÉ=¶=äÛ~ÅÅçêÇKNN=
`É=é~ëë~ÖÉ=~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÛÜ~êãçåáëÉê=Ç~î~åí~ÖÉ= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Eê≠ÖäÉë=ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉëI= ÅçÇÉë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÉíÅKF= ~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛ~ííê~Åíáîáí¨= = ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=fabK=iÉ=jÉñáèìÉ=~ÅÅìÉáääÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=EOMMQLOMMRF=èìÉäèìÉë=NU=ãáääá~êÇë=é~ê=
~å=ÅçåíêÉ==N=ãáääá~êÇ=ëÉìäÉãÉåí=Éå=NVVMK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶I=ë~åë=ÇçìíÉI=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=äÉ=éäìë=
áãéçêí~åí=éçìê=äÉ=jÉñáèìÉ=èìá=éÉìíI=Ç¨ëçêã~áëI=Ñáå~åÅÉê=ìåÉ=é~êí=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=
ëçå=~ÅÅìãìä~íáçå=ë~åë=êÉÅçìêáê=¶=äÛÉåÇÉííÉãÉåí=áåíÉêå~íáçå~ä=íçìí=Éå=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=
ÇÉ= äÛ~ééçêí=ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~îçáê=Éí=ÇÉ=ã~å~J
ÖÉãÉåíK=`Éí=~ééçêí=äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=NPB=ÇÉ=ëçå=áåîÉëíáëëÉãÉåíK=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Çì=jbo`lpro=Éëí=éäìë= áåí¨êÉëë~åíÉ=éçìê=åçíêÉ=éêçéçë=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉ=j~ÖÜêÉÄ= Å~ê= ÉääÉ= ÅçåÅÉêåÉ=ÇÉë= é~óë= Ççåí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI= äÉë= åáJ
îÉ~ìñ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ä~==ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=¨ÅçåçãáÉë=êÉëéÉÅíáîÉë=ëçåí=
ãçáåë=~ëóã¨íêáèìÉëK=fä=~=Ñ~ääì=ãçáåë=ÇÉ=Üìáí=~åå¨Éë=¶=ÅÉë=é~óë=éçìê=Ñ~áêÉ=é~ëëÉê=äÉë=
Éñéçêí~íáçåë= áåíê~Jê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=UKVB=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ= ä~=òçåÉ=¶=éäìë=
ÇÉ= OMBK= = iÉë= áãéçêí~íáçåë= áåíê~J= ê¨Öáçå~äÉë= ëçåíI= èì~åí= ¶= ÉääÉëI= = é~ëë¨Éë= ÇÉ=
NQKRB=¶=NVB=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=Ç¨ä~áK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=äÉë=fab=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíëK=fäë=äÉ=
ëçåí= ÇÛ~ìí~åí= èìÛáä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= ê¨Öáçå= èìá= ~= äçìêÇÉãÉåí= ëçìÑÑÉêí= Çì= éçáÇë= ÇÉ=
äÛÉåÇÉííÉãÉåí=Éñí¨êáÉìêK=

q~ÄKR=W=cäìñ=åÉíë=ÇÛfab=Eãáääáçåë=ÇÉ=AF=Éå=B=ÇÉ=ä~=c_`c=
=

= NVVM= B= NVVO B= NVVR= B= NVVT= B= NVVV= B=
^êÖÉåíáåÉ NUPS= VIOU= QPUQ= NNIQT RPNR= NNIQT UTRR= NRIQO= OPVOV= QQIUV

_ê¨ëáä= VUV= NIMR= OMSN= OITV= QURV= PINM= NVSRM= NNIRM= POSRV= ONIOS

m~ê~Öì~ó TS= SIPN= NNTIR TIVS= NMPIO= QITU= OPPIP= NMIPN= TNIS= QIMN=

rêìÖì~ó M= MIMM= N= MIMR= NRSIS= RIRQ= NOS= PIVN= OOUIU= TIOO=

qçí~ä= OVMN= = SRSPIR = NMQPPIU = OUTSQIP= = RSUUUIQ =

pçìêÅÉ=W=`a=olj=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉI=OMMN=

fä=Éëí=å~íìêÉääÉãÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛáåíÉêéê¨íÉê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Çì=í~ÄäÉ~ì=åø==R===K=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=
Ñ~áêÉ= ä~= é~êí= ÇÉë= ÅÜçëÉë= ÉåíêÉ= äÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ÉñçÖ≠åÉë= ¶= ä~= ê¨Öáçå~äáë~íáçå= Éí=
ÅÉìñ=èìÛÉääÉ=Ö¨å≠êÉ=ÉääÉ=ãÆãÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=é¨êáçÇÉ=èìá=Éëí=ë~áëáÉ==é~ê=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=
ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ÅÉääÉ=Çì=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=Çì=Å~éáí~ä=¨íê~åÖÉê=èìá=Ñ~áí=ëìáíÉ=~ìñ=Ç¨ÄçáJ
êÉë=ÇÉ=äÛÉåÇÉííÉãÉåí=Éñí¨êáÉìê=èìÉ=äÛçå=Åçåå~≤í=~ì=_ê¨ëáä=Éí=¶=äÛ^êÖÉåíáåÉK=fä=ëÛ~Öáí=
ä¶=ÇÛìåÉ= êÉã~êèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉK= iÉë= Ñäìñ=åÉíë=ÇÛfab=ëÉ= ëçåí=ãìäíáéäá¨ë=éçìê= íçìíÉ= ä~=
òçåÉ= é~ê= éê≠ë= ÇÉ= V= ÉåíêÉ= NVVO= Éí= NVVVK= bå= íÉêãÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇçãÉëíáèìÉI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=èìá=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=ëÉãÄäÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Éí=ÅÉ=
ã~äÖê¨=äÉë=ÅêáëÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=èìá=çåí=ëÉÅçì¨=äÉ=_ê¨ëáä=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=Éå=èìÉëíáçåK===
mäìë=ÇÉ=QQB=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÄêìíÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÑáñÉ=Éå=^êÖÉåíáåÉ=Éëí=Ñáå~åÅ¨=é~ê=äÉë=
fabK=`ÉííÉ=é~êí=Éëí=ÇÉ=ONIOB=éçìê=äÉ=_ê¨ëáäK=bääÉ=íÉåÇ=¶=ÇÉîÉåáê=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉë=
éçìê=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=é~óë=èìá=ëçåí=ÇÉ=í~áääÉ==éäìë=ãçÇÉëíÉK==

                                                 
NN=d¨ê~êÇáåK=eI=çéK=Åáí¨K=mK=NM=
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= NV

bk`^aob=køP=W==
iÛìåáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ÅçããÉ=ÉñÉãéäÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=
qê~áí¨=ÇÉ=oçãÉ=ÇÉ=NVRT=áåëíáíì~åí=äÉ=j~êÅÜ¨=Åçããìå=

jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ççåí=äÉ=Äìí=Éëí=ÇÉW=
• a¨Ñáåáê=äÉë=ê≠ÖäÉë=Çì=àÉì=Çì=ã~êÅÜ¨==ÅçããìåX=
• sÉáääÉê=¶=äÉìê=~ééäáÅ~íáçåX=
• °ä~êÖáê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éìêçé¨ÉååÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=¨ÅçåçãáèìÉK==

fåëíáíìíáçåë=éêáåÅáé~äÉë=ëçåí=Åê¨¨ÉëW=
• `çåëÉáä=ÇÉë=ãáåáëíêÉëI=çêÖ~åÉ=ä¨Öáëä~íáÑX=
• `çããáëëáçåI=çêÖ~åÉ=Éñ¨ÅìíáÑ= èìá= ~=ìå= ê∑äÉ= ÇÛáåáíá~íáîÉ=Ç~åë= äÉ=éêçÅÉëëìë=

ä¨Öáëä~íáÑK=`ÛÉëí=~ìëëá=ä~=Ö~êÇáÉååÉ=ÇÉë=íê~áí¨ëK=
• áÇ¨Éë=ÉëëÉåíáÉääÉëW=
• cçêãÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ëÉäçå=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=Åçããìå=
• fåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=ÑçêÅÉë=Çì=ã~êÅÜ¨==
• èì~ëáãÉåí=é~ë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éìÄäáèìÉ=

~F wçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ==
^=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉI=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=ëçåí=äáÄ¨J
ê¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= ~ÖÉåíë= ¨ÅçåçãáèìÉëW= ~Äçäáíáçå=ÇÉë=Çêçáíë= ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=ÇÉë= äáãáí~J
íáçåë= Éå= èì~åíáí¨K= bÅÜ~åÖÉë= ~îÉÅ= äÉ= êÉëíÉ= Çì=ãçåÇÉW= ÅÜ~èìÉ= é~óë= ~= ë~= éêçéêÉ=
éçäáíáèìÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=åçí~ããÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉI=
Éí=Åçåíê∑äÉ=ë~=éêçíÉÅíáçå=éêçéêÉK=

ÄF råáçå=Ççì~åá≠êÉ==
lìíêÉ=äÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ÖÉåíë=¨ÅçåçãáèìÉëI=äÛìåáçå=Ççì~åá≠êÉ=ëÉ=Å~ê~ÅJ
í¨êáëÉ=é~ê= äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÅçããìåÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ä~= Ñáñ~J
íáçå=ÇÛìå=í~êáÑ=Éñí¨êáÉìê=Åçããìå=é~ê=ê~ééçêí=~ì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK=

ÅF j~êÅÜ¨=Åçããìå=EPFW=
iÉ=ã~êÅÜ¨=Åçããìå=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ëK=j~êJ
ÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=H=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=H=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Å~éáí~ìñ==

ÇF====råáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=
iÛråáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= ~ääáÉ= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= çÄëí~ÅäÉë= ¶= ä~= äáÄêÉ= ÅáêÅìä~íáçå= ÇÉë=
ã~êÅÜ~åÇáëÉë= Éí= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ¶= äÛ~ííÉáåíÉ= ÇÛìå= ÅÉêí~áå= åáîÉ~ì=
ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=å~íáçå~äÉë=~Ñáå=ÇÛ~Äçäáê=íçìíÉ=ÇáëÅêáãáå~J
íáçå=~ííêáÄì~ÄäÉ=~ìñ=Çáëé~êáí¨ë=ÉåíêÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÅçãJ
ãìå=éäìë=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK=
iÉ= o~ééçêí= aÉäçêë= ENVUVF= Ç¨Ñáåáí= äÛråáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= é~ê= äÉë= èì~íêÉ= ¨ä¨ãÉåíë=
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ëìáî~åíëW=

 j~êÅÜ¨=ìåáèìÉ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇìèìÉä=äÉë=éÉêëçååÉëI=äÉë=ÄáÉåëI=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=
äÉë=Å~éáí~ìñ=éÉìîÉåí=ÅáêÅìäÉê=äáÄêÉãÉåíK=

 mçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ãÉëìêÉë=îáë~åí=¶=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=ã¨Å~J
åáëãÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=

 mçäáíáèìÉë=ÅçããìåÉë=îáë~åí=¶=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ê¨Öáçå~äK=

 `ççêÇáå~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉëK=

=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OM

ÉF=råáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=
mÜ~ëÉ=ìäíáãÉ=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉK=bääÉ=ÅçãéçêíÉ=çìíêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=
ÇÉ=éçäáíáèìÉë=ÅçããìåÉëI= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=é~êáí¨ë= ÑáñÉë=ÉåíêÉ= äÉë=é~êíÉJ
å~áêÉë=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=ãçåå~áÉ=ÅçããìåÉK=
iÉ=ê~ééçêí=tÉêåÉê=ENVSVF=Ç¨Ñáåáí=äÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=é~ê=äÉë=P=¨ä¨J
ãÉåíë=ëìáî~åíëW=

 d~ê~åíáÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=íçí~äÉ=Éí=áêê¨îÉêëáÄäÉ=ÇÉë=ãçåå~áÉë=ÉåíêÉ=ÉääÉëX=
 iáÄ¨ê~íáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=Éí=áåí¨Öê~íáçå=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=
ã~êÅÜ¨ë=Ä~åÅ~áêÉë=Éí=~ìíêÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêëX=

 °äáãáå~íáçå=ÇÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ÑäìÅíì~íáçå=Éí=Ñáñ~íáçå=áêê¨îçÅ~ÄäÉ=ÇÉë=é~êáí¨ëK=

`Ü~éáíêÉ=ffK=iÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåL==
o¨Öáçå~äáë~íáçå=

iÛ^äÖ¨êáÉI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=éäìëáÉìêë=é~óë=íáÉêë=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=EmqjFI=~=ê~íáÑá¨=EÇ¨ÅÉãJ
ÄêÉ=OMMNF=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛìåáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ErbF=äÛ~=ëáÖå¨=~ì=éêáåJ
íÉãéë=OMMO=Éí=äÛ~=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMRK==

`Éí=~ÅÅçêÇ=Éëí= äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÉåíêÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí= äÛrb=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉK==
pìê=äÉ=éä~å=ê¨íêçëéÉÅíáÑI=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë==çÄëÉêî~íÉìêë=Éí==~å~äóëíÉë=ëçåí==ÇD~ÅÅçêÇ=
éçìê=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äDrb=Éí=äÉë=mqj==çåí=ÉåÖÉåÇê¨===ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=áåJ
ëìÑÑáë~åíë= îçáêÉ= áåëáÖåáÑá~åíë= Éí= Ç¨ÅÉî~åíëK= `ÉííÉ= Ñ~áÄäÉëëÉ= ëÉ= íê~Çìáí= åçí~ããÉåí=
é~ê= ä~= éÉêëáëí~åÅÉ= ÇÉ= ÑçêíÉë= ~ëóã¨íêáÉë= Ç~åë= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= = äÉ=
ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå==ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=å~íáçå~äÉI==äÉ=ÅçããÉêÅÉ=áåíê~J=òçåÉ=Éí=ä~=
Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ëDçêÖ~åáëÉê=~ì=åáîÉ~ì=ê¨Öáçå~ä=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=äçÅ~äK===

`ÉííÉ=~ëóã¨íêáÉ=Éëí=ÇçìÄä¨É=ÇÉ=ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇDáåÅçÜ¨êÉåÅÉë=èìá=Ñê~ééÉåí=äÉë=Ñäìñ=
ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=~îÉÅ=äDrb=EëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=é~óÉãÉåíë=ÇÉë=
mqjI=Åçãéçëáíáçåë=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉííÉë=Éñí¨êáÉìêÉëI=çêáÖáåÉ=ÇÉë=fab=ÁFK=`Éë==~ëóã¨íêáÉë=
ëçìäáÖåÉåí=ÇDÉääÉë=ãÆãÉë=äÉ=éÉì=ÇDÉÑÑÉí=Éí=ÇÉ==ëáÖåáÑáÅ~íáîáí¨=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ãÉå¨Éë=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Â=íê~ÇáíáçååÉä=Ê=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=jba^K=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇD~ëëçÅá~íáçå= éçìêêçåíJ= íJáäë= ÅçåëíáíìÉê= ìå= áåëíêìJ
ãÉåí=éêáîáä¨Öá¨=éçìê=ÅçêêáÖÉê=äÉë=Çáëíçêëáçåë=Éí=áåÅçÜ¨êÉåÅÉë=é~ëë¨Éë=Éí=éê¨ëÉåíÉëK==

iÉ=éçáåí= ëìê= äÉë= êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ= äD^äÖ¨êáÉ=Éí= äDrbI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë= ÑáJ
å~åÅáÉêë= çì= Çì= éêçÖê~ããÉ=jba^I= = = éÉêãÉííê~= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= = Éí= ÇÉ=ãÉëìêÉê= ÅÉë=
~ëóã¨íêáÉë=Éí=áåÅçÜ¨êÉåÅÉëK=iÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=åçìë=éÉêãÉííê~=
ÇÉ=ÇáëÅìíÉê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë==èìÉ=äD^äÖ¨êáÉ=ÉåÖ~ÖÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=
~îÉÅ=ä~=ê~íáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äD~ÅÅçêÇ=ÇD~ëëçÅá~íáçå\==

iÉë= áåëíêìãÉåíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= Â=Åççé¨ê~íáçå=Ê= ëçåí= é~ëë¨ë= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉë= éêçíçÅçäÉë=
Ñáå~åÅáÉêë=¶=ÅÉäìá=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=Ççåí=ä~=Ñáå~äáí¨=Éëí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=
òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=EwibF=Éí=äÉë=é~óë=íáÉêë=ã¨ÇáíÉêê~J
å¨Éåë=EmqjFK==

p~åë=áÖåçêÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=êÉä~íáçåë=mqj=Ó=råáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=åçíêÉ=Ç¨ã~êJ
ÅÜÉ=ëÉê~=~ìëëá=ÇáêáÖ¨É=îÉêë=ÇÉë=áåíÉêêçÖ~íáçåë==ÅçåÅÉêå~åí=äD¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=
bëíJÉääÉ= éê¨é~ê¨É= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= èìÛáãéçëÉ= ìåÉ= wçåÉ= ÇÉ= äáÄêÉ= ¨ÅÜ~åÖÉ= EwibF=\=
mÉìíJ=ÉääÉ=Ç~åë=Åçìêí=Éí=ãçóÉå=íÉêãÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=ÅÜÉãáå=é~êÅçìêì==Ç~åë=äÉë=
ê¨ÑçêãÉëI= = íáêÉê= = éêçÑáíÉê= ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= = ?éäìë= ÅçåÅìêêÉåíáÉä?= Ç~åë= äÉèìÉä==
äDÉåÖ~ÖÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇK=

a~åë=ÅÉ=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáíêÉI=áä=ëÉê~=èìÉëíáçå=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~ó~åí=éê¨Å¨Ç¨=
äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=lìíêÉ= ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ÑäìñI= áä=ëÉê~=èìÉëíáçå=ÇÉë=
éçäáíáèìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉI=éçäáíáèìÉë=ÇÉëíáå¨Éë=Éå=éêáåÅáéÉ=¶=~áÇÉê=äÉë=
é~óë=ÇÉ=ä~=êáîÉ=ëìÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=¶=ÉåíêÉê=Éå=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~îÉÅ=äÛrbK===



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= ON

NK=iÉë=êÉä~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÉåíêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛrb=
i~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ==~=¨í¨=ëçìîÉåí=ã~êèì¨É=é~ê=
ÇÉë=éÉêíìêÄ~íáçåë=èìá=êÉä≠îÉåí=Çì=é~ëë¨=Åçäçåá~äI=ÇÉë=ÅÜçáñ=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=
áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Éí=ÉåÑáå=é~ê=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ë¨Åìêáí~áêÉë==ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=
ÇÉë=~åå¨Éë=èì~íêÉJîáåÖíëK=

NKNK=iÉë=Ñäìñ=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛbr=
iÛ^äÖ¨êáÉ=ê¨~äáëÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ëÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=~îÉÅ=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrbK=bå=
OMMSI= = äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= ëÉë= Éñéçêí~íáçåë= ERRISBF= Éëí= ~ÄëçêÄ¨= é~ê= äÉë= =ã~êÅÜ¨ë= ÇÉ=
äÛrbK=bääÉ=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=ã~êÅÜ¨ë=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RN=IVB=éçìê=ëÉë=áãéçêí~J
íáçåëK=bå= íÉêãÉë=ÇÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ= Ñäìñ= ÅçããÉêÅá~ìñI= äÛ^äÖ¨êáÉ= îáÉåí=Éå= íêçáëá≠ãÉ=
éçëáíáçå=~éê≠ë=äÉ=j~êçÅ=Éí=ä~=qìåáëáÉK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=äÉ=é~óë=èìá=ê¨~äáëÉ=ä~=éäìë=
áãéçêí~åíÉ=é~êí=ÇÉ=ëÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=~îÉÅ=äÛrbK=iÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉ==éä~ÅÉ=¶=ìå=åáJ
îÉ~ì=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë= =~îÉÅ=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ= ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=
mqj=ã~áë= ä~êÖÉãÉåí= Éå= ÇÉ´¶= ÇÉ= ëÉë= ÇÉìñ= éêáåÅáé~ìñ= îçáëáåë= ~äçêë= èìÉ= Ç~åë= äÉë=
~åå¨Éë=ëçáñ~åíÉI=ÉääÉ=¨í~áí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ä~=éäìë=áåí¨Öê¨É=é~ê=äÉë=Ñäìñ=ÅçããÉêÅá~ìñK=

dê~éÜáèìÉ=køQ=

Part de l'union européenne dans le commerce extéroeiur de l'Algérie
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=
========================pçìêÅÉë=W=Ççåå¨Éë=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=k~íáçå~ä=ÇÉë=pí~íáëíáèìÉë=J=lkp=
pá=äÛçå=Ñ~áí=ÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=póêáÉ=èìá=ÉåêÉÖáëíêÉ=ìå=íê≠ë=ä¨ÖÉê=ëìêéäìë=ÅçããÉêÅá~ä=Éí=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëéçê~ÇáèìÉI=ëÉìäÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìå=ÉñÅ¨ÇÉåí=ÅçããÉêÅá~ä==ëíêìÅíìJ
êÉä=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK==

iÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ==ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ë~=
íêçé= ÑçêíÉ= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= îáë= ¶= îáë= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= i~= Ä~ä~åÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ= éê¨ëÉåíÉI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë= ÅçãÄìëíáÄäÉëI= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÇÉë= ëçäÇÉë=
å¨Ö~íáÑë=éçìê=íçìíÉë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~==pfq`KNO=iÉ=ëçäÇÉ=Éëí=å¨Ö~íáÑ=
~ìëëá= ÄáÉå= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= èìÛ~îÉÅ= äÉ= êÉëíÉ= Çì= ãçåÇÉK= i~= ÇáãÉåëáçå=
ëíêìÅíìêÉääÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëçäÇÉ= Éëí= éäìë= èìÛáåèìá¨í~åíÉ= äçêëèìÛçå= ë~áí= èìÉ= äÉë= èì~åíáí¨ë=
Éñéçêí¨Éë=Éí=äÉë=ãçåí~åíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=ëçåí=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉë=éçìê=íçìíÉë==äÉë=Å~í¨J
ÖçêáÉë=ÇÉ=éêçÇìáí=~ìíêÉë=èìÉ=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==

=

                                                 
NO=iÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ä~=pfq`=ëçåí=W=NF=~äáãÉåí~íáçå=Éí=~åáã~ìñI=OF=Äçáëëçå=ëí=í~Ä~ÅI=PF=ã~íá≠êÉë=éêÉJ
ãá≠êÉë=Eé¨íêçäÉ=ÉñÅäìFI=QF=ÅçãÄìëíáÄäÉë=Éí=ãáå¨ê~ìñI=RF=ÜìáäÉë=Éí=Öê~áëëÉI=SF=ÅÜáãáÉI=TF=éêçÇìÅíáçå=
ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=UF=ã~ÅÜáåÉë=Éí=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí=VF=~êíáÅäÉë=ã~åìÑ~ÅíìêáÉêë=Éí=NMF=éêçÇìáíë=åçå=
Åä~ëë¨ëK==
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dê~éÜáèìÉ=åøR=

Balance commerciale 2006
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=
pçìêÅÉ=W=açåå¨Éë=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=k~íáçå~ä=ÇÉë=pí~íáëíáèìÉë=Ó=lkp=

råÉ= Åçãé~ê~áëçåI=ãÆãÉ= ëçãã~áêÉI= ~îÉÅ= äÉë= ÇÉìñ= = îçáëáåë=ã~ÖÜê¨Äáåë=ãÉí= Éå=
¨îáÇÉåÅÉ=äÉ=éÉì=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Åçåíê~áåíÉë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíK=bääÉë= =é≠ëÉêçåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ÇÉ= Ñ~´çå= äçìêÇÉ= ëìê=
äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK===

bñÅÉéíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉ=ä~=póêáÉ=Ççåí=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éëí=éäìë=
Ñçêí=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=mqj=ëÉãÄäÉåí=~îçáê=ÉåÖ~Ö¨=ÇÉë=éçäáíáJ
èìÉë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉK=iÉ=j~êçÅ=Éí=ä~=qìåáëáÉ==çåí=ìå=áåÇáÅÉ=ÇÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=OM=Éí=ONB=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK=

 dê~éÜáèìÉ=åøS=

Indice de concentration des exportations 2003
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iÉë=ãÆãÉë= íÉåÇ~åÅÉë= ëÛáãéçëÉåí=èì~åÇ=çå=åÉ= =éêÉåÇ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=èìÉ= äÉë=
Éñéçêí~íáçåë=îÉêë=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK=iÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ä~=póêáÉ=çåí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=
Éñéçêí~íáçåë= ä~= ãçáåë= ÇáîÉêëáÑá¨ÉK= bå= ìíáäáë~åí= “=äÉë= ~î~åí~ÖÉë= Åçãé~ê~íáÑë= ê¨î¨J



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= OP

ä¨ë=ÒI= äÉ= cÉãáëÉ= Åä~ëëÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ÅçããÉ= = äÉ= ëÉìä= é~óë= Ççåí= äÉë= ~î~åí~ÖÉë= êÉëíÉåí=
Ääçèì¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉìäë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==

i~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Éñí¨êáÉìêë= ÇÛìå= é~óë= äÉ= ãÉí= êÉä~íáîÉãÉåí= éäìë= ¶=
äÛ~Äêá=ÇÉë=ÅÜçÅë=Éñí¨êáÉìêëK=`ÉéÉåÇ~åíI= ä~=ÑçêÅÉ=ÇÛìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ëÉ=íê~Çìáí= ä~êÖÉJ
ãÉåí=é~ê=ä~=èì~äáí¨=Éí=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë==Éñéçêí¨ëK=iÉë=ÄáÉåë=áëëìë=ÇÉë=åçìîÉäJ
äÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ëçåí=Ççåå¨ë=ÅçããÉ=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=é¨å¨íêÉê= äÉë=ã~êJ
ÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêëK=

o~ééçêí=ã~êë=OMMN=

iÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉ=Åä~ëëÉ=¶=äÛ~î~åí==ÇÉêåáÉê=ê~åÖ=~î~åí=äÛbÖóéíÉ=éçìê=ÅÉ=éçëíÉK=iÉ=j~êçÅ=
Éí= ä~= qìåáëáÉ= ëÉãÄäÉåí= ÆíêÉ= Éå= ÄáÉå=ãÉáääÉìêÉ= éçëáíáçå= ëìêíçìí= ëá= äÛçå= éêÉåÇ= Éå=
ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ä~=åÉííÉ=¨îçäìíáçå=ÉåêÉÖáëíê¨É=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=é~ê=äÉìêë=ëíêìÅíìJ
êÉë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=m~ê=~áääÉìêëI=çå=éÉìí=åçíÉê=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ãçóÉåë=ÇÉë=mqj=
êÉëíÉåí= ÑçêíÉãÉåí= áåÑäìÉåÅ¨ë=é~ê= äÉë= Éñéçêí~íáçåë=ÇÛfëê~ØäK= = iÉ= ÅçåíÉåì= êÉä~íáÑ= Éå=
ÄáÉåë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉ=é~óëI=ÅçããÉ=çå=éÉìí==äÉ=Åçåëí~íÉêI=
Éëí=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK=

q~ÄK=åøS=°ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=ÇÉë=mqjI=OMMN=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

`çããÉ=äÉ=åçíÉ=àìëíÉãÉåí=äÉ=ê~ééçêí=Çì=cÉãáëÉ=Eã~êë=OMMOFI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÄáÉåë=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=é¨å¨íêÉêK= fä= ëÛ~Öáí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ÅçåÅìêJ
êÉåÅÉ= áãé~êÑ~áíÉ= çª= äÉë= Ä~êêá≠êÉë= ¶= äÛÉåíê¨É= ëçåí= áãéçêí~åíÉëK= iÉë= ÅçåÇáíáçåë=
ÇÛÉåíê¨É= êÉåîçáÉåí= ¶= ÇÛáãéçêí~åíë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Éå= êÉÅÜÉêÅÜÉLÇ¨îÉäçééÉãÉåí=
èìÛáä= Ñ~ìí= êÉåí~ÄáäáëÉê= ê~éáÇÉãÉåí= ÅçãéíÉ= íÉåì=Çì= ê~ÅÅçìêÅáëëÉãÉåí=Çì= ÅóÅäÉ=ÇÉ=
îáÉ=Çì=éêçÇìáíK==fä==Ñ~ìí=ÅçåëáÇ¨êÉêI=ã~áåíÉå~åíI=äÉë=Ñäìñ=Ñáå~åÅáÉêë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äá¨ë=
¶=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=mqj=Éí=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉK=rå=Éñ~ãÉåI=
ãÆãÉ=ê~éáÇÉI=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë==ãçåíêÉ= äÉ=éÉì=ÇÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=íóéÉë=
ÇÉ= ÑäìñK=i~=ëíêìÅíìêÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉë= Ñäìñ= ê¨Éäë=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇ=é~ë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉë=
Ñäìñ=ãçå¨í~áêÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëK=rå=é~óë=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=ëçìãáë=ÑçêíÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=áåJ
ÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éëí=ÇÉ=Ñ~áí=éäìë=Éñéçë¨=~ìñ=ÅÜçÅë=ÉñíÉêåÉë=íÉäë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=ëçåí=äá¨ë=¶=
ä~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=áåíÉêîÉå~åí=Ç~åë=äÉë=ãçåå~áÉë=ÇÉ=é~áÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=

= NVVR= OMMM=

^äÖ¨êáÉ= MKS= MKS=

`ÜóéêÉ= OKO= MKV=

bÖóéíÉ= MKR= MKR=

fëê~Øä= NS= OQKS=

gçêÇ~åáÉ= TKN= VKP=

iáÄ~å= OKU= OKR=

j~äíÉ= QKN= OKN=

j~êçÅ= NKU= PKS=

póêáÉ= MKT= MKP=

qìåáëáÉ= QKQ= SKV=

qìêèìáÉ= OKT= RKU=

mmj= RKT= VKV=

mmj=Üçêë=fëê~Øä= OKO= PKR=
rb= NPKV= NU=

jçåÇÉ= NRKN= NUKT=
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= OQ

êÉÅÉííÉë=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=ÇÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíKNP=lå=ÇÉîáåÉ=íê≠ë=Ñ~ÅáJ
äÉãÉåí=äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK=iÉë=èì~ëáë=íçí~äáí¨=ÇÉ=
ëÉë= êÉÅÉííÉë= ÇÛÉñéçêí~íáçåë= ëçåí= äáÄÉää¨Éë= Éå= Ççää~êë= ~äçêë= èìÉ= ëÉë= é~áÉãÉåíë=
ëÛÉÑÑÉÅíìÉåí= Éå=ãçåå~áÉë= Éìêçé¨ÉååÉë= Eéê¨ëÉåíÉãÉåí= Éå= ÉìêçF= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ= ä~=
é~êí= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ= äÛrbK= iÛáåÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë= Ñäìñ=Ççåí= áä= Éëí=
èìÉëíáçå=ëÛÉëí=ã~åáÑÉëí¨É=é~ê=äÉ=é~ëë¨=é~ê=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=çì=ÇÉ=Ç¨î~äçêáJ
ë~íáçå=ÇÉ= ä~=ÇÉííÉ= ëÉäçå= ä~= ÅçåàçåÅíìêÉK= iÛ^äÖ¨êáÉ= íáêÉ=éêçÑáí=ÇÉ= äÛ~ééê¨Åá~íáçå=Çì=
Ççää~ê= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= ~ìíêÉë=ãçåå~áÉë= Éí= áåîÉêëÉãÉåíK= bå= íÉêãÉë= Ñáå~åÅáÉêëI= ÅÉí= ÉÑÑÉí=
éÉìí= ÆíêÉ= íê≠ë= áãéçêí~åíK= `Éë= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨Éë= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì=
éêáñ=Çì=é¨íêçäÉ= EÉñéêáã¨=Éå=Ççää~êëF=~=¨í¨=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=ìåÉ= = äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=
äÛÉìêç=Ñ~ÅÉ=~ì=Ççää~êK=
===

NKOK=cäìñ=ÇÛfab=Éí=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=wib=
^=Éå= àìÖÉê=é~ê= äÛ~ííáíìÇÉ=ÇÉ= ëìêÉåÅÜ≠êÉ=aÉë=msa=¶= ëçå=¨Ö~êÇI= äÛfab= ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ=
ÇÉîÉåìÉ=ä~=îçáÉ=éêáîáä¨Öá¨É=éçìê=ëÛáåë¨êÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãçåÇá~äáJ
ë~íáçåI=ÇÉîÉåì=ÇÉ=Ñ~áí= áå¨îáí~ÄäÉK=lå=ëÛ~ÅÅçêÇÉ=¶=ÇáêÉ=èìÉ= äÉë= fab=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=
~ééçêí= ÇÉ= Å~éáí~ä= ë~åë= ÉåÇÉííÉãÉåíI= åÉ= Ççåå~åí= ÇçåÅ= é~ë= äáÉì= ¶= ÇÉë= íê~åëÑÉêíë=
îÉêë= äÛÉñí¨êáÉìêI=Çì=ãçáåë=Ç~åë= äÉ=Åçìêí=Éí= äÉ=ãçóÉå=íÉêãÉK=qçìíÉÑçáëI= äÉë==îÉêíìë=
äá¨Éë=~ìñ=fab=ê¨ëáÇÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç~åë=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉI=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=
ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Éí=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=ã~êÅÜ¨ëK=i~=ÇáÑÑìëáçå=Çì=ë~îçáêJÑ~áêÉ==ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=
ã≠êÉë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÉìêë=Ñáäá~äÉëI=áåëí~ää¨Éë=¶=äÛ¨íê~åÖÉêI=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=éêáåÅáé~ä=Å~å~ä=
ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉKNQ==
iÉë=fab=ëçåí=ëÉåë¨ë=áåÑäìÉåÅÉê=éçëáíáîÉãÉåí=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅJ
íáçå=Éí=ÇçåÅ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÖêßÅÉ=~ìñ=ÉñíÉêå~äáí¨ë=éçëáíáîÉëKNR=
iÛ^äÖ¨êáÉ=äÉ==ê¨ÅÉéíÉìê=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉI=Éå=íÉêãÉë=~Äëçäìë=Éí=êÉä~íáÑëK=lå=ë~áëáí=äÉ=Å~J
ê~Åí≠êÉ= Ç¨êáëçáêÉ= ÇÉë= ëçããÉë= êÉ´ìë= èì~åÇ= çå= äÉë= Åçãé~êÉ= ~ì= mf_= çì= ¶=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK= bääÉ=åÉ= êÉÅÉî~áí= =èìÉ=èìÉäèìÉë=ãáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=Çìê~åí= ä~=Ç¨J
ÅÉååáÉ=VMK=däçÄ~äÉãÉåí=äÉë=mqj=ëçåí=éÉì=~ííê~ÅíáÑë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉë=ê¨Öáçåë=
Çì=ãçåÇÉ=åçå=~ÑêáÅ~áåÉëK=rå=ÅÜ~åÖÉãÉåí= ëÉãÄäÉ= ëÉ=ÇÉëëáåÉê= ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë= ~åJ
å¨Éë=éçìê=íçìíÉ=ä~=ê¨Öáçå=èìá=îçáí=äÛ~êêáî¨É=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=~ê~ÄÉëK=

q~ÄK=åøT=W=cäìñ==ÇDfab==Éåíê~åíë==Éå==B==c_`c=
=

=
jçóÉååÉ=
NVVNLNVVS= NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP= OMMQ= OMMR OMMS

^äÖ¨êáÉ= MIR= OIQ= Q= QIP= PIU= UIS= UIN= Q= QIR= QIV= UIR=

j~êçÅ= SIP= NTIO= RIP= NSIR= RIP= PTIO= QIU= OOIR= TIR= OOIR= åÅ=

qìåáëáÉ= NMIP= TIU= NPIS= T= NRIO= VIP= NR= NM= VIV= NOIS= åÅ=

bÖóéíÉ= UIP= RIO= RIR= RIO= RIV= PIQ= QIS= O= VIV= PPIS= åÅ=

iáÄ~å= MIV= PIU= QIO= T= NM= U= UIP= NNIP= UIV= = =

qìêèìáÉ= NIV= NIS= NIV= NIV= OIO= NOIQ= PIR= QIT= RIN= = =

gçêÇ~åáÉ= MIO= NVIP= NUIR= NMIP= QSIR= RIO= PIR= OMIN= OTIN= = =

=
pçìêÅÉW=`kr`ba=I=tçêäÇ=áåîÉëíãÉåí=êÉéçêí=I=OMMP=Éí=OMMR=

                                                 
NP=råÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=íê~î~ìñI=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=ÇÛ~êíáÅäÉë=çåí=¨í¨=Åçåë~Åê¨ë=¶=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÛáåÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=
Ñäìñ=E`ÑK=tloia=_^khW=ÚÛ^=ãÉÇáìã=íÉêã=ã~ÅêçJÉÅçåçãáÅ=ëíê~íÉÖó=Ñçê=^äÖÉêá~W=ëìëí~áåáåÖ=Ñ~ëíÉê=
ÖêçïíÜ=ïáíÜ=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ëí~ÄáäáíóÛÛI=ã~ó=OMMPF=
NQ=jK=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=Éí=oK=jÉÇÇÉÄ=W=“=áåíÉê~Åíáçå=ÉåíêÉ=fabI=Å~éáí~ä=Üìã~áå=Éí=Åêçáëë~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=
¨ãÉêÖÉåíë=ÒI=qìåáëI=àìáå=OMMMI=áå=qb^jI=m~êáë=f=mK=PK=
NR=áÇÉã=
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=

= OR

^=ÅÉä~= áä= Ñ~ìí=~àçìíÉê= äÉë=ÉÑÑÉíë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇÉ=ë~îçáêJ
Ñ~áêÉ=Éí=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=èìá=ëÉê~áÉåí=ÇÉë=~ëéÉÅíë=åÉííÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åíë=éçìê=
äÛ^äÖ¨êáÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=éÉì=ÇÉ=ÄÉëçáå=~ÑÑáÅÜ¨I=~ÅíìÉääÉãÉåíI= =Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÑáJ
å~åÅÉãÉåí=Éñí¨êáÉìêK==

`~éíÉê=äÉë=fabI=Éå=íáêÉê=éêçÑáí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçåí=ÇÉë=èìÉëJ
íáçåë=èìÉ=ëÉ=éçëÉåí=äÉë=¨ÅçåçãáëíÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=pÉäçå=äÉë=~å~äóëÉë=äÉ=éÉì=
ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=mqj=êÉä≠îÉW=

• ÇÉë=Å~ÇêÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë==èìá=åÛ~êêáîÉåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¶=~ëëìêÉê=äÉ=ÑçåÅíáçåJ
åÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=X=

• ÇÉ=ä~=Ñ~áÄäÉ=í~áääÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉë=mqjK=`Ü~Åìå=ÇÉ=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=~=éêáîáä¨J
Öá¨I==

• gìëèìÛáÅáI= ëÉë= = êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ¶= ÅÉääÉë= èìÛáä= ÉåíêÉíáÉåí=
~îÉÅ= äÉë=~ìíêÉë=mqjK=`É=ÅäçáëçååÉãÉåí==ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë= äçÅ~ìñ=Éëí=ëçìäáÖå¨=
ÅçããÉ=ìåÉ=Éåíê~îÉ=ã~àÉìêÉKNS=

cçêí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~å~äóëÉI= ãÆãÉ= ëçãã~áêÉI= çå= åÉ= éÉìí= èìÛÆíêÉ= Ñê~éé¨= é~ê= äÉ= éÉì=
ÇÛáåí¨êÆí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ=éçìê= äÉë= mqjK=`ÉííÉ=
ÇÉêåá≠êÉ=åÉ=Åçåë~ÅêÉ=é~ë=éäìë=ÇÉ=MKRRB=ÇÉë=Ñäìñ=Äêìíë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=èìÛÉääÉ=
¨ãÉíI=ó=Åçãéêáë=ëìê=ÉääÉ=ãÆãÉI=~ìñ=mqjK=m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=ÅÛÉëí=Çìê~åí=ÅÉííÉ=ÇÉêJ
åá≠êÉ= Ç¨ÅÉååáÉI= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= wibI= èìÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= ëÉ=
Ç¨ëÉåÖ~ÖÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ÇÉ=ä~==j¨ÇáíÉêê~å¨É=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ^ã¨êáèìÉ=i~íáåÉ=Éí=Çì=
jbo`lproK=`ÉííÉ= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë= fab=åÛÉëí=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí=é~ë=ÅçãéÉåë¨É=é~ê=
ÇÉë=Ñäìñ=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=å~íìêÉ=èìá=áãéäáèìÉê~áÉåí=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛråáçå=bìêçJ
é¨ÉååÉ=¶=íáíêÉ=áåÇáîáÇìÉä=çì=ÅçääÉÅíáÑK=
== =

OK=iÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉ=é~êíÉå~êá~í=Éìêç=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=
iÉ=Âé~êíÉå~êá~íÊ=ÉåíêÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=é~óë=ÇÉ=ä~=êáîÉ=ëìÇ=ëÛÉëí=
áåëÅêáí=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=Ççåí= äÛ~ÄçìíáëëÉãÉåí=ëÉê~áí= ä~=wibK==lå=éÉìí=ÇáëíáåÖìÉê=
ÇÉìñ=¨í~éÉë=Ç~åë=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=W=äÛ~î~åí=Éí=äÛ~éê≠ë=_~êÅÉäçåÉK=iÉë=éêçíçÅçäÉë=Ñáå~åJ
ÅáÉêë= ¨í~áÉåí= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= áåëíêìãÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå=Çìê~åí= ä~= éêÉJ
ãá≠êÉ=¨í~éÉI=äÉë=éêçÖê~ããÉë=jba^=Éå=ÅçåëíáíìÉåí=äÛáåëíêìãÉåí=éçìê=ä~=ëÉÅçåÇÉK==

fä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= éçìê= ÅÜ~èìÉ=é¨êáçÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ¶=
íê~îÉêë=åçí~ããÉåí=äÉë=Ñäìñ=Ñáå~åÅáÉêë=èìÛÉääÉ=Ö¨å≠êÉK=

OKNK=iÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~î~åí=_~êÅÉäçåÉ=
bå=NVTOI=äÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ê¨ìåáë=~ì=ëçããÉí=ÇÉ=m~êáëI=~ÇçéJ
íÉåí=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=Ç~åë=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=
ÇÉ= ä~= êáîÉ= ëìÇ=ÇÉ= ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉK= bå=NVTSI= äÉë= íêçáë=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄ= ëáÖåÉåíI=
éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= áåÇ¨íÉêãáå¨ÉI= èì~íêÉ= ~ÅÅçêÇë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= Ççåí= äÉë= ê¨ëìäí~íë=
Ñáå~åÅáÉêë=ÑáÖìêÉåí=~ì=í~ÄäÉ~ì=åø=UK=fäë=éê¨ÅáëÉåí=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=Ç¨Äçìêë=éçìê=ÅÜ~J
Åìå=ÇÉë=íêçáë=é~óë=ã~ÖÜê¨ÄáåëK=

                                                 
NS=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÉåíêÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~óë=~ää~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=òçåÉë=éäìë=ä~êÖÉë=ÉñáëíÉåíK=
bääÉë=åÉ=ÑçåÅíáçååÉåí=é~ë=Ç~åë=ä~=ê¨~äáí¨K=`ÛÉëí=äÛÉñÉãéäÉ==ÇÉ=äÛråáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=^ê~ÄÉ==Éí=ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^Ö~Çáê=Ej~êçÅI=qìåáëáÉI=bÖóéíÉ=Éí=gçêÇ~åáÉFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= OS

Tab. n° 8 :Les protocoles financiers (millions d’euros) 
===========================================================================================================================================================================================================================

pçìêÅÉ=W=råáçå=bìêçé¨ÉååÉ=W=j~ÖÜêÉÄ=W=OR=~åë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=ENVTS=Ó=OMMNF=

iÛçêáÖáåÉ=Éí=ÇçåÅ= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= íê~åëÑ¨ê¨Éë=é~ê= = íêçáë=Å~å~ìñ=Ççåí= äÉë=
éäìë=áãéçêí~åíÉë=ëçåí=ÇÛçêÇêÉ=Ä~åÅ~áêÉK=`É=ëçåí=ÇÉë=éêÆíë=ÅçåëÉåíáë=é~ê=ä~=_~åèìÉ=
bìêçé¨ÉååÉ=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí=E_bfFK=iÉë=ÇçåëI=Ñáå~åÅ¨ë=ÇçåÅ=ëìê=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨J
í~áêÉëII==åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=èìÉ=äÉ=íáÉêë=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=íçí~äÉëK=i~=éçäáíáèìÉ=ã¨ÇáíÉêê~J
å¨ÉååÉ=EmjoFI==íêçáëá≠ãÉ=ëçìêÅÉ=íê~Çìáë~åí=ä~=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛrbI=éìáëèìÛáä=
ëÛ~Öáí=ÇÉ=ÑçåÇë=éìÄäáÅëI=åÛ~=ãçÄáäáë¨=èìÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ç¨êáëçáêÉëK=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=
ÇÛ~ÅÅ≠ë=Éí=ÇÛìíáäáë~íáçå=¶=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~ååçåÅÉåí=Åä~áêÉãÉåí=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
îáëáçå=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=ëÉë=îçáëáåë=Çì=ëìÇ=
éìáëèìÉ=ÅÉííÉ=~áÇÉ=Éëí=ëçìãáëÉ=¶=ÅçåÇáíáçåå~äáí¨K=

OKOK=iÉë=éêçÖê~ããÉë=jba^=
i~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=Éìêç=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=íÉåìÉ=
¶=_~êÅÉäçåÉ=äÉë=OT=Éí=OU=åçîÉãÄêÉ=NVVRI=ëÉ=ÇçååÉ=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÛ¨ä~êÖáê=äÉë=êÉä~J
íáçåë=~ìñ=Ççã~áåÉë=éçäáíáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÉåíêÉ=äÉë=NR=bí~íë=ÇÉ=äÛråáçå=
bìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=NO=é~êíÉå~áêÉë=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåëK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=Ñ~áí=
ÉåíêÉê= äÉë=mqj=Ç~åë=ìåÉ= =åçìîÉääÉ=éÜ~ëÉK= bääÉ= ëÉ= îÉìí=Éå= êìéíìêÉ=~îÉÅ= ä~=éÜ~ëÉ=
éê¨Å¨ÇÉåíÉ=Ççåí= äÉë= ê¨ëìäí~íë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=¶= ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ= ÅÉìñ=ÉëÅçãéí¨ëK= i~=
Ç¨Åä~ê~íáçå=~Ççéí¨É=éçëíìäÉ=W=

• “=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=Åçããìå=ÇÉ=é~áñ=Éí=ä~=ëí~Äáäáí¨=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=Çá~äçÖìÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ë¨Åìêáí~áêÉ=X=

• ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=é~êí~Ö¨É=~ì=ãçóÉå=ÇÛìå=é~êíÉJ
å~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=Éí=äÛáåëí~ìê~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=
äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=X=

• äÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉë= éÉìéäÉë= ~ì= ãçóÉå= ÇÛìå= é~êíÉå~êá~í= ëçÅá~äI=
ÅìäíìêÉä=Éí=Üìã~áå=èìá=îáëÉ=¶=Ñ~îçêáëÉê=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÅìäíìêÉë=
Éí=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅáîáäÉëK=ÒNT=

`Éë=çÄàÉÅíáÑë= îçåí= ëÉ= íê~ÇìáêÉ=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã¨Å~åáëãÉë= ÑáJ
å~åÅáÉêëK=fäë=ëçåí=~ÅÅçãé~Öå¨ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ÇÉ=“=ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë=ÒK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=
éêçÖê~ããÉë=jba^I=áåëíêìãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ã~êèìÉåí=ìåÉ=
åÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=ä~=ÑçêãìäÉ=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=Ñáå~åÅáÉêëK=a¨ëçêã~áëI=äÉë=êÉä~íáçåë=
ÉåíêÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=ëìÇ=ëÛáåëÅêáîÉåí=Ç~åë=ìåÉ=äçÖáèìÉ=
ÇÉ=ÅçåÇáíáçåå~äáí¨=èìá=ÇçååÉ=äÉ=éçìîçáê=~ì=Ä~áääÉìê=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=çé¨ê~J
íáçåë= = ¶= Ñáå~åÅÉê= Éí= ÇÛÉå= ëìáîêÉ= äÛÉñ¨ÅìíáçåK= ^áåëáI= Éå= ~îêáä= NVVUI= äÉ= `çåëÉáä= ÇÉë=
ãáåáëíêÉë=~=Ç¨Ñáåá=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=äÉë=~áÇÉë=jba^=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëìëJ
éÉåÇìÉëK= “=bå= Å~ë= ÇÉ= îáçä~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉëI= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
äDÜçããÉ=çì=ÇÉë=äáÄÉêí¨ë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÁI=äÉ=`çåëÉáä=éçìêê~I=ëìê=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=
ä~= `çããáëëáçåI= ëìëéÉåÇêÉ= äD~áÇÉ= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= èì~äáÑá¨ÉK=Ò= NU=
=

                                                 
NT=råáçå=bìêçé¨ÉååÉI=aáêÉÅíáçå=mêçÅÜÉ=lêáÉåíI=j¨ÇáíÉêê~å¨É=Çì=ëìÇ=W=“=åçíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=jbJ
a^=ÒÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉñíÉêå~ä|=êÉä~íáçåëI=OMMMI=mKP=
NU=a=_fa^oaJobvabqI=ê~ééçêí==åøPOO=éê¨ëÉåí¨=ÇÉî~åí=äÉ=ë¨å~í=Ñê~å´~áëI=ëÉëëáçå=NVVVLOMMMK=

= ^idbofb= j^ol`= qrkfpfb= j^deob_=

mêçíçÅçäÉ=åøN= NNQ= NPM= VR= PPV=

mêçíçÅçäÉ=åøO= NRN= NVV= NPV= QUV=

mêçíçÅçäÉ=åøP= OPV= POQ= OOQ= TUT=

mêçíçÅçäÉ=åøQ= QQR= QPU= OUQ= NKNNST=

qlq^i==
NVTS=JNVVS=

VQV= NKMVN= TQO= OKTUO=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= OT

båîáêçå=VM=B=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=¶=jba^=ëçåí=~ÅÜÉãáå¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Äáä~í¨J
ê~äÉ=îÉêë= äÉë=mqjK=iÉë=NM=B=êÉëí~åíë=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=ëçåí=Åçåë~Åê¨ë=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=
ê¨Öáçå~äÉëK=qçìë=äÉë=mqj=éÉìîÉåí=Éå=Ä¨å¨ÑáÅáÉêK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=jba^=Ñçåí=äÛçÄàÉí=
ÇÛìåÉ=éêçÖê~ãã~íáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=áåÇáÅ~íáÑë=å~íáçå~ìñ=EmfkF==ëçåí=
¨ä~Äçê¨ë= ÅçåàçáåíÉãÉåí= éçìê= ÅÉ= èìá= Éëí= ÇÉ= ä~= îçáÉ= Äáä~í¨ê~äÉI= Éí= ìå= éêçÖê~ããÉ=
áåÇáÅ~íáÑ=ê¨Öáçå~ä=ÅçìîêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ãìäíáä~í¨ê~äÉëK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=ê¨îáë¨ë=
~ååìÉääÉãÉåíK=

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ÉåîÉäçééÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= Ñáñ¨Éë= ìåÉ= Ñçáë= éçìê= íçìíÉ=
ÅçããÉ=ÅÛ¨í~áí= äÉ= Å~ë=éçìê= äÉë=éêçíçÅçäÉë= Ñáå~åÅáÉêëK= iÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ= = ëÉ= ê¨J
ëÉêîÉ=äÉ=ÇêçáíI=~éê≠ë=ÉñéÉêíáëÉI=ÇÉ=ë~åÅíáçååÉê=äÉ=é~óë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=é~ê=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=
çì=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ëçå=~áÇÉK=
^=íê~îÉêë=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=~ééçêí¨É=é~ê=jba^I=çå=éÉìí=ÅçãéêÉåÇêÉ=~áë¨J
ãÉåí=èìÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉë=mqj=~=Åçååì=ìå=íçìêJ
å~åí= Ç¨ÅáëáÑK= i~= ëìÄëíáíìíáçå= ÇÉ= jba^= ~ìñ= ~åÅáÉåë= éêçíçÅçäÉë= Ñáå~åÅáÉêë=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë= ÉñéäáÅáíÉãÉåí= Éñéêáã¨Éë= é~ê= äÉë= éêçÖê~ããÉë=
äÉëèìÉäë= êÉåÑçêÅÉåí= ÉíLçì= ÅçåíáåìÉåí= äÛ~Åíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= Éå=
éä~ÅÉK=i~=ëáãéäÉ=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~==ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVRJVV=
ëìÑÑáí=éçìê=åçìë=Éå=Åçåî~áåÅêÉK==

iÉ=éêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=Ejba^=fF=ÅçìîêÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVSLNVVV=Éí=äÉ=ëÉÅçåÇ=EjbJ
a^= ffF= ÅÉääÉ= ~ää~åí= ÇÉ= OMMM= ¶= OMMSK= fä= ëÉê~áí= áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ìåÉ= ¨î~äì~íáçå=
ãÆãÉ=ëçãã~áêÉ=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛrbK=i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëÉê~=ÅçãJ
é~ê~íáîÉ= ~Ñáå= ÇÉ=ãÉííêÉ= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ä~= éä~ÅÉ= ê¨ÉääÉ= èìÛçÅÅìéÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Ç~åë= äÉ=
éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=í~åí=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëçå=é~êíÉå~áêÉ=Çì=åçêÇI=äÛråáçå=bìêçJ
é¨ÉååÉ=Éå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉI=èìÉ=ëÉë=~ìíêÉë=é~óë=Çì=ëìÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉK=

pìê=ìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=íçí~äÉ=ÇÉ=QKSUR=ãáääáçåë=ÇDÉìêçë=ÇÉëíáå¨ë=~ìñ=mqjI==PKQTR=çåí=
¨í¨=ÉåÖ~Ö¨ë=é~ê=äÉ=Å~å~ä=Çì=éêÉãáÉê==jba^=Éí=~ì=éêçÑáí=ÇÉWNV=

• äD~ééìá=¶=äD~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä==ENS=BF=X=
• äD~ééìá=¶=ä~=íê~åëáíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=

EPM=BF=X=
• äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Åä~ëëáèìÉ=EQM=B=Çì=íçí~äF=X=
• äÉë=éêçàÉíë=ê¨Öáçå~ìñ=NQ=B=FK=

fä= Ñ~ìí= êÉã~êèìÉê=èìÉ= ëÉìäÉãÉåí=RQB=ÇÉë=ãçåí~åíë= íÜ¨çêáèìÉë= ëçåí=ÇÉëíáå¨ë= ¶=
ÇÉë= ~Åíáçåë= Â=éçëáíáîÉëÊ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉ= êÉëíÉ= ~ää~åí= ~ì= ëçìíáÉå= ÇÉ=
äÛ~àìëíÉãÉåíK=iÉë=é~áÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=jba^=f=ãçåJ
íêÉåí=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=äÉë=mqj=çåí=Éì=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=~ÄëçêÄÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë=
äá¨Éë=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ÉåîÉäçééÉë=Ñáå~åÅá≠êÉëK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ç¨ÄçìêëÉãÉåí=ëìê=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éëí=ÇÉ=OSB=ëÉìäÉãÉåí= ²I= ëçáí=UVM=ëìê=PQTR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ÉåÖ~J
Ö¨ëK=lìíêÉ=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë==ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÇÉë=mqjI=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=
ëÛÉñéäáèìÉ= é~ê= = äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ÅçãéäÉñÉI= îçáêÉ= ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉ= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ=
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=Åê¨ÇáíëK==pÉäçå=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=eÉêîÉêKb=I=áä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=ãçáåë=ÇÉ=
QM= îáë~ë= ~î~åí= äÛ~ÅÅÉéí~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÇÛìå=éêçàÉí= é~ê= äÉ= Åçää≠ÖÉ=ÇÉë= Åçããáëë~áJ
êÉëKOM=

iÉ=í~ìñ=ãçóÉå=ÇÉ=Ç¨ÄçìêëÉãÉåí=éçìê=äÉë=íêçáë=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄ=Éëí=¨èìáî~äÉåí=¶==
ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=mqj=Eí~ÄäÉ~ì=åø=VFK= fä=Ñ~ìí=éê¨ÅáëÉê=èìÉ=äÉë=ãçåí~åíë=ê¨ÉääÉãÉåí=
ÉåÖ~Ö¨ë= ëçåí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉ= ÅÉìñ=èìá= ÑáÖìêÉåí=Ç~åë= äÉë=éä~åë= áåÇáÅ~íáÑë= å~íáçå~ìñ=
EmfkFFK=a~åë= äÉ=Å~ë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=éê¨îçó~áí=ìåÉ=ÉåîÉäçééÉ=
ÇÉ=ORM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK=pìê= äÉë=ãçåí~åíë=ÉåÖ~Ö¨ë= ENSQFI= ëÉìäëPNKV=ãáääáçåë=çåí=

                                                 
NVråáçå=bìêçé¨ÉååÉI=aáêÉÅíáçå=mêçÅÜÉ=lêáÉåíI=j¨ÇáíÉêê~å¨É=Çì=ëìÇ=W=“=åçíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê==jbJ
a^=ÒÜííéWLLÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLÉñíÉêå~ä|=êÉä~íáçåëIOMMMI=mKP=
OM=eÉêîÉêK=b=Â=äÉ=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛìåáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éå=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉJ=éêçéçëáíáçåë=
éçìê=éçìê=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ÇÉ=s~äÉåÅÉ=Çì=OO=Éí=OP=~îêáä=OMMO=ÊI=mKS=
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= OU

¨í¨= ê¨ÉääÉãÉåí= Ç¨Äçìêë¨ëI= ëçáí= NVIRB= ÇÉ= äÛÉåîÉäçééÉ= ÉåÖ~Ö¨É= Éí= NOKTSB= ÇÉë=
ãçåí~åíë=éê¨îìëK==

q~ÄäÉ~ì=åøV=W=jba^=f=ENVVS=Ó=NVVVF=~ì=j^deob_=EÉå=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëF=

= =
^idbofb=

=
j^ol`=

=
qrkfpfb=

=
j^deob_=

=
qçí~ä=jba^=
=

=
NSQ=

=
SSM=

=
QOUKQ=

=
NOROKQ=

pçìêÅÉ=W=råáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Ó=j~ÖÜêÉÄ=W=OR=~åë=ëÉ=Åççé¨ê~íáçå=NVTS=Ó=OMMNK=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ãçåí~åíë=ÉåÖ~Ö¨ë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Eí~ÄäÉ~ì=åøNMF=ãçåíêÉ=
Åä~áêÉãÉåí=èìÉ==ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ==éê¨çÅÅìé~J
íáçå= ã~àÉìêÉ= éçìê= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉK= bñÅÉéíáçå= Ñ~áíÉ= ÇÉë= R= ãáääáçåë= ÇÛÉìêçëI=
ÉåÖ~Ö¨ë= éçìê= ~áÇÉê= Â=äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÊI= äÉë= NRV= ~ìíêÉë=ãáäJ
äáçåëI= ëçáí= VTB= = Çì= íçí~äI= äÛçåí= ¨í¨= ¶= ÇÉë= Ñáåë= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉäK= a~åë= äÉë=
Ñ~áíëI= äÛ~áÇÉ=¶= ä~=Ñ~Åáäáí¨=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=~=~ÄëçêÄ¨=PM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ëìê=
äÉë=PNKV=ê¨ÉääÉãÉåí=Ç¨Äçìêë¨ëK==

q~ÄK=åøNM=W=o¨é~êíáíáçå=é~ê=éêçàÉíë=Çì=éêçÖê~ããÉ=jba^=f==^idbofb=Eãáääáçåë=ÇÛÉìêçëF=

=
=pçìêÅÉ=W=råáçå=bìêçé¨ÉååÉI=råáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Ó=j~ÖÜêÉÄ=W=OR=~åë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=NVTS=Ó=OMMNK=

=
^=ÅÉííÉ=ÉåîÉäçééÉ=íÜ¨çêáèìÉI=áä=Ñ~ìí=~àçìíÉê==äÉë=éêÆíë=ÇÉ=ä~=_bf=ÇÛìå=ãçåí~åí=íçí~ä=
ÇÉ= PQP=ãáääáçåë= ÇÛÉìêçëK= iÉë= Ççã~áåÉë= ÇD~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ëÉ= ÅçåàìÖìÉåí= ¶=
íê~îÉêë=íêçáë=~ñÉë=ÇáëíáåÅíë=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëWON=

• oÉåÑçêÅÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ¶= íê~J
îÉêë=ÇÉë=éêÆíë=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=~ëëçêíáë=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨ê¨=àìëíáÑá¨Éë=é~ê=ä~=
å~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëX=

• éêçíÉÅíáçå=ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåíI=~îÉÅ=ÄçåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= áåí¨êÆíë=é~ê= äÉ=ÄìÇJ
ÖÉí=Åçããìå~ìí~áêÉX=

• ëçìíáÉå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ëçáí=é~ê=ÇÉë=éêÆíë=ëìê=êÉëëçìêJ
ÅÉë=éêçéêÉë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉ=ëçáí=é~ê=ÇÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=ëìê=Å~éáí~ìñ=¶=êáëèìÉK=

jÆãÉ= Éå= Ñ~áë~åí= ~Äëíê~Åíáçå= ÇÉ= ä~= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë=ãçåí~åíë= íÜ¨çêáèìÉë= Éí=
ê¨ÉäëI= çå= éÉìí= ëçìäáÖåÉê= ä~=ãçÇáÅáí¨= ÇÉë=ãçåí~åíëK= iÉ= éÉì= ÇÛáåí¨êÆí= ÇÉ= äÛråáçå=

                                                 
ON=råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=W=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=OMMO=Ó=OMMS=Éí=éêçÖê~ããÉ=áåÇáÅ~íáÑ=å~íáçå~ä=OMMO=Ó=
OMMQK=

mêçàÉíë= jáääáçåë==Éìêçë

=====c~Åáäáí¨=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=Ec^pF=

=
=

 _çåáÑáÅ~íáçå=ÇÛáåí¨êÆí=ÒÇ¨éçääìíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Ò=_bf=
 ^ééìá=~ìñ=mjfLmjb=
 ^ééìá=¶=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=¶=ä~=éêáî~íáë~J
íáçå=

 jçÇÉêåáë~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=Ñáå~åÅáÉê=
 ^ééìá=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
=
qçí~ä=

=
=

=
=

PMKM=
NMKU=
RTKM=
=

PUKM=
OPKR=
=
=

NSQ=
=
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Éìêçé¨ÉååÉ=Éëí=ã~åáÑÉëíÉK=`ÉííÉ=~ééê¨Åá~íáçå==ëìééä~åíÉ=~áë¨ãÉåí=äÉë=~å~äóëÉë=Éå=
íÉêãÉë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëíêìÅíìêÉääÉë=ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÅçãÄáÉå=ãÆãÉ=ÅÉääÉëJ=Åá=ÅçåëÉêîÉJ
ê~áÉåí= äÉìêë=éÉêíáåÉåÅÉë=éçìê=ÇÉë=ãçåí~åíë=~ìíêÉãÉåí=éäìë= áãéçêí~åíëK= =bå=ÉÑÑÉí=
Éí=ÅçããÉ= äÛ¨Åêáí=oK=iÉîÉ~ìI==äÛ¨ÅÜÉÅ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ= íáÉåí=~ì= Ñ~áí=èìÉ=
ÂäÛ~ëëçÅá~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=~îÉÅ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=Éëí=ãçáåë=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=
Ñáå= Éå= ëçá= èìÉ= ÅçããÉ=ìå= áåëíêìãÉåí= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= ëí~Äáäáí¨= éçäáíáèìÉ=Ç~åë= ä~=
ê¨Öáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Ñäìñ=ãáÖê~íçáêÉëK=ÊOO=
bå=é~ëë~åí=Çì=éêÉãáÉê=~ì=ëÉÅçåÇ=éêçÖê~ããÉ=jba^I=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=~JíJÉääÉ=
ÅÜ~åÖ¨=ÇÛçéíáèìÉ=\=iÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Éìêçé¨Éåë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=mqj=
êÉëíÉåí= Å~ê~Åí¨êáë¨ë=é~ê= äÉìê= ¨îáÇÉåíÉ= Ñ~áÄäÉëëÉOPK= iÛÉåîÉäçééÉ=Ç¨Ö~Ö¨É= ëìê= ÑçåÇë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉë==éçìê=OMMMJOMMS=ëÉ=ÅÜáÑÑêÉ=¶=RIPR=ãáääá~êÇë==ÇÛÉìêçëK==^=éêÉãá≠êÉ=îìÉI=
áä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÛìåÉ=åÉííÉ=éêçÖêÉëëáçåK=bå=Ñ~áíI=ÉääÉ==Éëí=íê≠ë=ãçÇÉëíÉ=èì~åÇ=çå=éêÉåÇ=
äÉ=ëçáå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=Åçãé~ê~áëçåë=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=~ååìÉääÉK=aÉ=SVR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=
~îÉÅ=jba^=fI=ä~=Ççí~íáçå=ãçóÉååÉ=é~ëëÉ=¶=TSQ=ãáääáçåë=~îÉÅ=jba^=ffK==
iÛÉÑÑçêí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉîáÉåí=ëìÄëí~åíáÉä=èì~åÇ=çå=éêÉåÇ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÉ=éêÆí=bìJ
êçãÉÇ=ÇÉ=ä~=_bf=ÇÉ==TKQ=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=Ççåí=N=ãáääá~êÇë=ëìê=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=éêçJ
éêÉë=ÇÉ=ä~=Ä~åèìÉK==iÛÉåîÉäçééÉ=ÖäçÄ~äÉ=Ejba^=ff=Éí=_bfF=é~ëëÉ=¶=NOKTR=ãáääá~êÇë=
ÇÛÉìêçëI= ëçáí=NIUO=ãáääá~êÇ=ÇÛÉìêç=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ= ÅçåíêÉ=MIVP=éçìê= ä~=é¨J
êáçÇÉ=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=jba^=f=ENVVRJNVVVFK==iÉ=ãÆãÉ=Åçåëí~í=ÇÉ=éêçÖê≠ë=éÉìí=ÆíêÉ=
Ñ~áí=ÅçåÅÉêå~åí= äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Çìê~åí= äÛ~åå¨É=OMMMK= = fä=~=¨í¨==ÖäçÄ~äÉãÉåí=
ÇÉ=PTKSB=~ì=äáÉì=ÇÉ=OS=Éå=ãçóÉååÉ=éçìê= ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçìîÉêíÉ=é~ê=jba^=fK=`Éë=
ÅÜáÑÑêÉë=ëçåí=¶=Éñ~ãáåÉê=~îÉÅ=ëçáåë=éìáëèìÛáäë=áåÅäìÉåí=äÉë=ãçåí~åíë=ÉåÖ~Ö¨ë=ëìê=ä~=
é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=Éí=åçå=Ç¨Äçìêë¨ëK=iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=êÉäáèì~íë=ÇçååÉ=íçìíÉ=ä~=
ãÉëìêÉ=ÇÉ= äÛÉÑÑçêí= Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ= äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ëçå= êÉåçìîÉääÉJ
ãÉåíK==
`çåÅÉêå~åí=äÛ^äÖ¨êáÉI=iÉë=ãçåí~åíë=áåÇáÅ~íáÑë=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMOLOMMQ=ëÛ¨ä≠îÉåí=
NRM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=Ççåí=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=êÉäáèì~íK=fä=åÛó=~=~ìÅìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉ=èì~åí=~ì=ãçåí~åí=~ååìÉä=ãçóÉå=ÖäçÄ~äK=fä=óÛ~I=Éå=
êÉî~åÅÜÉI=ìåÉ=åÉííÉ=Ä~áëëÉ= ëá= äÛçå=åÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìÉ= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=åçìîÉääÉëK= bå=
OMMMI=äÉ==é~áÉãÉåí==~=¨í¨=ÇÉ=MKPS=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë=ëìê=ìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=PMKO=X=
ÅÉ=èìá=Éëí=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Éå=î~äÉìê=~ÄëçäìÉ=Éí=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=~ì=í~ìñ=ÇÉ=é~áÉãÉåí=
ÇÉë=mqj=éêáë=ÉåëÉãÄäÉK=

q~ÄK= åøNN=W= mêçÖê~ããÉ= áåÇáÅ~íáÑ= å~íáçå~ä= éçìê= äÛ^äÖ¨êáÉ= OMMO= = L= = OMMQ= Eãáääáçåë= ÉìêçëFK=
pçìêÅÉ=W=råáçå=bìêçé¨ÉååÉ=

^åå¨Éë==ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí==
mêçÖê~ããÉë=

jçåí~åí
áåÇáÅ~íáÑ= OMMO= OMMP= OMMQ=

^ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= NR= = = NR=

jçÇÉêåáë~íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë= NM= = = NM=

dÉëíáçå=ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ëçäáÇÉë= R= = = R=

o¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=òçåÉë=ëáåáëíê¨Éë=é~ê=äÉ=íÉêêçêáëãÉ PM= = NS= NQ=

mêçÖê~ããÉ=íÉãéìë= U= = Q= Q=

o¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äÛ¨ÇìÅ~íáçå= NT= = = NT=

o¨ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=àìëíáÅÉ= NR= = = NR=

oÉäáèì~í= RM= RM= = =

qçí~ä==== NMM= RM= OM= UM=

                                                 
OO=oK=iÉîÉ~ì=W=Â=äÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçJã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Ó=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉÊI=ê~éJ
éçêí=ÇÉ=íê~î~áäI=Åçããáëë~êá~í=~ì=éä~åI=i~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Ñê~å´~áëÉI=Åáí¨=é~ê=eÉêîáÉêK=bI=çéK=Åáí¨K=mK=
OP=bK=eÉêîáÉê=EÅçããáëëáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äF=W=Ê=äÉ=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛråáçå=
bìêçé¨ÉååÉ=Éå=j¨ÇáíÉêê~å¨É=ÊI~îêáä=OMMOK=
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`Ü~éáíêÉ=fff=W=iÛ~ÅÅçêÇ=Ú~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉ=rb=
iÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇáÑÑ≠êÉåí=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Â=Åççé¨ê~íáçå=Ê=äÉë=~ó~åí=éê¨J
Å¨Ç¨ëK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ãÉíí~áÉåí= äÛ~ÅÅÉåí=ëìê= äÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí= äÛ~áÇÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉK= iÉë= ~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=èìá= ëçåí=ÇÛìåÉ= ëÉÅçåÇÉ=Ö¨å¨ê~íáçå= ëÉ= ÑçåJ
ÇÉåí=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉK=iÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÇçáîÉåíI=Ç¨J
ëçêã~áëI= çÄ¨áê= = ¶= ä~= ê¨ÅáéêçÅáí¨K= `ÛÉëí= ~áåëá= èìÉ= äÛçå= ëçìíáÉåí= èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=Éå=í~åí=èìÉ=åçìîÉä=áåëíêìãÉåí=ÇÉ=Â=Åççé¨ê~íáçå=ÊI=~=éçìê=îçÅ~íáçå=
ÇÉ=ëçêíáê=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=mqj=Éí=äÛrb=ÇÉ=äÛ≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ëëáëí~åÅÉ=éçìê=äÉë=áåëí~ääÉê=
Ç~åë=äÉ=Â=é~êíÉå~êá~í=ÊK=`É=íÉêãÉ=Éëí=éçìê=äÉ=ãçáåë==íê≠ë=~ãÄáÖìK=`çããÉåí=éÉìíJ
çå=é~êäÉê=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=ÇÉ=é~óë=ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Éí=
Ççåí=äÛ~ëóã¨íêáÉ=Éëí=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=\=

i~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÉåÖ~ÖÉ=äÉë=mqj=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=íê~åJ
ëáíáçå=îÉêë= ä~=wibK=`Éêí~áåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Ççåí= äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛçåí=é~ë=~ÅÜÉî¨=ÉåÅçêÉ=ä~=
ëáãéäÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ= äÉìêë=¨ÅçåçãáÉë=èìÛáäë=ëÛÉåÖ~ÖÉåí=Ç¨à¶=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=
~ìíêÉãÉåí=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=Éí=éäìë=êáëèì¨=ã~áë=èìá=ÅçåíáåìÉ=é~ê=ÅÉêí~áåë=~ëéÉÅíë=ÅÉìñ=
Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨ëK==

NK=i~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=
i~=îçäçåí¨=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=ä~=wib=î~=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ìåÉ=ã~êÅÜÉ=ÑçêÅ¨É=
îÉêë=ìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Ççåí=ìå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Éëí=ìåÉ=éêçÑçåÇÉ=ãçÇáJ
ÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ëçå= í~êáÑ= Ççì~åáÉê= Ç~åë= äÉ= ëÉåë= ÇÛìå= ~ää≠ÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅíáçå= Éí=
ÇÛìåÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=í~ìñK==

iÛ~ÄêçÖ~íáçå=Çì=ãçåçéçäÉ=ëìê=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=Éí=ä~=ÅçåîÉêíáÄáäáí¨=Åçìê~åíÉ=
Çì=Çáå~ê=çåí=Åçåëíáíì¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅäÉÑë=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=
Em^pFK=a~åë= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛìåáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ëçå=~ÇÜ¨ëáçå=¶=äÛlj`I=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=áåáíá¨=ìå=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=
í~êáÑ=Ççì~åáÉêK=

q~ÄK=åøNO===bîçäìíáçå=NVUMLNVVV=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=åçå=éçåÇ¨ê¨ë=Éå=B=

= UM=JUO= UP=JUR= UU=JVM= VP=J=VS= VT=J=VV=

^äÖ¨êáÉ= QQKQ= ONKT= OPKU= OQKU= OQKO=

`ÜóéêÉ= NTKN= NMKQ= UKQ= åÅ= åÅ=

bÖóéíÉ= QTKQ= PPKR= OUKN= OMKR= åÅ=

fëê~Øä= UKM= SKV= UKP= TKR= åÅ=

gçêÇ~åáÉ= NPKU= NQKO= NOKO= NSKM= åÅ=

iáÄ~å= RIM= VIU= åÅ= åÅ= åÅ=

j~äíÉ= SKN= TKS= åÅ= åÅ= åÅ=

j~êçÅ= RQKM= OTKM= OQKM= ORKT= OOKN=

póêáÉ= NQKU= NQKU= NNKM= ONKM= åÅ=

qìåáëáÉ= OSKQ= OTKO= OTKQ= PMKM= OVKV=

qìêèìáÉ= OQKT= OOKT= OSKT= UKO= åÅ=

mqj= OPKU= NUKM= NSKS= NUKO= NRKV=

=============== pçìêÅÉ=W=o~ééçêí=cÉãáëÉI=ã~êë=OMMO=============
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= PN

i~= ãçóÉååÉ= åçå= éçåÇ¨ê¨É= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ëÛ¨äÉî~áí= ¶= ORKUB= ~î~åí=
äÛáåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= ãçÇáÑáÅ~íáçå= Éå= OMMNK= `É= åáîÉ~ì= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Éëí=
ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=ê¨Öáçå~äÉK=fä=Ü~åÇáÅ~é~áí=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
íçìí=Éå=é¨å~äáë~åí=äÉ=Åçåëçãã~íÉìêK=m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=í~êáÑ=ëçìÑÑê~áí=ÇÉ=
ÅçãéäÉñáí¨ëK= ^ìëëáI= ëçå= ~ééäáÅ~íáçå= ëÛ~ÅÅçãé~Öå~áíJÉääÉ= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=
ÇÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨ë= Éí= ÇÛáåàìëíáÅÉëK= bå= íÉêãÉë= ÉÑÑÉÅíáÑëI= ÅÉêí~áåë= ëÉÅíÉìêë= Ä¨å¨ÑáÅá~áÉåí=
ÇÛìåÉ=ëìêéêçíÉÅíáçå=~äçêë=èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=¨í~áÉåí=å¨Ö~íáîÉãÉåí=éêçí¨Ö¨ëOQ=

^ééìó¨ë=é~ê=äÉ=cjfI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çåí=ê¨~ã¨å~Ö¨=äÉ=í~êáÑ=~îÉÅ=éçìê=ëçìÅáë=W=
• ä~=Åä~êí¨=Éí=ä~=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=X=
• ä~= Ñ~Åáäáí¨= ÇÉ= = Åçãéê¨ÜÉåëáçå= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå= é~ê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= Çì= ÅçãJ

ãÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=X=
• ä~=ëí~Äáäáí¨=Éí=ä~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=ÇÉë=í~êáÑë=~Ñáå=ÇÛ~ííáêÉê=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=å~íáçå~ä=

Éí=áåíÉêå~íáçå~äK=

m~êãá=äÉë=ãÉëìêÉë=Ç¨ÅáÇ¨Éë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=çå=éÉìí=ÅáíÉê=W=
• ìåÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= =¨í~ÄäáÉ= = ëìê= äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=éêçÇìáí=èìá==

ëÉêîáê~=ÇÉ=Ä~ëÉ=¶=ä~=í~êáÑáÅ~íáçå=X=
• ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=ä~==î~äÉìê=~Çãáåáëíê¨É=X=
• äÛ~Ä~åÇçå= ÇÉ= ä~= í~ñÉ= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ~ÇÇáíáçååÉääÉ= Eqp^FI= áåëíáíì¨É= Éå= NVVN=

éçìê=Ç¨Åçìê~ÖÉê= äÉë= áãéçêí~íáçåë= àìÖ¨Éë=åçå=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=éê¨ëÉêîÉê= äÉë=
ÇÉîáëÉëI=ê~êÉë=¶=äÛ¨éçèìÉ=X=

• ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=í~êáÑ~áêÉ=¶=íêçáë=í~ìñK==iÉ=í~ìñ=ã~ñáãìã=~=¨í¨=
ê~ãÉå¨=Éå=OMMN=ÇÉ=QR=¶=QMB=Éí=¶=PM=ëÉìäÉãÉåí=¶=ä~=îÉáääÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖå~íìêÉ=
ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ= äÛìåáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=bå= íÉêãÉë=åçãáå~ìñI=
ÅÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=é~êíáÉä=~=Ñ~áí=é~ëëÉê= äÉ=ãçóÉååÉ=ëáãéäÉ=åçå=éçåÇ¨ê¨É=
ÇÉ=OPKQB=¶=NTKR=ëÉìäÉãÉåíK=iDáåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=E=íê~ÇÉ=êÉëíêáÅíáîÉJ
åÉëëF=Çì=cjf=~=¨í¨= ê~ãÉå¨=ÇÉ=NM= Eã~ñáãìãF=¶=T=Éå=OMMNOR=Éí=ÅÉ=Éå=ìå=
ä~éë=ÇÉ=íÉãéë=íê≠ë=ÅçìêíK=

råÉ=Ñçáë=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=Éåíê¨=Éå=îáÖìÉìêI=äÉë=í~êáÑë=ëìê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=
äÉë=mqj=ëáÖå~í~áêÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=Éí=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Ä~áëëÉêçåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=
àìëèìÛ¶=ä~=Ñê~åÅÜáëÉ=íçí~äÉK=iÛ^äÖ¨êáÉ=~=ÇÉî~åí=ÉääÉ=ÇçìòÉ=~åë=Éåîáêçå=~î~åí=äÉ=Ç¨J
ã~åí≠äÉãÉåí= íçí~ä= ÇÉ= ëÉë= Ä~êêá≠êÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉK= i~=
éêçÖêÉëëáîáí¨= ÇÉ= ÅÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= Éëí= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= éêçÇìáíëK=
`çåÅÉêå~åí= äÉë=éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäëI= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉ= = íêçáë= Å~í¨J
ÖçêáÉë=ÇÉ=éêçÇìáíK===

i~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~=éêçîçèì¨=ìåÉ=äÉî¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ÄçìÅäáÉêë=
~ëëçÅá~åí=Ç~åë= äÉë=ãÆãÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=éçìê= ä~=éêÉãá≠êÉ= Ñçáë=é~íêçåë=éêáî¨ë=Éí=
éìÄäáÅëK=iÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ä~=ëçÅá¨í¨=åÛçåí=é~ë=Ñáåá=ÉåÅçêÉ=ÇÛ~ÄëçêÄÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ê¨ÅÉëJ
ëáÑë=Ñ~áë~åí=ëìáíÉ==¶=ä~=ê¨éêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìÛÉääÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=~ìñ=
ÅçåÇáíáçåå~äáí¨ë=Çê~ëíáèìÉë==èìá=~ÅÅçãé~ÖåÉåí=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=

`É= íÉãéë=ÉëíJáä= ëìÑÑáë~åí=¶= äÛáåÇìëíêáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=éçìê=~ÄëçêÄÉê= äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=Ç¨J
ã~åí≠äÉãÉåíK= fä=Éëí=Ñçêí=ÇçìíÉìñI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ëçå=¨í~í=~ÅíìÉäI=èìÛÉääÉ=éìáëëÉ=
Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ÅÉ=åçìîÉ~ì=Ç¨ÑáK=i~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêI=Ç~åë=äÉ=Å~J
ÇêÉ=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉäI=~=Ç¨à¶=éçêí¨=ìå=êìÇÉ=Åçìé=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=kÉ=ëÛÉëíJçå=
é~ë=éê¨Åáéáí¨=éçìê=ëáÖåÉê=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=\=kÛ~ìê~áíJáä=é~ë=Ñ~ääì=~ííÉåÇêÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=
ä~=éêáî~íáë~íáçå=èìá=åÛÉëí=èìÛ¶=ÅÉë=Ç¨Äìíë=\= =

                                                 
OQ=cjf=W=ê~ééçêí=^äÖ¨êáÉI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMNK=
OR=áÇÉã=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PO

OK=mê¨ëÉåí~íáçå=ëçãã~áêÉ=Çì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=
iÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉI=ÅçåîÉåì=Ç~åë= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=Éëí=ëí~åÇ~êÇK= fä=
ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=éêçÇìáíë=ÇÛçêáÖáåÉ=~ÖêáÅçäÉI=ÅÉìñ=ÇÉ= ä~=éÆÅÜÉI= äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=
íê~åëÑçêã¨ë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäëK=

=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ÇçãáåÉåí= ä~êÖÉãÉåí= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éçëáíáçåë=í~êáÑ~áêÉëI=~îÉÅ=UPIVB=
ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Çì= í~êáÑ= Ççì~åáÉêK= sáÉåí= ÉåëìáíÉ= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ= Â=~ìíêÉë=Ê= éêçÇìáíë=
~îÉÅ=NMIRBK=iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=íê~åëÑçêã¨ë=çì=åçå=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=
ëÉ=é~êí~ÖÉåí=äÉ=êÉëíÉK=

iÉë= éêçÇìáíë= áåÇìëíêáÉäë= ëçåí= ÇáëíêáÄì¨ë= ëÉäçå= MP= äáëíÉë=W= QMB= Ç~åë= ä~= éêÉãá≠êÉI=
ONB=Ç~åë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=Éí=PVB=Ç~åë=ä~=íêçáëá≠ãÉK=iÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ==ÇáëéçëÉI=
¶= é~êíáê= ÇÉ= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMSI= ÇÛìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= íê~åëáíáçå= ÇÉ= NO= ~åå¨Éë= éçìê=
ëÛçìîêáê= íçí~äÉãÉåí= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= òçåÉ= ÉìêçãÉÇK= qÉä= èìÉ= éê¨ëÉåí¨I=
äÛ¨ÅÜ¨~åÅáÉê=Çì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ëÉãÄäÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉ=ëçìÅá=ÇÛìåÉ=éêçíÉÅJ
íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉI=ä~áëë~åí=ìå=ëìêëáë=~ìñ=ëÉÅíÉìêë=¶=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK==

i~= äáëíÉ=MN=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Éí=ÇÉãá=éêçÇìáíëK=iÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=
Éëí= íçí~ä=Ç≠ë= äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇK=^éê≠ë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÖêßÅÉ=ÇÉ=MO=
~åå¨ÉëI= ä~= äáëíÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ÄáÉåë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= ëÉê~= Éñéçë¨É= ¶= ëçå= íçìê= ~ì=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=ëìê=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=T=~åëK=iÉë=Çêçáíë=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
ëÉÅçåÇÉ= äáëíÉI=~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=ÖêßÅÉI= = =ÇÉîêçåí=Ä~áëëÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ÇÉ=OM=
éçáåíë=~ååìÉääÉãÉåí=éçìê=ÇÉîÉåáê=åìäë=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ëÉéíá≠ãÉ=~åå¨ÉK==

iÉë= éçëáíáçåë= í~êáÑ~áêÉë= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= éêçÇìáíë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI= = äÉë= éåÉìã~íáJ
èìÉëI= äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ã¨Å~åáèìÉëI=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉëI=Üçêë=¨äÉÅíêçã¨J
å~ÖÉêI=äÉ=ã~í¨êáÉä=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=ÑÉêêçîá~áêÉI=äÉë=~ìíçãçÄáäÉë=Éí=äÉë=éá≠ÅÉë=Ç¨í~J
ÅÜ¨ÉëI=äÉë=áåëíêìãÉåíë=Éí=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=ãÉëìêÉK=mçìê=ä~=äáëíÉ=MPI=
èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå= áåÇìëíêáÉäëI= äÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ëÛ¨í~äÉê~=
ëìê==NO=~åëK=iÉë=ëÛó=ê~íí~ÅÜ~åí=ÇÉîêçåí==Ä~áëëÉê=ÇÉ=NM=éçáåíë=é~ê=ê~ééçêí=~ì=Ççáí=ÇÉ=
Ä~ëÉK==

dê~éÜáèìÉ=åøT=

Evolution du tarif moyen pondéré
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BCI BEIA 1/2 produits
=

G=_`fZ=_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=áåÇìëíêáÉäë=X=_bf^Z=_áÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=~ÖêáÅçäÉëK=
pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=
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= PP

PK=^å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=ëÉäçå=äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=åçãÉåÅä~íìêÉë=

^=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=ÇáÑÑ¨ê¨Éë=Çì=éêçíçÅçäÉ=Åáåè=Ççåí=äÉ=éçáÇë=Éå=íÉêãÉë=
ÇÛáãéçêí~íáçåë=Éëí=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉI= íçìë= äÉë=éêçÇìáíë= Åçåå~≤íêçåí=ìå=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=
í~êáÑ~áêÉ=Ç≠ë=OMMUK=i~=Ä~áëëÉ=ãçóÉååÉ=éçåÇ¨ê¨É=Éëí=ÇÉ=PPBKOS==

q~ÄK=åøNP=W=éê¨ëÉåí~íáçå==ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=é~ê=äáëíÉë=Éí=éêçíçÅçäÉë=

^ååÉñÉ==L=mêçíçÅçäÉ=
aêçáí==

Ççì~åÉ=
áåáíá~ä=

aêçáí==
Ççì~åÉ=
^ÅÅçêÇ=

_~áëëÉ=

Éå=B=

^ååÉñÉ=O=J=mêçÇìáíë=îáë¨ë=¶=äD~êíáÅäÉ=VI=é~ê~Öê~éÜÉ=NK= NMIV= MIM= JNMMB=

^ååÉñÉ=P=J=mêçÇìáíë=îáë¨ë=¶=äD~êíáÅäÉ=VI=é~ê~Öê~éÜÉ=OK= SIV= RIS= JOMB=

^ìíêÉë=W=mêçÇìáíë=îáë¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=VI=é~ê~Öê~éÜÉ=PI=~äáå¨~=NK= OOIO= OMIM= JNMB=

mêçíçÅçäÉ=O=J=mêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëK= UIR= TIQ= JNPB=

mêçíçÅçäÉ=Q=J=mêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉK= OVIT= OPIQ= JONB=

mêçíçÅçäÉ= R= ^ååÉñÉ= O= iáëíÉ= N= J= aêçáíë= éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë= W= ÅçåÅÉëJ
ëáçåë=áãã¨Çá~íÉëK=

NRIQ= TIU= JQVB=

mêçíçÅçäÉ=R=^ååÉñÉ==O=iáëíÉ=O=W=ÅçåÅÉëëáçåë=ÇáÑÑ¨ê¨ÉëK= OQIQ= OQIQ= MB=

båëÉãÄäÉ=ÇÉë=äáëíÉë=Éí=éêçíçÅçäÉë= NNIM= TIQ= JPPB=

=

q~ÄK=åø=NQW=aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=ãçóÉåë=é~ê=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêçÇìáí==
EåçãÉåÅä~íìêÉ=açì~åÉëF=

dr=W=dêçìéÉ=ÇDìíáäáë~íáçå= q~ìñ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=
Ççì~åÉ=áåáíá~ä=

q~ìñ=ÇÉ=Çêçáí=ÇÉ=
Ççì~åÉ=Ç~åë=
äÉë=~ÅÅçêÇë=

_~áëëÉ=
EBF=

N==^äáãÉåí~íáçå= SIM= RIO= JNPB=

O==båÉêÖáÉ=äìÄêáÑá~åí= NRIO= MIQ= JVTB=

P==mêçÇìáíë=Äêìíë= UIS= TIP= JNRB=

Q=j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë= NQIP= MIN= JNMMB=

R==aÉãá=éêçÇìáíë= NMIU= TIQ= JPNB=

S==_áÉåë=ÇD¨èìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅçäÉë= NRIQ= VIS= JPUB=

T==_áÉåë=ÇD¨èìáéÉãÉåíë=áåÇìëíêáÉäë= NQIR= NMIS= JOTB=

U==_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå= NNIV= TIV= JPQB=

båëÉãÄäÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ= NNIM= TIQ= JPPB=

pçìêÅÉ=W=vK=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=Eëçìë=ÇáêÉÅíáçåF=Éí=vK=_çìãÖÜ~ê=W=Â=lìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=
ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=W=rå=Éëë~á=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëìê=äÉë=éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=
Éí=äÉë=éêáñ=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=Ê=I==K=ïïïKÑÉãáëÉKçêÖ=

iÉë= ÖêçìéÉë= ÇÉ= éêçÇìáíë= èìá= ëÉêçåí= êÉä~íáîÉãÉåí= = äÉë= éäìë= Éñéçë¨ë= ¶= ä~= ÅçåÅìêJ
êÉåÅÉI=Ç≠ë=OMMUI=ëçåí==äÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=äÉ=ÖêçìéÉ=¨åÉêÖáÉ=Éí=äìÄêáÑá~åíI=äÉë=
ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí==~ÖêáÅçäÉë=Éí=äÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=åçå=~äáãÉåí~áêÉK=m~ê=
çêÇêÉ= Åêçáëë~åíI= äÉë= ÄáÉåë= ~äáãÉåí~áêÉëI= äÉë= éêçÇìáíë= Äêìíë= Éí= äÉë= ÄáÉåë=

                                                 
OS=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=NPI=NQ=Éí=NR=ëçåí=Éñíê~áíë=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ÇáêáÖ¨É=é~ê=vK=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=X=ÅÑK=vK=
_Éå~ÄÇ~ää~Ü=Eëçìë=ÇáêÉÅíáçåF=Éí=vK=_çìãÖÜ~ê=W=Â=lìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=W=rå=Éëë~á=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëìê=äÉë=éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=
äÉë=éêáñ=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=Ê=I==K=ïïïKÑÉãáëÉKçêÖ=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ

ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë= áåÇìëíêáÉäë=ëìÄáêçåí= äÉë=Ä~áëëÉë=ÇÉ=Ççáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë= äÉë=ãçáåë= áãJ
éçêí~åíÉëK=nì~íêÉ=ëÉÅíÉìêë= ëìê= äÉë=çåòÉ=îÉêêçåí= äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=Ä~áëëÉê=ÇÉ=
éäìë=ÇÉ=RMBK=a~åë=äÛçêÇêÉ=Åêçáëë~åí=ÇÉë=Ä~áëëÉëI=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=NF=ÄçáëI=äá≠J
ÖÉëI= é~éáÉê= Éí= áãéêáãÉêáÉ= ETOBFI= OF= ã~í¨êá~ìñ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= Å¨ê~ãáèìÉë= Éí=
îÉêêÉë=ESVBFI=PF=äÉë=ãáåÉë=Éí=äÉë=Å~êêá≠êÉë=ESOF=Éí=QF=ä~=ÅÜáãáÉI=äÉ=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=äÉ=
éä~ëíáèìÉK==

q~ÄK=åø=NR=W==aêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=ãçóÉåë=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K=

=pÉÅíÉìê=ÇD~Åíáîáí¨= aêçáí=Ççì~åÉ=
áåáíá~ä=

aêçáí= ÇÉ=
Ççì~åÉ=
^ÅÅçêÇ=

_~áëëÉ

^ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ÅÜ~ëëÉI=ëóäîáÅìäíìêÉ==
Éí=Éñéäçáí~íáçå=ÑçêÉëíá≠êÉ=E=óKÅ=îáåáÑáÅ~íáçåF=

SIM= RIQ= JVB=

eóÇêçÅ~êÄìêÉë= OOIQ= NVIT= JNOB

jáåÉë=Éí=Å~êêá≠êÉë= TIS= OIV= JSOB

fpjjb= NNIM= TIU= JOVB

j~í¨êá~ìñ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçåI=Å¨ê~ãáèìÉ=Éí=îÉêêÉ= NSIQ= RIM= JSVB

`ÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=éä~ëíáèìÉë= VIV= QIT= JROB

fåÇìëíêáÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI= í~Ä~Åë=Éí=~ääìãÉíJ
íÉë= NPIN= NMIS= JNVB

fåÇìëíêáÉë=íÉñíáäÉëI=ÅçåÑÉÅíáçå=Éí=ÄçååÉíÉêáÉ= OOIM= NSIN= JOTB

`ìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë= OQIP= NUIS= JOPB

_çáëI=äá≠ÖÉëI=é~éáÉêë=Éí=áãéêáãÉêáÉ= NRIR= QIP= JTOB

fåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉë= OPIM= NVIV= JNPB

båëÉãÄäÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ= NNIM= TIQ= JPPB

pçìêÅÉ=W= vK= _Éå~ÄÇ~ää~Ü= Eëçìë= ÇáêÉÅíáçåF= Éí= vK= _çìãÖÜ~ê=W= Â=lìîÉêíìêÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Éí=
Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=W=rå=Éëë~á=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛáãé~Åí=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëìê=
äÉë=éêáñ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÉë=éêáñ=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=Ê=I==K=ïïïKÑÉãáëÉKçêÖ=

~F=iÛáåÇìëíêáÉ=äçìêÇÉK=
iÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=äçìêÇÉI=ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=ä~=ëáÇ¨êìêÖáÉI=ä~=ã¨í~ääìêÖáÉ=ã¨Å~åáèìÉ=
Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉ=Åçåå~≤íê~=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ä¨Ö≠êÉãÉåí=éäìë=Ñ~áÄäÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ëçáí=ÇÉ=OVBK=pçå=í~ìñ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=êÉëíÉê~=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=
¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=m~ê=Äê~åÅÜÉëI=çå=éÉìí=Ç¨ÅÉäÉê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÇáëéÉêJ
ëáçå=ÇÉë=í~ìñ=èìá=êÉëíÉ=¶=äÛ~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=ëÉåë¨Éë=Ç¨Ö~ÖÉê=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=
î~äÉìê= ~àçìí¨É= äÉë= éäìë= ¨äÉî¨ëK= bå= ÉÑÑÉíI= ¶= äÛÉñÅäìëáçå= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= éêÉãá≠êÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ëáÇ¨êìêÖáÉI=ä~=ÑçåíÉ=Éí=äÛ~ÅáÉêI=äÉë=ã¨í~ìñ=åçå=ÑÉêêÉìñ=
Éí=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉëI=Ççåí=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Ä~áëëÉêçåí=ÇÉ=
TMBI=TOB=Éí= PNB= êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI= äÛáåÇìëíêáÉ= êÉëíÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= éäìë= éêçí¨Ö¨É=
èìÉ=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=mçìê= äÉë=~ìíêÉë=Ñáäá≠êÉëI= ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ëÉãÄäÉ=ëÛçé¨êÉê=
ëìê= äÉ= Åêáí≠êÉ= ÄáÉå= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= Éí= ~ìíêÉK= i~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= ÄáÉåë= ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçåë= ã¨í~ääáèìÉë= Éí= ã¨Å~åáèìÉë= ÅçåëÉêîÉ= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= Ççì~åÉë= íê≠ë=
¨äÉî¨ë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ãçóÉååÉ=éçåÇ¨ê¨É=ÇÉ=Ç¨é~êí=ÇÉ=NNBK=iÉìêë=í~ìñ=êÉëéÉÅJ
íáÑë=ëÉêçåí=ÇÉ=OSIQ=Éí=OPIOK==

ÄF=iÛáåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ===
`É=ëÉÅíÉìê=Éëí=Åçãéçë¨=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇÉ=äÛÜ~ÄáääÉãÉåíI=ÇÉë=Åìáêë=Éí=
ÅÜ~ìëëìêÉë=Éí=Çì=íê~î~áä=Çì=ÄçáëI=ÇÉ= äÛ~Öêç~äáãÉåí~áêÉI=ÇÉ= ä~=ÅÜáãáÉLéÜ~êã~ÅáÉ=Éí=
ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉëK=`É=ëÉÅíÉìê=Éëí=áãéçêí~åí=éçìê=äÛ~å~äóëÉ=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= PR

Å~ê=áä=~=Åçåëíáíì¨=ìå=¨ä¨ãÉåí=áãéçêí~åí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ=éçìê=
ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= é~óë= Éå= îçáÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= èìá= = çåí= ëì= éêçÑáíÉê= ÇÉ= ÅÉêí~áåë=
~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑëK=iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=áåáíá~ìñ=ã~åáÑÉëíÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÇáëJ
éÉêëáçåK=aÉ=VIVB=éçìê==ä~=ÅÜáãáÉI=äÉ=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=äÉ=éä~ëíáèìÉI=äÉë=í~ìñ=é~ëëÉåí=¶=
OPB=éçìê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇáîÉêëÉëK=iÉë=åçìîÉ~ìñ=í~ìñ=~ÅÅêçáëëÉåí=ä~=ÇáëéÉêëáçåK=iÉë=
Ñáäá≠êÉë=ÅÜáãáÉI=Å~çìíÅÜçìÅ=Éí=éä~ëíáèìÉ==îçåí=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ROB=ÇÉ=äÉìê=
í~ìñ=ãçóÉå=éçåÇ¨ê¨K=iÉ=ÄçáëI=äá≠ÖÉI=é~éáÉê=Éí=áãéêáãÉêáÉ=îçåí=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=éäìë=
ÑçêíÉ=Ä~áëëÉ=ETOBFK=`É=ëçåí= äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë==
èìá= çåí= ¨í¨= êÉä~íáîÉãÉåí= äÉë= éäìë= çìîÉêíÉë= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉK= `ÛÉëí= äÉ= Å~ëI= é~ê=
ÉñÉãéäÉI= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ãÉåìáëÉêáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Éí= Äçáë= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= Ççåí= äÉ= í~ìñ=
ãçóÉå=éçåÇ¨ê¨=é~ëëÉ=ÇÉ=NRIQ=¶=MIUBK=iÛáåÇìëíêáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ëÉãÄäÉ=Ä¨å¨ÑáJ
ÅáÉê= ÇÛìåÉ= ~ííÉåíáçå= é~êíáÅìäá≠êÉK= i~= Ä~áëëÉ= Çì= í~ìñ= ãçóÉå= éçåÇ¨ê¨= éçìê=
äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=Éëí=ÇÉ=RITB=ëÉìäÉãÉåíK=bñÅÉéíáçå=Ñ~áíÉ=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=Öê~áåI=
ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=Äçáëëçåë=åçå=~äÅççäáë¨Éë=Éí=Ç~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉ=ä~=Ñ~ÄêáÅ~J
íáçå= ÇÉë= ÄáÉåë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= åçå= ~äáãÉåí~áêÉI= äÉë= í~ìñ= ëçåí= èì~ëáãÉåí= êÉJ
ÅçåÇìáíë= éçìê= íçìíÉ= ä~= Äê~åÅÜÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK= `ÛÉëí= äÉ= Å~ëI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì= í~Ä~ÅI=ÇÉë=Åçêéë=Öê~ëI=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ëìÅêÉ=Éí= ä~=ÅçåëÉêîÉêáÉ=ÇÉë=
îá~åÇÉë=Éí=éçáëëçåë=Ççåí=äÉë=í~ìñ==çåí=Ñ~áÄäÉãÉåí=ÅÜ~åÖ¨K==

bk`^aob=kø=Q=W=
iÉ=íÉñíáäÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉ=
iÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=Çì=íÉñíáäÉI=ÇÉë=Åìáêë=Éí=Çì=Äçáë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=åçìë=~îçåë=
ÇÉë=Ççåå¨Éë=ê¨ÅÉåíÉë=ÇçååÉ=ìåÉ=áÇ¨É=ëìê= äÛ¨í~í=~îÉÅ= äÉèìÉä=ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
~äÖ¨êáÉååÉë=ÇÉîêçåí=~ÑÑêçåíÉê=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉK=`ÉííÉ=Ñáäá≠êÉ=Éëí==~ÅíìÉääÉJ
ãÉåí=Éåíê~áå=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=êÉéäá=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=îÉêë=äÛáåÑçêãÉä=
~îÉÅ=ìåÉ=ä~êÖÉ=éê¨Å~êáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~Ñáå=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉê=~ìñ=í~ñÉë=Éí=¶=ÅÉêí~áåÉë=
ÅÜ~êÖÉë=Ç~åë=äÛÉëéçáê=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ñ~ÅÉ=~ìñ=éêçÇìáíë=
¨íê~åÖÉêëK= iÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= Åçåå~≤í= èì~åí= ¶= äìá= ìå= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉ= êÉÅìä= èìá=
ëÛ~éé~êÉåíÉ=¶=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=Ç¨é¨êáëëÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=êáÖáÇáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨==
ÇÉ= ëçå=çÑÑêÉ= Éí= ÇÉ= ëÉë= ëíêìÅíìêÉë= éêçÇìÅíáîÉë= áå~Ç~éí¨ëKa~åë= ë~= éÜ~ëÉ=ÇÉ= ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=¶= ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=ëçáñ~åíÉJÇáñI= äÛáåÇìëíêáÉ= = íÉñíáäÉ=~î~áí=~ííÉáåí=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=
íçí~ä=ÇÉ=NRM=MMM=~ÖÉåíë=Ççåí=QR=MMM=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=NMR=MMM=Ç~åë= äÉ=
éêáî¨K=iÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=ÑÉêãÉíìêÉë=çì=
êÉÅçåîÉêëáçå=Ç~åë=äÉ=éêáî¨==çåí=ÉåÖÉåÇê¨=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=QVB=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Ç~åë=äÉ=
éêÉãáÉê=Éí==ÇÉ=TSB=éçìê=äÉ=ëÉÅçåÇK=bå=OMMQI=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêë=åÛÉãéäçáÉåí=éäìë=
èìÉ==OO=MMM=Éí=OR=MMM=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK==
`ÉííÉ=ë~áÖå¨É==Ç~åë=äÉ=éçíÉåíáÉä=Üìã~áå=ê¨î≠äÉ=~ìëëá=ä~=éÉêíÉ=ÇÛìå=ã¨íáÉê=éìáëèìÉ=
äÉë=éÉêíÉë=çåí=ÅçåÅÉêå¨ë=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=çìîêáÉêë=èì~äáÑá¨ë=¶=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ=UMB=Éí=äÉ=éÉêëçååÉä=Å~ÇêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OMBK==

o¨ëìäí~íë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=OMMP=

= `ÜáÑÑêÉ=
^ÑÑ~áêÉë=

s~äÉìê=
~àçìí¨É=

bñÅ¨ÇÉåí= Äêìí=
Éñéäçáí~íáçå=

j~êÖÉ= ÄêìíÉ= ~ìíçÑáå~åJ
ÅÉãÉåí=

qÉñíáäÉë= VI=QUO= OI=STV= JNINSQ= JRIMPT=

`çåÑÉÅíáçå=
e~ÄáääÉãÉåí=

OI=NNR= TOS= JOT= JQU=

`ìáêë=ÅÜ~ìëëìJ
êÉë=

PI=QQT= VRV= JORP= JSQO=

fåÇìëíêáÉ=_çáë= NOI=NNM= PI=OMR= RUP= RTU=

qçí~ä= PPI=OVT= TI=RSV= JNI=NRU= JRINQV=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS

q~ÄäÉ~ì=kø=NS=W=båÇÉííÉãÉåí=¶=Ñáå=OMMP==é~ê=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éå=ja^=

=
qÉñíáäÉë= `çåÑK|=

Ü~Ääãí=

`ìáêëCÅÜ~ì
ë=

fåÇìëKÄçáë=

båÇÉííÉãÉåí=éìÄäáÅ= NSI=UOR= OSS= RSR= PI=OON=

båÇÉííÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉ= PSI=MPS= PUU= OI=NQP= OI=URM=

båÇÉííÉãÉåí= ÑáëÅ~ä= Éí= é~ê~J
ÑáëÅ~ä= PI=ONT= VMU= VST= NI=QUM=

qçí~ä= RSK=MTU= NK=RSO= PK=STR= TK=RRN=

=

iÉ=ëÉÅíÉìê=ëçìÑÑêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇÛìå=ÉåÇÉííÉãÉåí=ÉåÇ¨ãáèìÉ=èìÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= êÉëíêìÅíìê~íáçå= åÛçåí= é~ë= ê¨ìëëá= ¶= ÉåÇáÖìÉêK= ^= íáíêÉ= ÇÛÉñÉãéäÉI=
äÛÉåÇÉííÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= íÉñíáäÉ= Ü~ÄáääÉãÉåí= ëÛÉëí=ãìäíáéäá¨= é~ê= Â== ÉåíêÉ= NVVSI=
Ç~íÉ=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí= Ñáå~åÅáÉêI= Éí= OMMNK= = iÉ= éêçÄä≠ãÉ=åÛÉëí= éäìë= ~ì=åáîÉ~ì=Çì=
Ñáå~åÅÉãÉåíK=i~=Ñáäá≠êÉ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí==Éå= áãé~ëëÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉääÉK=`ÉííÉ=ëáíì~J
íáçå==ëÛÉëí=Ç~î~åí~ÖÉ==Åçãéäáèì¨É=~îÉÅ=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ãìäíáÑáÄêÉ=Eà~åîáÉê=OMMRFK==
iÉë=é~óë=éçìê=äÉëèìÉäë=äÉ=íÉñíáäÉ=Éëí=áãéçêí~åí=íÉäë=èìÉ=ä~=qìêèìáÉI=ä~=qìåáëáÉ=Éí=äÉ=
j~êçÅ=îçåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=êÉÇçìÄäÉê=ÇÛÉÑÑçêí= =éçìê=ê¨ëáëíÉê=¶= ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÅÜáJ
åçáëÉK=

iÉ=éä~å=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=Çì=ÖêçìéÉ=éê¨îçáí=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=PMB=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éå=
í~Ää~åí=ëìê=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ö¨å¨êÉìëÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=~äçêë=èìÛáä=åÉ=êÉãéäáí=é~ë=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëçäî~Äáäáí¨K=iÉ=qê¨ëçê=éìÄäáÅ=êÉÑìëÉ=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=ÇÉ=êÉãÉííêÉ=
ÇÉ=äÛ~êÖÉåí=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=é~ëë¨ÉK=bå=éäìë=ÇÉ=ÅÉä~I=Éí=éçìê=ÅÉ=ëÉÅJ
íÉìê=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç¨é~ëëÉ= ä~êÖÉãÉåí= äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉJ
ãÉåíK= `ÛÉëí= ä~= ÅçåÅÉéíáçå=ãÆãÉ=ÇÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇÛáåÇìëíêáÉ= èìá= éçëÉ= éêçÄä≠ãÉ= ~ìJ
àçìêÇÛÜìáK= iÛáåÇìëíêáÉ=Çì= íÉñíáäÉ= Éå=^äÖ¨êáÉ= ~= ¨í¨= ëíêìÅíìê¨É= îÉêíáÅ~äÉãÉåí= ëá= ÄáÉå=
èìÛ~ìàçìêÇÛÜìá=ÉääÉ= ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ìåÉ= áåÇìëíêáÉ=ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= íê≠ë=Ç¨J
éÉåÇ~åíÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåëK=i~=`ÜáåÉ=ÇçãáåÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=Çì=
íÉñíáäÉ=Å~ê=ÉääÉ=ÇçãáåÉ=äÉ=ã¨íáÉê=ÇÉ=äÛ~ãçåí=¶=äÛ~î~äI=Ççãáå~íáçå=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Ñ~ìí=
~àçìíÉê=ìå=Åçºí=ë~ä~êá~ä=íê≠ë=Åçãé¨íáíáÑK===
iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉë= = = ë~ìêçåíJÉääÉë=éêçÑáíÉê=ÇÉ= ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=
áåíê~åíë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= äÉìê= Åçãé¨íáíáîáí¨=\= iÉìê= ëáíì~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Ñáå~åJ
Åá≠êÉ= äÉìê= éÉêãÉíJÉääÉ= ÇÛçé¨êÉê= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= ä~=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=éçìê=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=Éí=êÉÅçåèì¨êáê=ÇÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨\=fä=åÛó=
~=é~ë=ÇÛ¨íìÇÉ=ÇÛáãé~Åí=èìá=éÉêãÉííÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=èìÉëíáçååÉãÉåí=Éí=
ÇÛ¨î~äìÉê= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= Åçåë¨èìÉåÅÉ= äÉë= ê¨éÉêÅìëëáçåë= = ëìê= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= Éí=
äÛÉãéäçáK=i~=Åçãé~ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=í~êáÑ~áêÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ==~îÉÅ=ÅÉääÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=
mqj=èìÉ=é~êãá==ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅÉêí~áåë=ëçåí=Ç~åë= ä~=éÜ~ëÉ=íÉêãáå~äÉ=Çì=Ç¨ã~åí≠J
äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ= ~îÉÅ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= EÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ä~= qìåáëáÉF= éÉêãÉí=
ÇÛ~î~åÅÉê=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=Ñ~áí=Ç~åë=ä~=ëìêÉåÅÜ≠êÉK==
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q~ÄK=åø=NS=W=páíì~íáçå=Çì=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=Åçãé~ê¨É=ÇÉ=èìÉäèìÉë=é~óë=

pçìêÅÉ=W=lj`==

= ^äÖ¨êáÉ= qìåáëáÉ=OMMS j~êçÅ= fåÇÉ=
=

bÖóéíÉ=
=

dêçìéÉë==
ÇÉ=éêçÇìáíë=

aêçáíë=kmc=
~ééäáèì¨ë=
jçóÉååÉ=

j~ñK=

aêçáíë=
kmc==
~ééäáèì¨ë=
jçóÉååÉ

j~ñK

aêçáíë=
kmc==
~ééäáèì¨ë=
jçóÉååÉ

j~ñK

aêçáíë=
kmc==
~ééäáèì¨ë=
jçóÉååÉ

j~ñK

aêçáíë=
kmc==
~ééäáèì¨ë=
jçóÉååÉ=

=ã~ñ=

mêçÇìáíë=
ÇÛçêáÖáåÉ= ~åáJ
ã~äÉ=

OTIV= PM= URIS= NRM NNOIQ= POV PPIM= NMM NUIN= PO=

mêçÇìáíë= ä~áJ
íáÉêë=

OOIQ= PM= VNIP= NRQ TUIO= NMV PRIM= SM VIU= PO=

cêìáíëI= ä¨ÖìJ
ãÉëI=éä~åíÉë=

OQIU= PM= VNIN= NRM QPIQ= RO PNIR= NMR NPIU= QM=

`~Ñ¨I=íÜ¨= OSIR= PM= QSIN= TP PTIU= RM RSIP= NMM NUIU= PO=

`¨ê¨~äÉë==
C=~ìíêÉë=éê¨J
é~ê~íáçåë=

OQIT= PM= TRIN= NRM QRIQ= NTO PTIP= NSM OOIU= NMMM=

lä¨~ÖáåÉìñI=
Öê~áëëÉë==
C=ÜìáäÉë=

NVIQ= PM= PVIS= NRM ORIU= NRO ROIR= NMM RIP= PO=

pìÅêÉë= ORIM= PM= PQIP= NMM PPIN= SM QUIQ= NMM NQIV= PO=

_çáëëçåë==
C=í~Ä~Åë=

OSIS= PM= SQIO= NRM PTIO= RO SUIV= NUO UOSIU= NMMM=

`çíçå= RIM= R= MIM= M= PIM= P= NTIM= PM QIM= R=

^ìíêÉë= éêçJ
Çìáíë=~ÖêáÅçäÉë=

NTIN= PM= PNIM= NRM ONIM= RO OTIN= TM QIN= PO=

mÆÅÜÉ==
Éí=éêçÇìáíë==
ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=

OVIO= PM= PVIT= QP QSIS= RM PMIM= PM UIR= PO=

j¨í~ìñ= C=
ãáå¨ê~ìñ=

NSIS= PM= NVIT= QP OMIM= RM NRIQ= RR VIT= QM=

m¨íêçäÉ= NVIQ= PM= RIR= QP PMIP= RM NQIM= NR RIO= NO=

mêçÇìáíë= ÅÜáJ
ãáèìÉë=

NQIT= PM= NQIP= QP NTIP= RM NRIM= NMM RIU= PO=

_çáëI= é~éáÉêI=
ÉíÅK=

NVIQ= PM= POIP= QP PUIO= RM NPIR= NR NPIS= QM=

qÉñíáäÉë= OQIP= PM= OQIU= QP OOIM= RM OMIO= OSU NVIN= QM=

sÆíÉãÉåíë= PMIM= PM= QOIT= QP QUIQ= RM OOIQ= NMP PUIV= QM=

`ìáêëI= ÅÜ~ìëJ
ëìêÉëI=ÉíÅ=

NVIP= PM= OUIU= QP PVIP= RM NRIQ= TM NQIM= PO=

j~ÅÜáåÉë==
åçå= ¨äÉÅíêáJ
èìÉë=

VIM= PM= VIS= QP UIV= RM NQIP= NR RIU= QM=

j~ÅÜáåÉë=
¨äÉÅíêáèìÉë=

NTIN= PM= NVIU= QP NPIQ= RM NOIP= NR VIR= QM=

j~í¨êáÉä==
ÇÉ=íê~åëéçêí=

NNIM= PM= NVIN= QP NUIT= RM OQIU= NMM NOIV= NPR=

^ìíêÉë= ~êíáÅäÉë=
ã~åìÑ~Åíìê¨ëI=
åKÇK~K=

OOIM= PM= OMIT= QP NOIP= RM NPIV=
=

NR NQIO= QM=
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= PU

bå=OMMSI=çå=éÉìí=åçíÉê=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=èìÉ=W=

• ä~=qìåáëáÉ= ë~ìîÉÖ~êÇ~áí=QNIOB=ÇÉ=ÅÉë= äáÖåÉë= í~êáÑ~áêÉë= =ÉåíêÉ=OR=Éí=RMBI=
ëçáí=äÛ¨èìáî~äÉåí=ÇÉ=QUIRB=ÇÉ=ëÉë=áãéçêí~íáçåë=X=

• äÛbÖóéíÉ=ÅçåëÉêîÉ=QTB=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=ORBI=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=
¶=ORB=ÇÉ=ëÉë=áãéçêí~íáçåë=

• äÛfåÇÉ= ÅçåëÉêîÉ= RNB= ÇÉ= ëÉë= äáÖåÉë= í~êáÑ~áêÉë= ~ì= ÇÉëëìë= ÇÉ= ORB= ~îÉÅ= ä~=
ãçáíá¨=ÉåíêÉ=RM=Éí=RNB=

• äÉ=j~êçÅI= èì~åí= ¶= äìá= ÅçåëÉêîÉ= PMIS= ÇÉ= ëÉë= äáÖåÉë= í~êáÑ~áêÉë= ÉåíêÉ= OR= Éí=
RMBK=ONIPB=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ó=ëçåí=ÅçåÅÉêå¨Éë=
=

q~ÄK=åøNT==aêçáíë=ã~ñáãìãë=Åçãé~ê¨ë==J==OMMP=

= ^äÖ¨êáÉ bÖóéíÉ gçêÇ~åáÉ iáÄ~å j~êçÅ= póêáÉ= qìåáëáÉ qìêèìáÉ
Ä~ëáÅ=ãÉí~äë= PM= PM= PM= OM= RM= VM= QP= PM=
ÅÜÉãáÅ~äë=C=ÅÜÉãáÅ~ä=éêçÇìÅíë= PM= QP= PM= TM= RM= NRM= QP= OM=
ÅçâÉI=êÉÑáåÉÇ=éÉíêçäÉìã=éêçÇìÅ= PM= PM= PM= R= RM= NR= QP= U=
Ñ~ÄêáÅ~íÉÇ=ãÉí~ä=éêçÇìÅíë= PM= QM= PM= OM= RM= RM= QP= UIR=
ÑççÇ=éêçÇìÅíë=C=ÄÉîÉê~ÖÉë= PM= SMM= NUM= TM= POV= NRM= NUM= OOTIR=
ÑìêåáíìêÉ= PM= QM= PM= PM= RM= NMM= QP= V=
ã~ÅÜáåÉêó=~åÇ=ÉèìáéãÉåí= PM= QP= PM= QM= RM= NMM= QP= VIT=
ãÉÇáÅ~äI=éêÉÅáëáçå=C=çéíáÅ~ä=áåë= PM= QM= PM= NR= RM= RM= QP= SIT=
ãçíçê=îÉÜáÅäÉëI=íê~áäÉêë= PM= NPR= PM= R= RM= OMM= QP= OO=
çÑÑáÅÉI=~ÅÅçìåíáåÖ=C=ÅçãéìíáåÖ= PM= OM= PM= R= QM= PM= NT= S=
çíÜÉê=åçåJãÉí~ääáÅ=ãáåÉê~ä=éêç= PM= QP= PM= TR= RM= NMM= QP= NO=
çíÜÉê=íê~åëéçêí=ÉèìáéãÉåí= PM= QM= PM= NR= RM= RM= QP= NR=
é~éÉê=C=é~éÉê=éêçÇìÅíë= PM= QM= PM= OM= RM= RM= QP= UIS=
ê~ÇáçI=íÉäÉîáëáçå=C=ÅçããìåáÅ~íK= PM= QP= PM= PM= RM= RM= QP= NQ=
êìÄÄÉê=C=éä~ëíáÅë=éêçÇìÅíë= PM= QM= PM= OM= RM= RM= QP= UIQ=
íÉñíáäÉë= PM= RQ= PM= OM= RM= NMM= QP= NOIO=
íçÄ~ÅÅç=éêçÇìÅíë= PM= UR= NMM= R= OR= PM= QP= TQIV=
ïÉ~êáåÖ=~éé~êÉäI=ÇêÉëëáåÖ= PM= QM= PM= OR= RM= TR= QP= NOIO=
ïççÇ=C=çÑ=éêçÇìÅíë=çÑ=ïççÇ= PM= QP= PM= OR= RM= TR= QP= NM=
éìÄäáëÜáåÖI=éêáåíáåÖ=C=êÉéêçÇìÅíK PM= QM= PM= OM= RM= NMM= QP= PIR=
í~ååáåÖ=~åÇ=ÇêÉëëáåÖ=çÑ=äÉ~íÜÉê= PM= QP= PM= OR= RM= TR= QP= NT=

=
pçìêÅÉ=W=o~ééçêí=cÉãáëÉ=OMMR=
=

`É=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí==ÅçåíáåìÉ=Éí=êÉåÑçêÅÉ=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=~ÑÑáêã¨Éë=é~ê=
ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêK=
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QK=nìÉäë=~íçìíë=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=\=
iÉë=éçáåíë=Éñ~ãáå¨ë=éäìë=Ü~ìí=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=¨í¨=éÉì=
áãéäáèì¨É=Ç~åë=äÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçJã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåK=iÉë=ê~áëçåë=Éå=ëçåí=ãìäíáéäÉëK==

iÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= éäìë= ÇÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= èìÉ= ÇÛ~ìíêÉë= mqj= ¶= ëÛ~Ç~éíÉê= ¶=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí=èìá=ëÉê~=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê==ä~=wibK=lå=éÉìí=ëçìäáJ
ÖåÉê=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=ê~áëçåë=¶=ÅÉä~K=i~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=êÉä~íáîÉ=~ì=êÉí~êÇ=éêáë=é~ê=äÉë=
ê¨ÑçêãÉëK=i~=ëÉÅçåÇÉ=Éëí=äá¨É=¶=ä~=ÑçêíÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=îáë=¶=îáë=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=
¶=ä~=ãçåçJÉñéçêí~íáçåK==

fä= ëÛ~Öáí= ä¶= ÇÛìåÉ= Ççåå¨É= ÉñçÖ≠åÉ= èìá= ÅçåíáåìÉê~= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ¶= ÇçãáåÉê= äÉë=
ãçÇÉë=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=í~åí=ëìê=äÉ=éä~å=áåíÉêåÉ=èìÉ=ëìê=äÉ=
éä~å=ÉñíÉêåÉK=lå=éçìêê~=Éå=éêÉåÇêÉ=ä~=ãÉëìêÉ=Éå=Éñ~ãáå~åí=èìÉäèìÉë=¨îçäìíáçåë=
ê¨ÅÉåíÉëK=

QKNK=i~=ëáíì~íáçå=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=
i~=ã~Åêç¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= Éëí= ÉñÅÉääÉåíÉ= ÇÉéìáë= èìÉäèìÉë= ~åå¨ÉëK= iÉ=tçêäÇ=
cçêìã=bÅçåçãáÅ=Åä~ëëÉ=äÉ=é~óëI=ÇÉéìáë=Q=~åå¨ÉëI=ÉåíêÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Éí=ä~=íêçáëá≠ãÉ=
éä~ÅÉ=ëìê=ìåÉ= äáëíÉ=ÇÉ=NOT=é~óëK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=W= áF= äÉ=é~óë=åÛÉëí=éäìë=Åçåíê~áåí=
é~ê=äÉë=êÉëëçìêÅÉëI=ÅÉêíÉë=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Ü~ìëëá≠êÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=é¨íêçJ
äáÉêëI=ááF=ã~áë=~ìëëá=èìÉ==äÉ=é~óë=åÛ~=é~ë=Å¨Ç¨=¶=äÛ~áë~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=~=Åçåíáåì¨=¶=
Ö¨êÉê=~îÉÅ=êáÖìÉìê=ë~=ã~Åêç¨ÅçåçãáÉK=

====================q~ÄK=åøNU=W=páíì~íáçå=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=

= = OMMN= OMMO OMMP= OMMQ OMMR OMMS OMMT=
bé~êÖåÉ=áåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=B=mf_= =
bé~êÖåÉ==å~íáçå~äÉ= QNIS= PVIV= QQIU= QSIU= RNIT= RQIR= =
fåîÉëíáëëÉãÉåí=Äêìí= OTIQ= PMIV= PMIQ= PPIQ= PM= OVIV= =
d~é= = NQIO= V= NQIQ= NPIQ= ONIT= OQIS= =
mçëáíáçå=Éñí¨êáÉìêÉ= = = = = =
pçäÇÉ=Åçìê~åí=Éå==
B=mf_= NOIU= TIT= NPIM= NPIN= OMIT= ORIM= NTIT=

aÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉLmf_= QOIQU= QOISN PSIOO OVIS= NSIO= PIV= =
pÉêîáÅÉ=ÇÉ=ÇÉííÉLmf_= NUIT= NUIT= NSIU= NSIM= UIM= OPIS= =
mêáñ=_~êáä=Éå=A= OQIUR= ORIOQ OVIMP PUISS RQISQ SRIUR TQIR=
cáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=
pçäÇÉ=éêáã~áêÉLmf_= TIR= PIQ= NMIR= UIR= NOIV= NPIU= =
pçäÇÉ=ÖäçÄ~äLmf_= QIM= MIO= UIP= TIN= NOIM= NPIM= =
ÇÉííÉ=áåí¨êáÉìêÉ==
Éå=B=mf_= OPIR= ONIS= NUIS= NSIP= NPIV= OO= =

fåÑä~íáçå==fm`= =
== = QIO= NIQ= OIS= PIR= NIS= OIR= PIS=
`êçáëë~åÅÉ=Çì=mf_=
= = OIS= QIM= SIV= RIO= RIP= NIU= OIM=
===============pçìêÅÉ=W=Ççåå¨Éë=_~åèìÉ=ÇÛ^äÖ¨êáÉI=lkp=Éí=`çããáëë~êá~í=~ì=mä~å=

=
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= QM

iÉ=é~óë= Åçåå~≤í=ÇÉë= í~ìñ=ÇÛ¨é~êÖåÉ= íê≠ë= ¨äÉî¨ëK= iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=
~ÄëçêÄÉ=¶=éÉáåÉ=ä~=ãçáíá¨K=`ÉéÉåÇ~åíI=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨é~êÖåÉ=Éëí=éìÄäáèìÉ=Éí=
ÇçåÅ= íê≠ë= Ç¨éÉåÇ~åíÉ= Çì= éêáñ= Çì= Ä~êáäK= iÉ= Ö~é= ÉåíêÉ= ¨é~êÖåÉ= Éí= áåîÉëíáëëÉãÉåí=
ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=èìÛçåí=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìê=ÉåÅçìJ
ê~ÖÉê=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ==å~íáçå~äÉ=Éí=é~êíáÅìäáÉê=äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäK=
i~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=~=îáë¨=ÇÉéìáë=OMMM=äÛçÄàÉÅíáÑ=éêáçêáí~áêÉ=ÇÉ=ëí~ÄáJ
äáë~íáçåK=i~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÛìå=cçåÇë=ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=ÇÉë=oÉÅÉííÉë=EcooF=~ííÉëíÉ=èìÉ=
äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=åÛçåí=é~ë=Å¨Ç¨=¶=ä~=Ñ~Åáäáí¨=Åê¨¨É=é~ê=äÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=é¨íêçäáÉêëK=
fäë=çåí=éê¨Ñ¨ê¨=ëÉ=ÑçÅ~äáëÉê=ëìê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éìÄäáèìÉ=EáåíÉêåÉ=Éí=ÉñíÉêåÉF=
~áåëá= èìÉ= ëìê= ä~= êÉä~åÅÉ= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÖêßÅÉ= ¶= ÇÛ~ãÄáíáÉìñ= éêçJ
Öê~ããÉë= éìÄäáÅë= EOMMNLOMMQ= Éí= OMMRLOMMVFK= i~= äáîê~áëçå= éêçÅÜ~áåÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉë=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= éÉìí= ÇçååÉê= ìåÉ= ~ìíêÉ= ÇáãÉåëáçå= ¶= äÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉK=m~ê=~áääÉìêëI= äÛ~áë~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~ìíçêáëÉ=äÉ=é~óë=¶=åÉ=é~ë=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉ=
ëìÄëíáíìíë= ÑáëÅ~ìñ= ~ìñ= êÉÅÉííÉë= Ççì~åá≠êÉë= Éå= Ä~áëëÉ= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=jáÉìñ=èìÉ=ÅÉä~I=ÉääÉ=äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉåÉê=ÇÉ=Ñêçåí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨ÑáëÅ~äáë~íáçåK=
i~=ê¨ÑçêãÉI=ÉåÖ~Ö¨É=Éå=NVVOI=~=éÉêãáë=ÇÛ~äáÖåÉê=ä~=äçá=ÑáëÅ~äÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=~=íê~îÉêë=
äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= äçáë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉë= ëìê= ÇÉë= ëóëí≠ãÉë= Éå= îáÖìÉìê= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë=
é~óë= é~ê= äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ= äÛfodI= äÛf_p= Éí= ä~= qs^I= ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåíë= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=
ÑáëÅ~ä=ãçÇÉêåÉI=ãçáåë=ÅçãéäÉñÉ=Éí=éäìë=áåÅáí~íáÑK=`çãé~ê~íáîÉãÉåí=~ìñ=é~óë=ÇÉ=ä~=
ëçìë=ê¨ÖáçåI=äÛ^äÖ¨êáÉ==~=ê¨Çìáí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÑáëÅ~ä=èìá=àçì~áí=Éå=Ñ~îÉìê=
ÇÉ=ëÉë=îçáëáåë=X=ÅÉ=èìá= äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=ãáÉìñ=ëÉ=éçëáíáçååÉê=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ= ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÑáëÅ~äÉK=iÛ^äÖ¨êáÉ=åÛÉëí=é~ë=Åçåíê~áåíÉ=ÅçããÉ=ëÉë=îçáëáåë=~ó~åí=ëáÖå¨=
ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=é~ê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ëìÄëíáíìíë=ÑáëÅ~ìñ=éçìê=ÅçãéÉåëÉê=äÉë=
éÉêíÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë==äá¨Éë=~ì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉK=

• áåíêçÇìÅíáçå= ÇÉ= ä~= qs^= ~îÉÅ= íêçáë= EONBI= NTB= Éí= TBFI= éìáë= ê¨ÇìÅíáçå= ¶=
ÇÉìñ=í~ìñ=ëÉìäÉãÉåí=qs^=Eí~ìñ=åçêã~ä=NTB=Éí=í~ìñ=ê¨Çìáí=¶=TBF=Éí=¨ä~êJ
ÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=X=

• ëìééêÉëëáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=Çì=îÉêëÉãÉåí=ÑçêÑ~áí~áêÉ=X==
• ê¨ÇìÅíáçå=í~ìñ=q^m=EéêçÑÉëëáçåë= äáÄ¨ê~äÉë=ÇÉ=SIMRB=¶=OIRRB=éìáë=ÖäçÄ~J

äÉãÉåí=ÇÉ=OIRRB=¶=OBF=X=
• äÛf_p=èìá=Éëí=é~ëë¨=Éå=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=PRB=¶=NVB=Eäçá=ÇÉ=

Ñáå~åÅÉë=éçìê=OMMVF=
iÛÉÑÑçêí=ÑáëÅ~ä=ÉåíêÉéêáë=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÉ=éê~íáèìÉ=
Ç~åë=äÉë=é~óë=Çì=éçìêíçìê=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåK=bå=qìåáëáÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛf_p=
Éëí=ÇÉ=PMB=~äçêë=èìÉ=ä~=qs^=Éëí=ÅçåÅÉêå¨É=é~ê=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=OVB=Éí=NUBK=iÛáãé∑í=
ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éëí=ÇÉ=PMB=Éå=qìêèìáÉK=iÉë=ãÆãÉë=êÉã~êèìÉë=ëçåí=¶=Ñ~áêÉ=
ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=j~êçÅ=W=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=qs^=Éëí=ÇÉ=OOB=Éí=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=
ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=OUBK===
iÛáåÅáí~íáçå= ÑáëÅ~äÉ= Éëí= ~ëëÉò= ÑçêíÉ= ÇÉéìáë= èìÉäèìÉë= ~åå¨Éë= KiÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
Åçìê~åíëI= ~ì= ÇÉä¶= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë= ÑáëÅ~ìñ= Éí= Ççì~åáÉêë= éÉìîÉåí= Ä¨å¨ÑáÅáÉê=
ÇÛáãéçêí~åíÉë= ~î~åí~ÖÉëK= bå= é~êíáÅìäáÉê= W= í~ìñ= ê¨Çìáí= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉë= ëìê=
¨èìáéÉãÉåíë= áãéçêí¨É= Éãéäçó¨ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= Ç~åë= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ERBF= X= Ñê~åJ
ÅÜáëÉ= ëìê= qs^= éçìê= äÉë= ÄáÉåë= Éãéäçó¨ë= ÇáêÉÅíÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=X=ÉñÉãéíáçå=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=ãìí~íáçå=ëìê=äÉë=~Åèìáëáíáçåë=áããçÄáäá≠J
êÉë=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=ÅçìêëK=
i~= Åçåíê~áåíÉ= Éñí¨êáÉìêÉ= ~= Åçååì= ìå= åÉí= êÉäßÅÜÉãÉåí= ÇÉéìáë= NVVVK= iÉ= é~óë= Éëí=
ÇÉîÉåì=ìå=Åê¨~åÅáÉê=åÉí=ëìê=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉéìáë=OMMO=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=
Ç¨íáÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=EÅê¨~åÅÉëF=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=ë~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉK=j~äJ
Öê¨=ìåÉ=åÉííÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=ëÉêîáÅÉëI=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉ=ENPP=ãáääá~êÇë=¶= àìáå=OMMUF=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=äÉë=Åçìîêáê=ëìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=R=
~åå¨ÉëK===



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= QN

mçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=íçìíÉ=ä~=éçêí¨É=ÇÉ=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉI=áä=Ñ~ìí=äÉ=Åçãé~êÉê=¶=ëçå=åáîÉ~ì=äÉ=
éäìë=Ä~ë=ÇÉ=N=ãçáë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=NVUVK=mäìë=áãéçêí~åíI=äÉ=åáîÉ~ì=~ÅíìÉä=ÇÉë=ê¨ëÉêJ
îÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=éÉêãÉí==ÇÉ=êÉÇ¨éäçóÉê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=~îÉÅ=ìå=Ñçêí=ÅçåíÉåì=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= áãéçêí¨= ë~åë= êÉÅçìêë= ¶= äÛÉåÇÉííÉãÉåí= Éñí¨êáÉìêI= äÉ= é~óë= ¨í~åí==
Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=Ñçìêåáê=äÉë=é~óÉãÉåíë=Éñí¨êáÉìêë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ëçå=Ñáå~åÅÉãÉåíK===
`ÉííÉ=~áë~åÅÉ=~ã¨äáçêÉ=äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=fab=Éå=äÉìê=~ëëìê~åí=äÉ=íê~åëÑÉêí=ÇÉë=ÇáîáJ
ÇÉåÇÉë= Éí= éêçÑáíë= áëëìë= ÇÉ= äÉìê= ~Åíáîáí¨= íçìí= Éå= Ççåå~åí= äÉ= éêáîáä≠ÖÉ= ~ì= é~óë= ÇÉ=
ãÉåÉê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=fab=íê≠ë=ë¨äÉÅíáîÉK=
i~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=êÉãÄçìêëÉãÉåíë=é~ê=~åíáÅáé~íáçå=
ÑÉê~= Éå= ëçêíÉ= èìÉ= äÉ= éçáÇë= ÇÉ= ä~= ÇÉííÉ= ÇÉîáÉåÇê~= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= Ç~åë= äÉ= íê≠ë= Åçìêí=
íÉêãÉK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ==êÉëíÉê~==å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Ç~åë=äÉ=ãçóÉå=íÉêãÉ=
ãÆãÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éÉëëáãáëíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáäK==
iÛáåÑä~íáçå=êÉëíÉ=ëçìë=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÅÉä~=ã~äÖê¨=äÛÉåîçä¨É=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉK=aÉ=
ÅçåÅÉêíI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ä~=_~åèìÉ=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=ã≠åÉåí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ëí¨êáJ
äáë~íáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=Çì=é¨íêçäÉK=

QKOK=iÛ¨ÅçåçãáÉ=ê¨ÉääÉ=W=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ççãáå~íáçå=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
îÉêë=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå=

iÉë= ÅÜáÑÑêÉëI= ¨Åä~í¨ë=é~ê= ëÉÅíÉìêI=ãçåíêÉåí= Åä~áêÉãÉåí=èìÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= êÉëíÉ=ìå=
éÜ¨åçã≠åÉ=ÉåÅçêÉ=ÉñçÖ≠åÉK=bääÉ=Éëí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
bå=OMMRI=ä~=é~êí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉ=mf_==~=¨í¨==ÇÉ=QR=B=ÅçåíêÉ=PU=Éå=OMMQ=
Éí=ãçáåë=ÇÉ=PMB=Éå=ãçóÉååÉ=Çìê~åí=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=VMK=iÉìê=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ä~=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=ëÛÉëí=ÉåÅçêÉ=~ÅÅÉåíì¨É=Éå=OMMR=W=QPINP=B=ÅçåíêÉ=OR=éçìê=ÅÉåí=ëÉìäÉãÉåí=
Éå=OMMQK==
iÛáåÇìëíêáÉ= =Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=åÉ=ÅçåíêáÄìÉ=èìÉ=ã~êÖáå~äÉãÉåí=¶= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉI=PIVBK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éëí=íçìí=~ìëëá=ã~êÖáå~äÉK=^ì=
íçí~äI=éäìë=ÇÉ=VMB=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ëçåí=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=ÇÉë=ÄáÉåë=åçå=¨ÅÜ~åÖÉ~ÄäÉë=EëÉêîáÅÉëI=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÅçåëíêìÅíáçåFK===
`ÉííÉ= ëíêìÅíìêÉ= ~=éÉì=ÇÉ= ÅÜ~åÅÉ=ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Ç~åë= äÉ=ãçóÉå=
íÉêãÉ=éçìê=éäìëáÉìêë=ê~áëçåë=W=

• äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=ÉñÅÉéíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉ=OMMNI=OMMS=Éí=OMMTI=Éå=
ê~áëçå=ÇÉ=é~ååÉë= Éí=ÇÛ~êêÆíë= íÉÅÜåáèìÉë=éêçÖê~ãã¨ëI= Åçåå~≤í= ìåÉ= ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=îáÖçìêÉìëÉK=fä=~=¨í¨=¨é~êÖå¨=é~ê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉäK=
fä=êÉ´çáí=ÉåíêÉ=OMMRLOMMV=ìå=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇÉ=QM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=îÉJ
å~åí=ëÛ~àçìíÉê=¶=ìå=éêçÖê~ããÉ=éê¨Å¨ÇÉåí==EOMMM=Éí=OMMRF=ÇÉ=ON=ãáääá~êÇë=
ÇÉ=Ççää~êë=XOT==

• Çì=Å∑í¨=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=çå=åÉ=éÉê´çáí=Éå=êÉî~åÅÜÉ==~ìÅìå=áåí¨êÆí=Éå=íÉêãÉë=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= îÉå~åí= = ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çì= =Çì= ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éçìJ
î~åí=ÉñÉêÅÉê=¶= íÉêãÉ=ìå=ÉÑÑÉí= ê¨¨èìáäáÄê~åí=ëìê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=Çì=
mf_K= iÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= Üçêë= áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ= êÉëíÉ= äÉ= Ñ~áí=ã~àÉìê=
ÇÉ= pçå~íê~ÅÜ= Éí= ÇÉë=ã¨å~ÖÉëK=j~äÖê¨= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= èìÛçå= äìá= éêÆíÉI= äÉ=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=åÛ~=é~ë=¨í¨=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅçåíêÉÄ~ä~åÅÉê=ä~=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~J
íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~=¨í¨=êÉëéÉÅJ
íáîÉãÉåí=ÇÉ=PITB==Éí=PIQB=Éå=OMMP=Éí=OMMQ=ëçáí=¶=ìå=åáîÉ~ì=éäìë=Ñ~áÄäÉ=
èìÉ=ÅÉäìá===Çì=mf_=Éí=Çì=mf_=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=bå=OMMSI=äÛáåÇìëíêáÉ=éêáî¨É=
åÉ=Åêç≤í=èìÛ¶=NIUBK==

=

                                                 
OT=i~=èìçíÉJé~êí=lmbm=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=ÇÉ=NKQãÄLà=~ÅíìÉääÉãÉåíI==ÇÉîê~=é~ëëÉê=¶=OãÄLà=Éå=OMNMK==bå=éäìë=
ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Ç¨à¶=ëáÖå¨ë=~îÉÅ=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêë==ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÇÉ=NVUS=Éí=~ãÉåÇ¨É=Éå=NVVNI=plk^qo^`e=~=ëáÖå¨=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Åçåíê~íëI=¶=é~êíáê=
ÇÉ==OMMNI=~îÉÅ=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=^=ÅÉä~I=áä=Ñ~ìí=~àçìíÉê=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=èìá==
~ëëçìéäáí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QO

dê~éÜáèìÉ=åøU=W=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=mf_=OMMR=

Agriculture; 0,2

Autres services; 0,8

construction; 0,6

hydrocarbures; 2,2

Industrie H
H
; 0,2

Services; 1,2

=
pçìêÅÉ=W=Å~äÅìäë=¶=é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=lkp=

=
bí~åí=ÉåÅä~î¨I=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=åÉ=Ö¨å≠êÉ=ÇáêÉÅíÉãÉåí==èìÛìåÉ=Ñ~áÄäÉ==
ÇÉã~åÇÉ=éçìê=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=bå=ÉÑÑÉíI=áä=ìíáäáëÉ=UMB=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=î~äÉìê=
~àçìí¨É=Éå=áåíê~=Åçåëçãã~íáçåK=`ÉííÉ=é~êí=~=~ìÖãÉåí¨=~îÉÅ=äÉ=íÉãéë=~ì=Ñìê=Éí=¶=
ãÉëìêÉ=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=ëÛÉëí=éçêí¨=Ç~î~åí~ÖÉ=ëìê=äÉë=ëÉÖãÉåíë=
îÉêíáÅ~ìñ=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=ëÉÖãÉåíë= áåÇìëíêá~äáë~åíë=íÉäë=èìÉ= ä~=é¨íêçÅÜáãáÉI=é~ê=
ÉñÉãéäÉK= fä= ÉñÉêÅÉ= bå= êÉî~åÅÜÉ= áåÇáêÉÅíÉãÉåí= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ëìê= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= é~ê=
äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= èìÛáä= ~ééçêíÉK= i~= Åêçáëë~åÅÉ= Ç~åë= äÉë= _qmI=
ä=Ú~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éëí=Ö¨å¨ê¨É=Éå=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=é~ê=äÉë=ëçìíáÉåë=èìÉ=
äÛbí~í=~=~ééçêí¨=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉK=oÉã~êèìçåë=èìÉ=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~=äáÉì=Ç~åë=äÉë=
ÄáÉåë=åçå=¨ÅÜ~åÖÉ~ÄäÉë=Éí=é~êíáÅáéÉ=çÄàÉÅíáîÉãÉåí=¶= ä~=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå= êÉä~J
íáîÉK= iÉ= ëÉÅíÉìê=ã~åìÑ~ÅíìêáÉê=èìá= ëÉãÄäÉ=ÆíêÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê=Â=áåí¨Öê~íÉìê=Ê=ÇÛ~éê≠ë=
äÉë= ~å~äóëÉë= ê~ééÉä¨Éë= éäìë= Ü~ìí= ~= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ëçìÑÑÉêí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉëK=`ÛÉëí=
äÛáåÇìëíêáÉ=èìá==~=ëìééçêí¨=äÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉK==
içìêÇÉãÉåí= ÉåÇÉíí¨É= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ~Çãáåáëíê¨ÉI= ÉääÉ=
åÛ~êêáîÉ=íçìàçìêë=é~ë=¶=~ÄëçêÄÉê=ëÉë=ÇÉííÉë=íçìí=Éå=Ñáå~å´~åí=ë~=éêçéêÉ=êÉéêáëÉK=bå=
OMMSI= äÉ=ëÉÅíÉìê=éêçÇìáí=¶=éÉáåÉ=SRB=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáä=éêçÇìáë~áí=Éå=NVUVK=iÉë= áåÇìëJ
íêáÉë=Çì=Äçáë=Éí=é~éáÉêI=ÇÉë=Åìáêë=Éí=éÉ~ìñ=Éí=ÇÉë=íÉñíáäÉë=ëçåí=Ç~åë=ìå=¨í~í=ÇÉ=äÉåíÉ=
~ÖçåáÉK==
`ÉääÉJÅá=~=ÅçããÉåÅ¨=Ç≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=èì~íêÉJîáåÖíë=äçêëèìÛçå=éêáí=ä~=Ç¨Åáëáçå=
ÇÛ~ìíçêáëÉê= äÉë= áãéçêí~íáçåë=ë~åë=é~áÉãÉåí=éçìê=éê¨ëÉêîÉê= äÉë=ÇÉîáëÉë=ÇÉ=äÛbí~í=K^=
ÅÉííÉ= ä¨Ö~äáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= áåÑçêãÉääÉ= ëçåí= îÉåìë= ëÛ~àçìíÉê= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ä~=
äáÄ¨ê~äáë~íáçå= Çì= ÅçããÉêÅÉ= Éñí¨êáÉìê= ëìáíÉ= ¶= äÛ~Ççéíáçå= Çì= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= m^pK= = iÉ= ëÉÅíÉìê= ã~åìÑ~ÅíìêáÉê= Éëí= é~ëë¨= ÇÉ= èìÉäèìÉë=
NRB=Çì=mf_=Ç~åë= äÉ=ãáäáÉì=ÇÉë=~åå¨Éë=èì~íêÉJîáåÖí=¶=éê≠ë=ÇÉ=RB=ëÉìäÉãÉåí=Éå=
OMMSK=i~=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ= äÉ=j~êçÅ=Éí= ä~=qìåáëáÉ= ä~áëëÉ=~éé~ê~≤íêÉ= äÉë=éçäáíáèìÉë=
èìá=çåí=éê¨î~äì=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉK=pçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí==Éëí=íê≠ë=~ÅíáÑ=Éå=qìåáëáÉ=Éí=
ëí~ÄäÉ=~ì=j~êçÅK=iÉ=åÉí= êÉÅìä=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Éå=^äÖ¨êáÉ= ëÛÉëí=çé¨ê¨=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëK==
`ÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ëÉ=äáÉ=~ìëëá=Ç~åë=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=èìá=Éëí=Ççãáå¨É=é~ê=
äÉë= éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë= = éçìê= äÉë= ÇÉìñ= îçáëáåë= ~äçêë= èìÛçå= åçíÉ= äÉìê= ~ÄëÉåÅÉ=
èì~ëá= íçí~äÉ= Ç~åë= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉëK= iÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=èìá=~ÖÖê~îÉJ
ê~áí=ä~=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éå=ÅçìêëK=
iÛáåÇìëíêáÉ=åÛ~=é~ë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅëK=i~=ëÉìäÉ=éçäáíáèìÉ=ä~=ÅçåÅÉêå~åí=~=Åçåëáëí¨=Éå=ìå=~ëë~áåáëëÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=
ê¨é¨í¨=èìá=~=Åçºí¨=éê≠ë=ÇÉ=PR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=~ì=qê¨ëçê=éìÄäáÅ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=
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NVVNLOMMT= ë~åë= = èìÛçå= åÉ= é~êîáÉååÉ= = ¶= = ãÉííêÉ= Ñáå= ¶= ä~= ê¨ÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ=
äÛÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëK=pçìë=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=ëóåÇáÅ~íëI=äÛbí~í==Éëí=
áåíÉêîÉåì=é~ê=áåíÉêãáííÉåÅÉ=éçìê=ÉÑÑ~ÅÉê=çì=ê¨¨ÅÜÉäçååÉê=ä~=ÇÉííÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=
`É=Ñ~áë~åíI= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ=êÉÅÉî~áÉåí= à~ã~áë=ÇÛ~êÖÉåí=Ñê~áë=éçìê=Ñáå~åÅÉê= äÉìêë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=äÉìêë=ÅóÅäÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçåK===
i~= Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå= ê¨ëìäíÉ= Éå= é~êíáÉ= ÇÛìå= íê~áíÉãÉåí= áå~ééêçéêá¨= ÇÉ=
äÛÉåÇÉííÉãÉåíI= Åìãìä¨=Çìê~åí= äÉë=~åå¨Éë=TM=Éí=UMI=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=
ÇÉ= äÛçìîÉêíìêÉ=Äêìí~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇçãÉëíáèìÉ=¶= ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉK=c~ìíÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ãçÇÉêåáë~íáçåI= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáJ
èìÉë= ÅçåíáåìÉåí= ¶= éÉêÇêÉ=ÇÉë= é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨= ~ì=éêçÑáí= ÇÉë= ÅçåÅìêêÉåíë= ¨íê~åJ
ÖÉêëK===

=
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Evolution de la production industrielle publique
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Industries manufacturières
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rå=~êÖìãÉåí=ÇÛìåÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=áãéçêí~åÅÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉK==fä=Éëí=ÇÛìåÉ=
áãéçêí~åÅÉ=Å~éáí~äÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ççåí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~=¨í¨=ÑçêíÉãÉåí=~ÇJ
ãáåáëíê¨ÉK=fä=Ñ~ìí=êÉã~êèìÉê=~ì=é~ëë~ÖÉ=èìÉ=äÉ==ã~êÅÜ¨=ÇçãÉëíáèìÉ=~=¨í¨=~ÇãáåáëJ
íê¨=é~ê=ÇÉë=ãçåçéçäÉë=¨í~íáèìÉë=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~ÇãáJ
åáëíê¨ÉK=`ÛÉëí=é~ê~Ççñ~äÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛÜ~åÇáÅ~é=Ñáå~åÅáÉêI=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=
Éå=çêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉë= äá¨Éë=¶= ä~=éÜ~ëÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=èìÛçå=ÇÉã~åÇÉ=¶=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë==åÛ~ó~åí=~ìÅìå=ê¨ÑäÉñÉ=ÅìäíìêÉä=~ì=éä~å=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ==ÇÉ=äáîêÉê=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉëK=`ÉííÉ=îáëáçå=áãéêìÇÉåíÉ=îçáêÉ=å~≥îÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ= = áåëí~ää~áí= ÇÉ= Ñ~áí= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~äÖ¨êáÉååÉë= Ç~åë= ìåÉ= ëáíì~íáçå= ÇÉ=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Ç¨äçó~äÉK=`Éí=¨ä¨ãÉåí=ëíê~í¨ÖáèìÉ=åÛ~=à~ã~áë=êÉ´ì=äÉ=íê~áíÉãÉåí=èìÛáä=
ã¨êáí~áí=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=Éå=ê¨î¨ä~áÉåí=ä~êÖÉãÉåí=
äÛáãéçêí~åÅÉK=i~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=Éìí=éçìê=ÉÑÑÉí=áãã¨Çá~í=ÇÉ=
ê¨ÇìáêÉ=äÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëK==
`ÉííÉ=ê¨ÇìÅíáçå=~=ê¨~Öá=å¨Ö~íáîÉãÉåí=ëìê= äÉìê=íê¨ëçêÉêáÉK=aÉë=ëìêëíçÅâë=~éé~ê~áëJ
ëÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ã~ìî~áëÉ=èì~äáí¨I=ÇÉë=éêáñ=åçå=ÅçåÅìêêÉåíáÉäë=Éí=
ÇÉ=ä~=éëóÅÜçäçÖáÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=~ííáê¨ëI=é~ê=ÉÑÑÉí=ÇDáãáí~íáçåI=é~ê=äÉ=éêçÇìáí=
¨íê~åÖÉê= ë~ÅÜ~åí= èìÉ= äDçìîÉêíìêÉ= ëìê= äDÉñí¨êáÉìê= åDÉëí= ÉåÅçêÉ= èìD¶= ëÉë= Ç¨ÄìíëK==
`ÛÉëí= ~áåëáI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= = èìÉ= äÉ= ê~íáç= ëíçÅâLÅÜáÑÑêÉ= ÇD~ÑÑ~áêÉë= êÉéê¨ëÉåíÉ= éê≠ë= Q=
ãçáë=ÇÉ=îÉåíÉë=Éå=NVVR=Éí=P=ãçáë=äD~åå¨É=ëìáî~åíÉ=EåçíÉ=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=Çì=jáJ
åáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉFK==
`É=åáîÉ~ì=ÇÉ=Ç¨íÉåíáçå=ÇÉ=ëíçÅâë=éÉêãÉí=ÇÉ=íÉãé¨êÉê=äD~êÖìãÉåí=ëÉäçå=äÉèìÉä=ä~=
Ç¨ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉë=~=éêáî¨=ÇDìå=ã~åèìÉ=¶=éêçÇìáêÉ=
Ñ~ìíÉ= ÇÉ= ÑçåÇë= éçìê= ê¨ÖäÉê= äD~ÅÜ~í= ÇDáåíê~åíëK= iÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶= éêçÇìáêÉ= åÉ= ëÉãJ
ÄäÉåí=é~ë=ã~åáÑÉëíÉãÉåí= äá¨Éë=¶= äDáåÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK=lå=éÉìí= êÉã~êJ
èìÉêI=Éå=ÉÑÑÉíI=èìÉ=äÉë=ëíçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=EëíçÅâë=Éå=~ãçåíF=éê¨ëÉåíÉåí=
ìåÉ=îáíÉëëÉ=ÇÉ= êçí~íáçå=ãçáåë=Öê~åÇÉ=èìÉ= äÉë= ëíçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë= Ñáåáë= EëíçÅâë=Éå=
~î~äFK=
m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=î~äÉìêë=Éå=ëíçÅâë=Ç¨é~ëëÉåí=äÉìê=Ç¨ÅçìîÉêí=Ç≠ë=NVVRK=^ì=íçí~äI=äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=Çáëéçë~áÉåí=ÇÉ=Å~é~Åáí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=íÜ¨çêáèìÉë=éçìê=¨éçåJ
ÖÉê=äÉìê=Ç¨ÅçìîÉêí=Éí=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=¶=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÇÉííÉë=ÇDÉñJ
éäçáí~íáçåK==

iÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìá= îáÉååÉåí=ÇÛÆíêÉ=Ç¨Åêáíë= ê~éáÇÉãÉåí=çåí=~äáãÉåí¨=é~ê= äÉìêë= àÉìñ=
ÅçåàìÖì¨ë=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ÄçìäÉ=ÇÉ=åÉáÖÉK=rå=ÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉäI=åçå=~ëJ
ë~áåá=ÉåÅçêÉI=Éí=ìå=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=íÉåì=é~ê=äDçêíÜçÇçñáÉ=çåí=ÉãéÆÅÜ¨=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=îá~ÄäÉë=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=íÉåÇ~åÅÉK=bå=é¨å~äáë~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëI=ÅÉ=
ëóëí≠ãÉ=~=Ñ~áí=¨ãÉêÖÉê=ìåÉ=ä~êÖÉ=~Åíáîáí¨=ÅçããÉêÅá~äÉI=éäìë==ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉK=bääÉ=ëÉ=
ëáíìÉ= ÇÉ= Ñ~áí= Ç~åë= äÉ= éêçäçåÖÉãÉåí= ÇÉ= äD¨ÅçåçãáÉ= áåÑçêãÉääÉ= ÅçãéíÉ= íÉåì= ÇÉ=
äDáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=îçáêÉ=Çì=ä~ñáëãÉ=ÇÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=Çì=ÑáëÅ=Éí=ÇÉë=Ççì~åÉëK==

QKPK=i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=

QKPKNK=jáëÉ=¶=åáîÉ~ì=
fä= ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉ=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=
îÉêë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ=ã~êÅÜ¨K= bääÉ= Éëí= ÇÉëíáå¨É= ¶= íçìíÉë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= îá~ÄäÉë= Éí=
~ÅÅÉéí~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=Éí==éê¨J
ëÉêîÉê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=êÉèìáë=~ì=éä~å=áåíÉêå~íáçå~äK==
iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ= ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì= =ÅçåÅÉêåÉåí= = ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=¨èìáéÉJ
ãÉåíëI==äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçåI==ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=
äÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ÅÉêíáÑáÅ~íáçåI=äÉ=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ä~=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=Éí=äÉë=~ääá~åÅÉë=Éí=é~êíÉå~êá~íëK=
iÛáÇ¨É=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éëí=ÄáÉå=~åÅáÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÉÑÑÉÅJ
íáîÉK= ^éê≠ë= ÇÉë= Ç¨Ä~íë= Çìê~åí= äÛ~åå¨É= NVVMI= ìåÉ= êÉèìÆíÉ= çÑÑáÅáÉääÉ= Éëí= ÉåÖ~Ö¨É=
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~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛlkraf=Ç≠ë=NVVNK=`É=åÛÉëí=èìÛÉå=Ç~íÉ=Çì=MSLMQLNVVU==èìÉ=äÛáÇ¨É=Éëí=
~Ççéí¨É=äçêë=ÅçåëÉáä=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåíK==
`É=éêçÖê~ããÉ=ëÉ=Ççåå~áí=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=MR=~åå¨Éë=éçìê=Ç¨îÉäçééÉê=ìå=ÉåîáêçååÉJ
ãÉåí=ÇÛ~ééìá=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=¶=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=¶=ä~=éêáî~íáë~íáçåK=
P=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ëçåí=ÉåÖ~Ö¨ë=ÇÉéìáë=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=íê≠ë=áåëìÑJ
Ñáë~åíë=

mêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=W=ÂiÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉK=Ê=
`É= = éêçÖê~ããÉ= = Éëí= ÉåÖ~Ö¨=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ~îÉÅ= äÛ~ëëáëí~åÅÉ=Çì=
mkra=Éí=ÇÉ= äÛlkrafK=bå=OMMMI= áä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=NKOMMKMMM=A=ÇÉ= äÛlkraf=Éí=NOM=ãáäJ
äáçåë= ÇÉ= a^= Çì=jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛfåÇìëíêáÉOUK= = iÉë= P= çé¨ê~íáçåë= éáäçíÉë= ÇÉ= ÅÉ= éêçJ
Öê~ããÉ=ÅçåÅÉêå≠êÉåí=ìåÉ=Åáåèì~åí~áåÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëK=i~=äçá=
ÇÉ=Ñáå~åÅÉ=éçìê=OMMMOV=~=éÉêãáë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÑçåÇë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=Ecm`fFK==
`É= éêçÖê~ããÉ= ëÛ~ÇêÉëëÉ= ~ìëëá= ÄáÉå= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= èìÉ= éêáî¨ÉëK= iÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=¨äáÖáÄäÉë=~ìñ==~áÇÉë=Çì=cçåÇë==éçìî~áÉåí=êÉÅÉîçáê=W==

• TMB=Çì=Åçºí=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=ÖäçÄ~ä=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=
NIR=ãáääáçå=a^I=

• RMB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=áãã~í¨êáÉäë==
• Éí=NRB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ã~í¨êáÉäë=Ñáå~åÅ¨ë=ëìê=ÑçåÇë=éêçJ

éêÉë=çì=NMB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ã~í¨êáÉäë= Ñáå~åÅ¨ë=ëìê=Åê¨J
Çáíë= Ä~åÅ~áêÉëK= iÛ~áÇÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éëí= éä~Ñçåå¨É= ¶=OM=ãáääáçåë= ÇÉ=a^=éçìê=
ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëK==

iÉ=Äáä~å=èìá= ÅçìîêÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=~ää~åí=ÇÉ= à~åîáÉê=OMMO= EÇ~íÉ=ÇÉ= ä~åÅÉãÉåíF= ¶=Ç¨J
ÅÉãÄêÉ=OMMS=Éëí=ÄáÉå=ã~áÖêÉ=é~ê= ê~ééçêí= ¶= äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ç¨é~êí=èìá= Åçåëáëí~áí= ¶=
ãÉííêÉ=¶=åáîÉ~ì=NMMM=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëK=

==================q~ÄK=åøNV=W=_áä~å=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìJ=Ó=éÜ~ëÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=EÇ¨ÅÉãÄêÉOMMSF=

aÉã~åÇÉë=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

qçí~ä= båíêÉéêáëÉë=
mìÄäáèìÉë=

båíêÉéêáëÉë=
mêáî¨Éë=

lÄëÉêî~íáçåë=

• oÉ´ìÉë= QMS= OPR= NTN= =

• qê~áí¨Éë= QMN= OPO= NSV= =

• oÉíÉåìÉë= OVM= NRR= NPR= =

• oÉàÉí¨Éë= NNN= TT= PQ=
båíêÉéêáëÉë=Ç¨ëíêìÅíìê¨Éë=çì=
êÉäÉî~åí=ÇÉ=ëÉÅíÉìêë=åçå=
áåÇìëíêáÉäë=

pçìêÅÉ=W=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛfåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=oÉëíêìÅíìê~íáçå=

i~=éÜ~ëÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=~=ÅçåÅÉêå¨==OVM=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=QMS=~ó~åí=Ñ~áí= ä~=ÇÉã~åÇÉK=
bääÉë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=éìÄäáÅ=Éí=éêáî¨=¶=ê~áëçå=ÇÉ=NRR=Éí=NPR=êÉëJ
éÉÅíáîÉãÉåíK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=èìá=Éëí=Éåíê¨=Ç~åë= ä~=éÜ~ëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=Ñ~áÄäÉK==
mäìë=ÇÉ=RMB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~Ä~åÇçååÉåí= ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=~ì=Äçìí=ÇÉ=ä~=éÜ~ëÉ=
ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅI= ä~=éêçéçêíáçå=ÇÛ~Ä~åÇçå=¨í~åí=éäìë= ÑçêíÉ=ÅÜÉò= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáJ
î¨ÉëK=`Éä~=éÉìí= ÆíêÉ=Çì=¶= äÛáåÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì= ëóëí≠ãÉ= Ñáå~åÅáÉê= = èìá= åÉ=éÉêãÉí=é~ë=

                                                 
OU=ïïïKãáêJ~äÖÉêá~KçêÖLãáëÉ~åáîÉ~ìL=

OV=i~=içá=åø=VV=ÓNN=Çì=OP=LNOLNVVV=éçêí~åí=äçá=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=éçìê=OMMM=W=^êíáÅäÉ=VO=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=
Çì=ÅçãéíÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=ëé¨Åá~äÉ=åøPMOJNMO=áåíáíìä¨=cçåÇë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=áåÇìëJ
íêáÉääÉ=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QS

ÇÛ¨ä~êÖáê= ä~= ëìêÑ~ÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= ~Ñáå= ÇÛÉåíêÉê= Ç~åë= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ=ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ìI= ìå=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíá=Ñ~áÄäÉ=Éí=Çáëéçë~åí=ÇÉ=éÉì=ÇÉ=ãçóÉå=Éí=ÉåÑáå=äÉ=Ç¨ëáê=ÇÉë=ÉåJ
íêÉéêáëÉë=ÇÉ=Ö~êÇÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=Ç~åë=äÛáåÑçêãÉäK=
iÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÖê~ããÉ=W=Â=bìêç=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=mjb=EbamjbFPM=Ê=

fä=Éëí=éáäçí¨=ÅçåàçáåíÉãÉåí=é~ê=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=mjb=Éí=ÇÉ=äÛ^êíáë~å~í=Éí=ä~=
a¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçããáëëáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Éå= ^äÖ¨êáÉK= lå= ~ííÉåÇ= ÇÉ= ÅÉ=
éêçÖê~ããÉ=W===

• råÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=PMMM=mjb=éêáî¨Éë=éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=
ÇÉ=ëD~Ç~éíÉê=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=¶=íê~îÉêë=UM=éêçàÉíë=
éáäçíÉë=Éí=TR=éêçàÉíë=Åçåàçáåíë=çì=áåëíáíìíáçååÉäë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇDÉñéÉêíáJ
ëÉë=ÅçåëÉáäë=W==

• råÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äD~ÅÅ≠ë=¶=äDáåÑçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇDÉåJ
íêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ë=¶=íê~îÉêë=OR=éêçJ
àÉíë=X=

• råÉ=ãÉáääÉìêÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉë=mjb=é~ê=äD~ééìá=¶=ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉ=NQ=ëçÅá¨í¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=X==

• råÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä= E~ééìá= ~ìñ= áåëíáíìJ
íáçåë=Éí=çêÖ~åáëãÉë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=mjbFK==

aÉéìáë= ëÉéíÉãÄêÉ=OMMOI= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ= ëDáåëÅêáêÉ= ~ì=mêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~ééìá= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= mjbLmjf= éêçéçë¨= Éå=^äÖ¨êáÉ= é~ê= bìêç=a¨îÉäçéJ
éÉãÉåí=mjbLbamãÉ=EmêçÖê~ããÉ=jba^=LrbFK=^ì=Ç¨Äìí=ÇD~îêáä=OMMSI=TNS=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=¨í~áÉåí=êÉåíê¨Éë=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=bamãÉ=~äçêë=èìÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=Åçåëáëí~áí=¶=~íJ
íÉáåÇêÉ=PMMM=ÉåíêÉéêáëÉëK=^=ä~=Ñáå=ã~êë=OMMSI=bamjb=ÇçååÉ=äÉ=Äáä~å=ëìáî~åíPN=W==

• QNO=éê¨ë=Çá~ÖåçëíáÅëI==
• QPM=Çá~ÖåçëíáÅëI=
• OQT=Çá~ÖåçëíáÅë=Åçìéä¨ë=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìI=
• SPU=~Åíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉëI=
• VR=Ñçêã~íáçåëI=
• OO=~ìíêÉë=íÉääÉë=èìÛ¨íìÇÉë=Éí=ÉåèìÆíÉëK=

fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=áÇ¨É=éê¨ÅáëÉ=¶=é~êíáê=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=
äÉ= Äáä~åK= fä= ëÛ~Öáí= Çì= åçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= P= îçäÉíëI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ãÉå¨Éë=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ÇÉ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=
ÇÉ=äÉìê=Ñáå~åÅÉãÉåíK=iÉ=îçäÉí=Â=~Åíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Ê=èìá=Éëí=ä~=éäìë=áãéçêJ
í~åíÉ= éçìê= åçíêÉ= éêçéçë= ÅçãéêÉåÇ=P= ëçìë= êìÄêáèìÉë=W= Çá~ÖåçëíáÅ= ÉåÖ~Ö¨I= Çá~J
ÖåçëíáÅ=Éå=Åçìêë=Éí=Çá~ÖåçëíáÅ=íÉêãáå¨ëK=

q~ÄK=åø=OM=W=_áä~å=~ì=PNLNOL=OMMR=

pçìêÅÉ=W=aáÑÑ¨êÉåíÉë=åçíÉë=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=mjb=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáë~å~í=

                                                 
PM=sçáê=ïïïKéãÉ~êíJÇòKçêÖLÑêLëìàÉíëÉÅçåçãáèìÉëKéÜé=

=
PN=iÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ìíáäáë¨ë=ëçåí=Éñíê~áíë=Çì=ê~ééçêí=bamjb=W=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ééìá=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=
mjb=Éå==^äÖ¨êáÉI=àìáå=OMMS=

= sçäÉí=f= sçäÉí=ff= sçäÉí=fff= qçí~ä=

mê¨=Çá~ÖåçëíáÅ= NQM= J= = NQM=

aá~ÖåçëíáÅë= SR= MP= OS= VQ=

^Åíáçåë=ÇÉ=ãáëÉ==
¶=åáîÉ~ì= POR= ST= PN= QOP=

^Åíáçåë=ÇáîÉêëÉë= = PU= OP= SN=

qçí~ä= RPM= NMU= UM= TNU=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= QT

^ìÅìå= ÅçããÉåí~áêÉ= éÉêíáåÉåí= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áí= ëá= ÅÉ= åÛÉëí= ÅÉäìá= èìá= ÅçåëáëíÉ= ¶=
Åçåëí~íÉê=èìÉ=SVN=~Åíáçåë=ëìê=NNUS=ERUBF==ÅçåÅÉêåÉåí==äÉë=éÜ~ëÉë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=Éí=
ÇÉ= Çá~ÖåçëíáÅK= `Éë= ê¨ëìäí~íë= ëçåí= éÉì= ÉåÅçìê~ÖÉ~åíë= èì~åÇ= çå= ë~áí= èìÉ= äÉ= éêçJ
Öê~ããÉ=ÇÛ~ééìá=~ìñ=mjb==ÇÉî~áí=éêÉåÇêÉ=Ñáå=Éå=OMMSK=lå=~ííÉåÇ~áí=èìÉ=ÅÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=íçìÅÜÉ=PMMM=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨ÉëK=`Éí=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=~ííÉáåí=ÖêßÅÉ=¶=
UM=éêçàÉíë=éáäçíÉë=ëçìíÉåìë=é~ê=TR=éêçàÉíë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÛÉñéÉêíáëÉK==

• nìÉäèìÉë= ~Åíáçåë= éçëáíáîÉë= ã~áë= íê≠ë= áåëìÑÑáë~åíÉë= ã¨êáíÉåí= ÇÛÆíêÉ= ëçìäáJ
Öå¨ÉëK=bääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=ëìêíçìí=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=mjbJ=mjf=W=

• ä~= Åê¨~íáçåI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ì= éêçÖê~ããÉI= = ÇÛìå= cçåÇë= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉ=
Ecd^oF= èìá= ~= Ç¨à¶= = îÉêë¨= ~ì= PN=ã~êë= ÇÉêåáÉê= ROTI= P=ãáääáçåë= ÇÉ= Çáå~êëK=
`ÉííÉ= ê¨~äáë~íáçå=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÄáÉå=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ= äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=
NQ=ëçÅá¨í¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=X==

• ìåÉ=äçá=ëìê=äÉ==Å~éáí~ä=áåîÉëíáëëÉãÉåí==~=¨í¨=~Ççéí¨É=é~ê=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=
E~çºí=OMMRF=X==

• ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìåÉ= Å~áëëÉ= ÇÉ= Ö~ê~åíáÉ= ÇÉë= Åê¨Çáíë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=
éçìê= äÉë=éÉíáíÉë=Éí=ãçóÉååÉë=båíêÉéêáëÉë=E`d`fFI=Ççí¨É=ÇÉ=PM=ãáääá~êÇë==
ÇÉ=Çáå~êë=ëçìëÅêáíë=é~ê=äÉ=qê¨ëçê=éìÄäáÅI=äÉë=Ä~åèìÉë=Éí=äÉë=¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=X=

iÉ=íêçáëá≠ãÉ=éêçÖê~ããÉ=W=Â=mêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìPO=Ê=
bå= éäìë= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçåI= ìå= éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= ÇÉë=
mjbI=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=S=~åå¨ÉëI=~=¨í¨=~ååçåÅ¨=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=råÉ=
ÉåîÉäçééÉ=ÇÉ=N=ãáääá~êÇ=ÇÉ=Çáå~ê=ëÉê~=ÅçåÑá¨É=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=¶=äÛ^ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=mjbK==
`É= éêçÖê~ããÉI= éê¨îì= éçìê= OMMP= Éí= ÇÉî~åí= Åçìîêáê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= NM= ~åå¨ÉëI=
åÛ~î~áí= íçìàçìêë=é~ë=Ç¨ã~êê¨=Éå=OMMTK= =^= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=éêçÖê~ããÉëI=
ÅÉäìá=ÅáÄäÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=í~áääÉ=î~êáÉ=ÉåíêÉ=R=Éí=OM=Éãéäçó¨ëK=iÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=
ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~éé~êíáÉåí=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K==iÉ=éêçÖê~ããÉ==ÅáÄäÉ=N=MMM=mj=ÅçåëíáJ
íì~åí=ìå=áãéçêí~åí=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=
nìÉääÉë= ëçåí= äÉë=ãçíáî~íáçåë= Çì= ëÉÅçåÇ= éêçÖê~ããÉ=\= vJ~Jí= áä= ìå= ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåí=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=\=

Ce programme donne la priorité est donnée aux entreprises de  petite taille en 
raison :  

• ÇÉ=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë=äÛÉãéäçá=Eéäìë=ÇÉ=RTBF=X=
• ÇÉ=äÉìê=åçå=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=

ElkrafI=jfoI=bamjbF=X=
• äÉìê= Öê~åÇÉ= îìäå¨ê~Äáäáí¨= ¶= äÛçìîÉêíìêÉ= ~ÅÅêìÉ= ëìê= äÛÉñí¨êáÉìê= EÇ¨ã~åí≠äÉJ

ãÉåí=í~êáÑ~áêÉFK=bääÉë=ëçåí=Éñéçë¨Éë=¶=ä~=Ñ~áääáíÉ=ë~ÅÜ~åí=èìÛÉääÉë=åÛçåí==åá=ä~=
íÉÅÜåçäçÖáÉI=åá=äÛçêÖ~åáë~íáçå=åá=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë==¨íê~åÖÉêë=ÅçåÅìêJ
êÉåíëK=

iÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÉåêÉÖáëíêÉåí=ÇÉ=ë¨êáÉìñ= êÉí~êÇë=ÇÉ= äÛ~îáë= ÅçãJ
ãìå=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=`É=êÉí~êÇ=Éëí=
éê¨çÅÅìé~åí=éçìê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çé¨ê~åí=Ç~åë= äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éí=Äê~åÅÜÉë=èìá=îçåí=
Åçåå~≤íêÉ=ìå=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ= ê~éáÇÉ= = ë~ÅÜ~åí=èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=
Éëí=Éåíê¨=Éå=îáÖìÉìêK=iÉë= ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=é~ê= äÉë=MO= =éêÉãáÉêë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ëçåí=áåëìÑÑáë~åíë=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=èìÛáäë=ëÉ=ëçåí=Ñáñ¨ëK=iÉ=íêçáJ
ëá≠ãÉ=éêçÖê~ããÉ=Éëí==¶=ë~=èì~íêá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ=êÉí~êÇK=i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=
êÉåîçáÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ==äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=èìá=Ç¨éÉåÇ=Çì=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉëK==

                                                 
PO= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= mjb= Éí= ÇÉ= äÛ^êíáë~å~í=W= mêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì=jmb^J= bíìÇÉ= Ñ~áë~Äáäáí¨I=
çÅíKOMMP=
 



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= QU

`çåÅÉêå~åí=äÉ=éêÉãáÉê=éêçÖê~ããÉ=jfoFI=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Ä~åÇçå=Éëí=ÇÉ=SMB=éçìê=äÉë==
ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=ÅçåíêÉ=QPB=éçìê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëK= =iÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=
äÛ~Ä~åÇçåI= ~ìëëá= ÄáÉå=é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= èìÉ=éêáî¨ÉëI= êÉåîçáÉ= ÇáêÉÅíÉJ
ãÉåí=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Éí=~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉÑÑáJ
ÅáÉåíëK=i~=éêçéçêíáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=êÉåçåÅÉåí=¶=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éëí=ÅÉéÉåJ
Ç~åí=åÉííÉãÉåí=éäìë=ÑçêíÉ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=X=ÅÉä~=Éëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=Çì=
~ì=Ñ~áí=èìÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=ëçåí=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=äÛáåÑçêãÉäK=iÛ~ííê~Åíáîáí¨=
Çì=ëÉÅçåÇ==éêçÖê~ããÉ=Ejáåáëí≠êÉ=mjbLbamjbF=~=¨í¨=Ñ~áÄäÉK=^ìÅìåÉ=¨íìÇÉ=èì~åJ
íáí~íáîÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåíê¨Éë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=
åÉ=éÉêãÉí= = ÇÛ¨í~Ääáê= ÇÉë= ÅçåÅäìëáçåë= Åä~áêÉëK= bamjb=~=ãÉå¨=P= ÉåèìÆíÉë= EOMMQI=
OMMR=Éí=OMMSF=èìá=çåí=éêáë=éäìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛÉåèìÆíÉ=ÇÛçéáåáçåK===
iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ÉåèìÆíÉ=éÉêãÉííÉåí=ëÉäçå=bamjb=ÇÛ~î~åÅÉê=èìÉ=W==

• ÅÉêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=éêçJ
éçë¨==é~ê=bamjb=åÉ=ë~íáëÑ~áí=é~ë=äÉìêë=éêáåÅáé~äÉë=~ííÉåíÉë=X=ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
ÇçååÉåí=ä~=éêáçêáí¨=¶=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éí=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåI=¶=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=
Çì=ã~í¨êáÉä= Éí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=Éí= êÉä≠ÖìÉåí=~ì= ëÉÅçåÇ=éä~å= äÉë=~ëéÉÅíë=
ÇDçêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉI= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éí= ÇÉ=
ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK==iÉë=~ëéÉÅíë=áãã~í¨êáÉäë=åÉ=ëçåí=ÉåíêÉîìë=èìÉ=Ç~åë=ìåÉ=
ëÉÅçåÇÉ=¨í~éÉ=X=

• äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~åÅáÉååÉë=~ÇÜ≠êÉåí=ãáÉìñ=~ì=mjk=ÇÉ=bamjb=Å~ê=ÉääÉë=çåí=
ê¨~äáë¨=äÉìêë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=çåí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK=bääÉë=
çêáÉåíÉåí=äÉìêë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=îÉêë=äÉ=ã~å~ÖÉãÉåíI=äÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=ã~êJ
âÉíáåÖ=X=

• ÉåÑáå=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç¨Åä~êÉåí=~îçáê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=ëÉ=ãÉííêÉ=¶=åáJ
îÉ~ì=éçì=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ÅçºíI=ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=Éí=ÇÉë=
Ç¨ä~áë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=

• aÛ~ìíêÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë==åÉ=êÉäÉî~åí=é~ë=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=ã¨êáJ
íÉåí=ÇÛÆíêÉ=êÉäÉî¨Éë=W=

• ä~= ÖÉëíáçå= Çì= ÑçåÇë= É= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= áåÇìëíêáÉääÉ= êÉä≠îÉ=
ÇÛìå=Åçãáí¨==

• fåíÉêãáåáëí¨êáÉä= Ççåí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ëÉ= ëçåí= ~î¨ê¨Éë=
äçìêÇÉë=Éí=Åçåíê~áÖå~åíÉëK=iÛÉåíêÉéêáëÉ=êÉíÉåìÉ=éçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=~áÇÉë=
Çì= ÑçåÇë= Ççáí= ~ì= éê¨~ä~ÄäÉ= ÉÑÑÉÅíìÉê= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~î~åí= ÇÉ=
ëçääáÅáíÉê=äÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~áÇÉ=Çì=ÑçåÇëK=`ÉííÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ëÛ~î≠êÉ=äçåÖìÉ=
ëá=äÛçå=íáÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ç¨ä~áë=ÉåÅçìêìë=éçìê=Ñáå~äáëÉê=ìå=éä~å=ÇÉ=ãáëÉ=¶=
åáîÉ~ì=Éí=éçìê=~ÅÅ¨ÇÉê=¶=ìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëìê=Åê¨Çáí=Ä~åÅ~áêÉ=X=

• äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=ëÉ=ãÉííÉåí=Ç~åë=ìåÉ=éçëáíáçå=~ííÉåíáëíÉ=ë~ÅÜ~åí=
èìÛÉääÉë=

• éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íçìÅÜ¨Éë=é~ê=ä~=éêáî~íáë~íáçåK=m~ê=~áääÉìêë=ä~=Ç¨í¨êáçê~íáçå=ÇÉ=
äÉìê= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= çì= äÛ~åíáÅáé~íáçå= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=äÉë=Ç¨Åçìê~ÖÉåí=¶=~ÇÜ¨êÉê=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=
åáîÉ~ìK==

QKPKOK=i~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=äÉ=Åäáã~í=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=
iÉ= éÉì= ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= Çì= ëóëí≠ãÉ= Ä~åÅ~áêÉ= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ~äÖ¨êáÉå= Éëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí=
äÛìå=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=áãéçêí~åíë=Éñéäáèì~åí=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK=`ÛÉëí=~ìëëá=
ìå=¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=éçìêèìçá=ä~=ë~åí¨=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=
å~íáçå= åÛ~êêáîÉ= é~ë= ÉåÅçêÉ= ¶= áåÑäìÉåÅÉê= Ç¨ÅáëáîÉãÉåí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ê¨ÉääÉK= iÉ= ÑçåÅJ
íáçååÉãÉåí=Ä~åÅ~áêÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=Éëí=äÉ=ÅÜ~≤åçå=Ääçèì~åí==èìá=ÇìêÅáí=ä~=Åçåíê~áåíÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~äçêë= ãÆãÉ= èìÉ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= ~ì= åáîÉ~ì=
ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=íê≠ë=äßÅÜÉK=i~=äáèìáÇáí¨=Ä~åÅ~áêÉ=ëÛÉëí=ÑçêíÉãÉåí=~ÅÅêìÉ=ëçìë=
äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=é¨íêçäáÉêë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=ÇÉ=
ä~= ÑáëÅ~äáí¨=é¨íêçäá≠êÉ= Éí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ëë~áåáëëÉãÉåí=ÇÉë=éçêíÉÑÉìáääÉë=åçå=éÉêJ



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= QV

Ñçêã~åíë=èìÉ= äÉë=Ä~åèìÉë=Ç¨íÉå~áÉåí= ëìê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëK= iÉë=Ä~åèìÉë=
éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨Éë=ÇÉ= ä~=éä~ÅÉ=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=é~ê=ìåÉ=~îÉêëáçå=éçìê= äÉ=êáëèìÉPPK=
bääÉë=çÄëÉêîÉåí=ìå=ê~íáç=ÇÉ=ëçäî~Äáäáí¨=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=åçêãÉ=éêìÇÉåíáÉääÉ=ÇÉ=UBK=`É=
ê~íáç=Éëí=ÇÉ=NOB=éçìê=äÉë=_~åèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÇÉ=OPITB=éçìê=äÉë=Ä~åèìÉë=éêáJ
î¨ÉëKPQ= = iÛÉñÅ¨ÇÉåí= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë=ãÉí= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= ä~=ã~êÖÉ= Ççåí= ÇáëéçëÉåí= äÉë=
Ä~åèìÉë= éçìê= ~ìÖãÉåíÉê= äÉ= Åê¨Çáí= ~ìñ= ÉåíêÉéêáëÉëK= = iÉ= êÉÅçìêë= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÉñíÉêåÉ=EÄ~åÅ~áêÉ=Éí=~ìíêÉF=åÛáåíÉêîáÉåí=èìÛ¶=ê~áëçå=ÇÉ=ORB=Ç~åë=äÛÉñéäçáí~íáçå=Éí==
¶=PMB=Ç~åë=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíK==i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ÅÉë==í~ìñ==ê¨î≠äÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ==ä~==Ä~åÅ~êáJ
ë~íáçå=Éí= =ÇÉ= äÛáåíÉêã¨Çá~íáçåK= fä= Ñ~ìí=èì~íêÉ=ãçáë=Éå=ãçóÉååÉ=éçìê=Åçåå~≤íêÉ= äÉ=
ëçêí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛìå=Åê¨Çáí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Éí=éê≠ë=ÇÉ=ëáñ=ãçáë=éçìê=ìå=Åê¨Çáí=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíKPRiÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Å~åÇáÇ~íÉë= ¶= ä~= ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì= Ñçåí= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~=
ãÆãÉ=Åçåíê~áåíÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK=bääÉë=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=ãÆãÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=
Ç¨ä~á=Éí=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=èìá==Çáëëì~ÇÉåí=é~êÑçáë=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÉ=éêçJ
ÅÉëëìëK=

QKQK=nìÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=\=
pçìë= ä~= éêÉëëáçå= ÇÉ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ= Éí= Çì= cçåÇë= jçå¨í~áêÉ= fåíÉêå~íáçå~äI=
äÛ^äÖ¨êáÉ=~=Çì=êÉîçáê=éäìëáÉìêë=Ñçáë=ëçå=í~êáÑ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ë~åë=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=ÅçåëçJ
äáÇ~íáçå=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=éçìê=ëçå=~ÇÜ¨ëáçå=¶=äÛlj`K==^ìëëáI=äÛ^äÖ¨êáÉ=
~JíJ= ÉääÉ= éÉêÇì= äÉë= éêáîáä≠ÖÉë= ÇÛìåÉ= éçëáíáçå= ã~ñáã~äáëíÉK= i~= å¨ÖçÅá~íáçå= ~îÉÅ=
äÛlj`= î~= ëÉ= íê~ÇìáêÉ= é~ê= ìåÉ= Ä~áëëÉ= Çì= í~êáÑ= èìá= Éëí= Ç¨à¶= êÉä~íáîÉãÉåí= Ä~ëK= i~=
ÅçåëçäáÇ~íáçå=ëáÖåáÑáÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë= äÉë= í~ìñ=Ñáñ¨ë=é~ê= ä~=å¨ÖçÅá~íáçåI= áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ=éê~íáèìÉê=ÇÉë=í~ìñ=éäìë=Ä~ë=ã~áë=é~ë=ÇÉë=í~ìñ=éäìë=Ü~ìíK=sçìä~åí=Ñ~áêÉ=ëçå=~ÇJ
Ü¨ëáçå= ¶= äÛlj`= = èìÛ~éê≠ë= NVVR= ëÉìäÉãÉåíI= äÛ^äÖ¨êáÉ= ~= éÉêÇì= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= ä~=
ã~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~åÌìîêÉ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶=ÅçåëçäáÇÉê=ìåÉ=é~êíáÉ=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=éçëáJ
íáçåë=í~êáÑ~áêÉëK=i~=qìåáëáÉ=èìá=~=~ÇÜ¨ê¨=¶=äÛlj`=Ç≠ë=NVVR==åÛ~=ÅçåëçäáÇ¨=èìÉ=QSB=
ÇÉ=ëÉë=éçëáíáçåë=í~êáÑ~áêÉëK=`Éä~=ê¨~Öáí=ëìê=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëçå=í~êáÑ=Ççì~åáÉêK=j~äÖê¨=
ä~=ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Ç≠ë=NVVRI=ÅÉ=é~óë=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=VUB=ÇÉ=ëÉë=
äáÖåÉë=í~êáÑ~áêÉë=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=NRB=í~åÇáë=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¨í~áí=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ÅÉ=åáJ
îÉ~ì= ~äçêë= èìÛÉääÉ= åÛ~= é~ë= ÉåÅçêÉ= ~ÇÜ¨ê¨= ¶= äÛlj`=Éí= èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÛråáçå=bìêçé¨ÉååÉ=îáÉåí=ëÉìäÉãÉåí=ÇÛÉåíêÉê=Éå=îáÖìÉìêK==
^=äÛáëëìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉ=à~åîáÉêI=ÚÛÉë=ãÉãÄêÉë=çåí=êÉÅçååì=äÉë=éêçÖê≠ë=ÇÉ=äD^äÖ¨J
êáÉ=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=ëçå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉI=~Ñáå=ÇÉ=äÉ=êÉåÇêÉ=
éäÉáåÉãÉåí=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äDlj`K=iD^äÖ¨êáÉ=~=~áåëá=~Ççéí¨=ÇÉ=åçìJ
îÉääÉë= äçáë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇDçÄëí~ÅäÉë= íÉÅÜåáèìÉë= ~ì= ÅçããÉêÅÉ= Elq`FX= ÇÉ= ãÉëìêÉë=
ë~åáí~áêÉë=Éí=éÜóíçë~åáí~áêÉë=EpmpFX=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=E^amf`FX=ÇÉ=éê~íáèìÉë=
~åíáÇìãéáåÖI= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉë= Éí= ÇÉ=ãÉëìêÉë= ÅçãéÉåë~íçáêÉëX= ÇÉ= éçäáíáèìÉë= ÇÉë=
éêáñX= ÇD¨î~äì~íáçå= Éå= Ççì~åÉX= ÇDáãéçêí~íáçå= ÇÉ=éêçÇìáíë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉë= Éí= ÇÉ=
Äçáëëçåë=~äÅççäáèìÉëX=Éí=ÇDÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=îá~åÇÉë=ÄçîáåÉ=Éí=çîáåÉ=Éí=ÇÉ=é~äãáÉêëK==
j~äÖê¨= ÅÉë= åçìîÉääÉë=ãÉëìêÉë= ä¨Öáëä~íáîÉëI= äÉë=ãÉãÄêÉë= çåí= áåÇáèì¨= èìDáä= êÉëí~áí=
ÉåÅçêÉ=ÄÉ~ìÅçìé=¶=Ñ~áêÉ=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíëW=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇD°í~íI=éêáñ=ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=Çêçáíë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=Éí=éê¨ëÉåÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉI=ê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=
Eqs^= Éí= ~ìíêÉë= í~ñÉë= ¶= ä~= Åçåëçãã~íáçåFI= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= äDÉñéçêí~íáçåI=ãÉëìêÉë=
pmpI=lq`=Éí=^amf`KÛÛ=

                                                 
PP=i~=éêçÑçåÇÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉ=Eê~íáç=ÉåíêÉ=äÉ=Åê¨Çáí=~ì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éí=äÉ=mf_F=Éå=^äÖ¨êáÉ=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=
NOB=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÅçåíêÉ=NQMB=Éå=`ÜáåÉ=Éí=NMMB=éçìê=ä~=`çê¨É=Éí=ä~=qÜ~≥ä~åÇÉK=`É=í~ìñ=Éëí=ÇÉ=QMB=
Ç~åë= äÉë= é~óë= ¨ãÉêÖÉåíë= ÇÉ= äÛbìêçéÉK= = = iÉ= ê~íáç= Åê¨Çáí= áåí¨êáÉìêLmf_= E~ìíêÉ=ã~åá≠êÉ= ÇÛ~ééê¨ÅáÉê= ä~=
éêçÑçåÇÉìê=Ñáå~åÅá≠êÉF=Éëí=ÇÉ=OPB=ëÉìäÉãÉåí=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÅçåíêÉ=UMB=éçìê=äÉ=j~êçÅ=Éí=SRB=éçìê=ä~=
qìåáëáÉK==

=
PQ=_~åèìÉ=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=W=ê~ééçêí=~ååìÉäI=çÅíK=OMMS=
PR=vK=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=Eëçìë=ÇáêÉÅíáçåF=W=ÚbíìÇÉ=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=_~åèìÉLbåíêÉéêáëÉëÛI=`ob^aI=
^äÖÉê=OMMP=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= RM

iÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÉñÉêÅÉ=ìåÉ=éêÉëëáçå= ëìê= äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ= äÛlj`K= iÉë=
é~óë= ~ìíêÉë= èìÛÉìêçé¨Éåë= Erp^I= g~éçå= Éí=^ìëíê~äáÉF= îçìÇêçåí= Ö~êÇÉê= çì=Ö~ÖåÉê=
ìå=~î~åí~ÖÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉä=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉåK=fäë=Éëë~áÉêçåí=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=Åçåë¨J
èìÉåÅÉ=ÇÛáåÑäìÉåÅÉê= äÉë= í~êáÑë=îÉêë= äÉ=Ä~ë=éçìê=çÄíÉåáê=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=ëáãáä~áêÉë=¶=
ÅÉìñ= èìá= ëçåí= ~ÅÅçêÇ¨ë= ~ìñ= Éìêçé¨Éåë= é~ê= äÉ= íêìÅÜÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=j~áë=ÅÉä~=éÉìí=ÆíêÉ=~î~åí~ÖÉìñ=éçìê=äÉ=é~óëI=Éå=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=
Ñ~áêÉ= àçìÉê= éäÉáåÉãÉåí= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÉåíêÉ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉë= ÅçããÉêÅá~ìñ= Éí=
ÇÛáãéçêíÉê=~ìñ=ãÉáääÉìêë=éêáñK=^áåëá=ä~=qìåáëáÉ=~=¨íÉåÇì=¶=ÇÛ~ìíêÉë=é~êíÉå~áêÉë=èìÉ=
äÛrb= äÉ= Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí= í~êáÑ~áêÉ= éçìê= ÅÉêí~áåë= éêçÇìáíëI= Éí= äÉ=j~êçÅ= ~= ëáÖå¨= ìå=
~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÉë=bí~íë=råáëK=
iÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=Çì=mf_=Éí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ãÉíJ
íÉåí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ìåÉ=Ñê~Öáäáí¨=ëíêìÅíìêÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=èìÉ=äÉë=ê¨ëìäJ
í~íë= ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉë= åÉ= éÉìîÉåí= ÇáëëáãìäÉêK= iÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= Éí=
äÛ~ÇÜ¨ëáçå= = ÑìíìêÉ=¶= äÛlj`=~ÅÅêçáëëÉåí=ÅÉííÉ= Ñê~Öáäáí¨K= iÉ= êáëèìÉ=éçìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=ëÉ=îçáêÉ=ÅçåÑáå¨É=Ç~åë=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éçìêîçóÉìê=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éëí=
ÄáÉå=ê¨ÉääÉK=^ÅÅÉéíÉê=ÅÉííÉ=éçëíìêÉ=Éëí=ìåÉ=ÅçåÇ~ãå~íáçå=éìêÉ=Éí=ëáãéäÉ=Ç~åë=äÉ=
íê≠ë=äçåÖ=íÉêãÉK=iÉë=Ç¨Ñáë=¶=êÉäÉîÉê=ëçåí=áãéçêí~åíëK==
aÛìå= ~ìíêÉ= Å∑í¨= Éí= é~ê~Ççñ~äÉãÉåíI= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëçåí= èì~ëáãÉåí= ä~= ëÉìäÉ=
~êãÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉK=aÉ=äÛ~ìíêÉ=Å∑í¨=ÑçêÅÉ=Éëí=
ÇÉ= êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ= ê¨¨èìáäáÄêÉê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Çì=mf_= Éí=ÇáîÉêëáÑáÉê= äÉë= Éñéçêí~íáçåë=
ëçåí=ÇÉìñ=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ê¨~äáëÉê=éçìê=éäìëáÉìêë=ê~áëçåëK=i~=ëìÄëíáíìíáçå=ÇÛáãéçêí~íáçå=
íÉåÇë==ÆíêÉ=éêáî¨=ÇÉ=ëçå=ãçóÉå=ÉëëÉåíáÉä=èìá=Éëí=ä~=éêçíÉÅíáçå=çì=äÉ=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=
äÛbí~í=ëìê= äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêK=i~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éëí=ìå=çÄàÉÅíáÑ=èìá=Éëí=ÇÉîÉåì=
éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉ=èìÉ=é~ê= äÉ=é~ëë¨=¶= Å~ìëÉ=ÇÉ= äÛÉÑÑÉí=ÇÛÉåÅçãÄêÉãÉåí= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=
ãçåÇá~äK=iÛ^äÖ¨êáÉ=~=éêáë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=êÉí~êÇ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=èìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=ä~=
Åçãé¨íáíáîáí¨=é~ê=äÉë=éêáñ=çì=é~ê=ä~=èì~äáí¨K====
i~=èìÉëíáçå=ÅçåëáëíÉ=¶=ë~îçáê=ÅçããÉåí=ÅçåÅáäáÉê=äÉë=áãé¨ê~íáÑë=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉ= Emf_= Éí= Éñéçêí~íáçåF= ~îÉÅ= ä~= Åçåíê~áåíÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ¶=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=`çåÅÉêå~åí=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Çì=mf_I=ìå=¨èìáäáÄêÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=
íêçìî¨= ÉåíêÉ= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí= äÉ= êÉëíÉ= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=~îÉÅ=ìåÉ=éêáçêáí¨=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉK=
iÉ= êÉíê~áí= ÇÉ= ä~= äçá= èìá= ~ÅÅçêÇ~áí= ìåÉ= Öê~åÇÉ= äáÄÉêí¨= ¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ¨íê~åÖÉê=
Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=Éëí=ìå=é~ë=Ç~åë= äÉ=Äçå= ëÉåëK= = iÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= í~åí=èìÉ= äÉìêë=
éêáñ=áåí¨êáÉìêë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~äáÖå¨ë=ëìê=äÉìêë=éêáñ=Éñí¨êáÉìêëI=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=
~î~åí~ÖÉ=Åçãé~ê~íáÑ=éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=Éí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ÑçêíÉ=~ííê~Åíáîáí¨=
éçìê=äÉ=Å~éáí~ä=¨íê~åÖÉê=Ç¨ëáêÉìñ=ÇÛáåîÉëíáê=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÑçêJ
íÉãÉåí=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=

`çåÅäìëáçåë=Éí=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
aÛáãéçêí~åíÉë= áåèìá¨íìÇÉë= ã¨êáíÉåí= ÇDÆíêÉ= ëçìäáÖå¨ÉëK= iÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íê~îÉêëÉê=ìåÉ=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=ÇÉî~åí=~Äçìíáê=¶=áåëí~ìêÉê=
ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=a~åë= ÅÉ=éêçÅÉëëìëI=çå= = = íêçìîÉ=~äíÉêå¨Éë=ÇÉë=éÜ~ëÉë=
Ççãáå¨Éë=é~ê= äÉ=Öê~Çì~äáëãÉ=îçáêÉ= äÛÜ¨ëáí~íáçå=Éí=ÇÉë=éÜ~ëÉë=Å~ê~Åí¨êáë¨Éë=é~ê= ä~=
íÜ¨ê~éáÉ=ÇÉ=ÅÜçÅK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉëI=àìÖ¨ë=“=áãéêÉëëáçåå~åíë=ÒI=åÉ=
ÇçáîÉåí=é~ë=Å~ÅÜÉê=äÉë=Ñê~Öáäáí¨ë=ëíêìÅíìêÉääÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK==i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=ÅÜáÑJ
ÑêÉë= ëìê= äçåÖìÉ= é¨êáçÇÉ= äÉ= ê~ééÉääÉ= ~îÉÅ= ÑçêÅÉK= iÉ= åáîÉ~ì=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ= åÉ=
é~êîáÉåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=¶=áåÑäìÉåÅÉê=Çìê~ÄäÉãÉåí=äÉ=åáîÉ~ì=ãáÅêç¨ÅçåçãáèìÉI=ÅDÉëíJ¶J
ÇáêÉ=äÉ=åáîÉ~ì=çª=ëÉ=Åê¨É=ä~=êáÅÜÉëëÉK=iD¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=åDÉëí=é~ë=~êêáî¨É==ÉåJ
ÅçêÉ=¶=íê~îÉêëÉê=äÉ=Å~é=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=Ö¨å¨ê~íáçåK=
iÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ~= ¨í¨= ÉåÖ~Ö¨É= Ç~åë= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÛçìîÉêíìêÉ= ~ÅÅ¨ä¨ê¨=
~äçêë=èìÛÉääÉ=åÉ=ãçåíêÉ=~ìÅìå=ëáÖåÉ=~éé~êÉåí=ÇÉ=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç~åë=ìå=ëÉÅíÉìê=çì=
Ç~åë=ÇÉ=åáÅÜÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=iDáåÇìëíêáÉ=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÅçåíáåìÉ=¶=ëìÄáê=ìåÉ==



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= RN

éêçÑçåÇÉ=Ç¨éêÉëëáçåK=iÉë=ëáÖåÉë=ÇÉ=êÉéêáëÉ=í~êÇÉåí=¶=ëÉ=ÅçåÅê¨íáëÉêK=iDáåÇìëíêáÉ=åD~=
é~ë=Ñáåá=ÇD~ÄëçêÄÉê= äÉë=ÅÜçÅë=ÇÉ= äD~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=èìDÉääÉ=Ççáí=~ÑÑêçåíÉê=ÇÉë=
äçÖáèìÉëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=wibI=èìá=êáëèìÉåí==ÇÉ=éê¨ÅáéáíÉê=
ëçå=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíK==iÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=ÅçåíáåìÉ=¶=Ç¨Åêç≤íêÉ=Éí=¶=Ç¨ë~ÅÅìãìäÉêK=
iÉ= êÉÅìä=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=åÛ~=éì=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨=é~ê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅJ
íÉìê=éêáî¨=Éå=ê~áëçå=Çì=Åäáã~í=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=èìá=ÇÉãÉìêÉ=éÉì=~ííê~ÅíáÑ=Éí=ÇÉ=ë~=
éêçéêÉ=å~íìêÉK=iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëÉãÄäÉ=åÉ=é~ë=~îçáê=íêçìî¨=
ÇÉ= ëçäìíáçå= àìëèìÛáÅáK= iÛÉåÇÉííÉãÉåí= Ü¨êáí¨= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛ~î~åí= äÉë= ê¨ÑçêãÉë=
ENVUUFI= äÉë=ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= ~áåëá= èìÉ= äÛçìîÉêíìêÉ= ë~åë=ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì=
éê¨~ä~ÄäÉ=çåí= Ñ~áí=èìÉ= = = äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=çåí=¨í¨=ÇÉ= Ñ~áí= =ãáëÉë=Ç~åë=ÇÉ=
ÅçåÇáíáçåë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë==éçìê=ëçìíÉåáê=ä~===ÅçåÅìêêÉåÅÉK==
^äçêë=èìÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éí= äÛÉëéêáí=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=áãéäáèì~áÉåí=áå¨äìÅí~ÄäÉãÉåí=ìå=
Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=¶=íÉêãÉ=~ìÅìåÉ=éçäáíáèìÉ=Åçåë¨èìÉåíÉ=åÛ~=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨É=
é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìê=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=ä~=Ç¨ëáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=éçìê=ê¨çêÖ~åáëÉê=
äÉ=ëÉÅíÉìêI=åá=ãÆãÉ=éçìê=ÉåÖ~ÖÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=äçìêÇÉë=ÇÛáãé~Åíë=~Ñáå=ÇÛáåÇáèìÉê=äÉë=
Äê~åÅÜÉë=çì=äÉë=åáÅÜÉë=¶=éêçãçìîçáê=ãçóÉåå~åí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Åçåë¨J
èìÉåíÉëK==iÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=~ÅÅêç≤í=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=Ç¨ëáåÇìëJ
íêá~äáë~íáçå==éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éí=Ñ~îçêáëÉ=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëé¨Åá~äáJ
ë~íáçå= Ç~åë= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= èìáI= ~éê≠ë= Éñ~ãÉåI= ãçåíêÉ= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=
ÇÛìåÉ=ÉåÅä~îÉ=èìá=~=êÉä~íáîÉãÉåí=~Ä~åÇçåå¨=~ì=Ñáä=Çì=íÉãéë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=~î~ä=~ì=
éêçÑáí=ÇÉ=äÛ~ãçåíKi~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=Éí=Ñáå~åÅáÉê=
Ççåí= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ëçåí= íê≠ë= ãçÇÉëíÉë= ÉåÅçêÉ= ëçåí= îÉåìÉë= ÄáÉå= Éå= êÉí~êÇK= `Éä~=
ÇçååÉ=ìåÉ=áÇ¨É=ëìê=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=èìá=çåí=¨í¨=ÉåÖ~Ö¨Éë=ë~åë=ë¨èìÉåJ
ÅáåÖ==ë~ÅÜ~åí=èìÛÉääÉë=ëÉ=ÅçåÇáíáçååÉãÉåí=ãìíìÉääÉãÉåíK=iÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáJ
ëÉë=èìá=çåí=~Ä~åÇçåå¨=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìI=Ñ~ìíÉ=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=Ä~åÅ~áêÉ=çì=Ñáå~åÅáÉê=
Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= äÉë= ~ÅÅçãé~ÖåÉêI= = ~ìê~áí= Çº= ÆíêÉ= ã¨Çáí¨K= iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìåÉ=
áåÇìëíêáÉ=ã~åìÑ~Åíìêá≠êÉ=Éëí=ëíê~í¨ÖáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=fä=Éëí=
¨îáÇÉåí=èìÉ=äÉë=ëÉìäë=é~óë=èìá=çåí=éì=éêçÑáíÉê=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~J
íáçå=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=ëÉ=ëçåí= áåÇìëíêá~äáë¨ëK= fä=Éëí=~Çãáë=~ÅíìÉääÉãÉåíI=ó=Åçãéêáë=é~ê=
äÉë=áåëíáíìíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=èìÉ=äÛbí~í=ó=~=àçì¨=ìå=ê∑äÉ=áãéçêí~åíK=
`Éë=é~óë=çåí=Éì=êÉÅçìêë=~ìñ=ÚÛÇáëíçêëáçåëÛÛ==ÇÉë=éêáñ=êÉä~íáÑë=¶=äÛáåí¨êáÉìê=éçìê=Ñ~áêÉ=
Åêç≤íêÉ=äÉìêë=áåÇìëíêáÉë=å~áëë~åíÉë=EëìÄîÉåíáçåëI=éêçíÉÅíáçå=í~êáÑ~áêÉ=ÉíÅF=Éí=Éñí¨êáÉìê=
éçìê=é¨å¨íêÉê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåÇá~ìñ= Eëçìë=¨î~äì~íáçå=ÇÉë=ãçåå~áÉëI=ëìÄîÉåíáçå=
~ìñ=Éñéçêí~íáçåëFK=fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ=ÅÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=¨í~áÉåí=ëìééçêí¨Éë=é~ê=ÇÉë=ÇóJ
å~ãáèìÉë= áåí¨êáÉìêÉë= íê≠ë= ÑçêíÉë= áãéäáèì~åí= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë= éìÄäáÅë= Éí= éêáî¨ëK==
iÛbí~í= ~äÖ¨êáÉå= ÇáëéçëÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÛìåÉ= ä~êÖÉ= ã~êÖÉ= ÇÉ= ã~åÌìîêÉK=
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=é¨íêçäáÉêë=~áåëá=èìÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=
éêìÇÉåÅÉ=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=é¨íêçäáÉêë=çåí=éÉêãáë=~ì=é~óë=ÇÉ=ëçêíáê=Çì=
éá≠ÖÉ=Çì=ÇçìÄäÉ=Ç¨ÑáÅáí=E=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíë=Éí=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íFK===
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çå= éÉìí= åçíÉê= äÉ=ã~åèìÉ= ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= ÅÜêçåáèìÉI= äÉ= îáÉáääáëëÉãÉåí= ÇÉë= ¨èìáéÉJ
ãÉåíë=Éí=äÉë=ëìêÉÑÑÉÅíáÑëK=i~=ÅçåàìÖ~áëçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë==áåÇìáí==ëçìë=ìíáäáë~íáçå=
ÇÉë= Å~é~Åáí¨ëI=ÇÉë= ëìêÅçºíëI=ìå=ÉåÇÉííÉãÉåí= áåëçìíÉå~ÄäÉ=é~ê=ìåáí¨=ÇÉ=éêçÇìáíK=
iÛbí~í=åÉ=éÉìí=ÅçåíáåìÉê==¶=ìíáäáëÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=éçìê=ã~áåíÉåáê=äÉ=ëí~J
íì=èìç=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=íê~î~áäK=i~=ÑìáíÉ=Éå=~î~åí=~=Åçºí¨=Ç¨à¶=¶=äÛbí~í=éê≠ë=ÇÉ=QM=
ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ëìê=ìåÉ=èìáåò~áåÉ=ÇÛ~åå¨ÉëK=^=íÉêãÉ=ÅÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åÉ=éçìêJ
êçåí=éäìë=Åê¨Éê=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Éí=ã~áåíÉåáê=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=iÛÉåíêÉéêáëÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=Ñ~áêÉ=
äÉë= Ñê~áë=ÇÉë=éä~åë= ëçÅá~ìñK= iÛ~áë~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ= äÛbí~í=Ççáí=éÉêãÉííêÉ= =ìåÉ= ê¨J
ÑäÉñáçå=~ééêçÑçåÇáÉ=ëìê=ä~=êÉä~íáçåI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ÉåíêÉ=äÉë=ëìêÉÑÑÉÅíáÑëI=ä~=éêçÇìÅíáJ
îáí¨= Éí= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëK= i~= ëçäìíáçå= ~ìñ= ëìêÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉîê~=
ÆíêÉ=¨èìáí~ÄäÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=mäìëáÉìêë=ëçäìíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íêçìî¨Éë=W=

• ~áÇÉê=~îÉÅ=äÉë=éêçÅ¨Ç¨ë=èìá=ÉñáëíÉåí=Ç¨à¶=äÉë=íê~î~áääÉìêë==Ç¨ëáêÉìñ=ÇÉ=Åê¨Éê=
äÉìê=éêçéêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=E`k^`F=

• ë~ÅÜ~åí=èìÉ=ORB=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=çåí=ìå=ßÖÉ=¨Ö~ä=çì=ëìé¨êáÉìê=¶=RM=~åëI===
áä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇÛ¨íìÇáÉê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= êÉíê~áíÉ= ìåÉ= é~êíáÉ=
ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=é~ê=ê~ÅÜ~í=ÇÉë=Åçíáë~íáçåë=ëìê= äÉë=~åå¨Éë=êÉëí~åíÉëK=råÉ=~å~J
äóëÉ=ÅçºíL~î~åí~ÖÉ=ÇÉîê~áí=çééçëÉê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=é~ëë¨Éë=Éí=
¶=îÉåáê=EéêçÄ~Äáäáí¨F=ÇÉ=äÛbí~í==¶=ä~=ãáëÉ=Éå=êÉíê~áíÉ=~îÉÅ=ä~=ÑçêãìäÉ=èìá=îáÉåí=
ÇÛÆíêÉ=áåÇáèì¨ÉK=
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= RQ

^ååÉñÉë=
q^N=W=mêçÇìáí=fåí¨êáÉìê=_êìí=Eq`^jI=Åçåëí~åí=mm^=rpa=NVVVF=

= NVSMJTM= NVTMJUM= NVUMJVM= NVVMJVV= NVSMJNVVV=

dê~åÇÉ=`ÜáåÉ= PIQ= RIV= UIV= VIU= SIV=

^pb^k= SIR= RIV= RIV= QIT= RIU=

g~éçå=L=`çê¨É=Çì=ëìÇ= NMIP= QIT= QIR= NIV= RIQ=

qáÉêë=j¨ÇáíÉêê~å¨É= S= RIP= QIR= PIU= QIV=

^ëáÉ=Çì=ëìÇ= QIR= PIP= RIV= RIQ= QIU=

^ã¨êáèìÉ=Çì=ëìÇ=Éí=ÅÉåíê~äÉ= RIP= RIU= NIP= PIP= Q=

^ìíêÉ=bìêçéÉ= QIU= QIT= PIV= MIV= PIT=

^ìëíê~äáÉ=L=kÉääÉ=w¨ä~åÇÉ= QIV= PIN= PIN= PIR= PIS=

lmbm=Üçêë=fåÇçå¨ëáÉ= SIT= RIP= JMIQ= O= PIQ=

^ibk^= QIN= PIO= OIR= PIN= PIO=

rb=NR= QIU= P= OIQ= O= PIN=

^`m= QIR= OIV= OIN= NIV= OIV=

bñ=ropp=Ó=`bf= RIN= PIO= O= JRIV= NIO=

jçåÇÉ= R= PIU= PIN= PIN= PIU=

=
q^=O=W=bä~ëíáÅáí¨ë=~ìñ=mf_=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éñíê~JòçåÉ=ENVTM=Ó=NVVVI=Åçåëí~åí=mm^=rpa=NVVMF=
fcof=
=

= NVTMJUM= NVUMJVM= NVVMJVV= NVTMJNVVV= NVUMJNVVV=

^ìíêÉ=bìêçéÉ= OIN= MIT= VIQ= OIO= OIO=

g~éçå=L=`çê¨É=Çì=ëìÇ= OIP= NIN= OIP= NIU= NIR=

rb=NR= OIT= MIT= OIQ= NIV= NIQ=

^pb^k= OIT= MIQ= OIN= NIS= NIN=

^ëáÉ=Çì=ëìÇ= NIO= MIT= NIO= N= MIV=

dê~åÇÉ=`ÜáåÉ= OIO= MIU= N= NIO= MIV=

qáÉêë=j¨ÇáíÉêê~å¨É= NIU= MIS= NIP= NIP= MIV=

^ibk^= OIN= MIQ= NIO= NIP= MIU=

^ìëíê~äáÉ=L=kÉääÉJw¨ä~åÇÉ= O= MIQ= N= NIN= MIT=

^ã¨êáèìÉ=Çì=ëìÇ=Éí=ÅÉåíê~äÉ= NIP= JMIV= MIU= MIV= MIP=

^`m= NIS= JMIV= NIO= MIT= MIMR=

bñ=ropp=Ó=`bf= OIP= JNIN= JMIQ= JNVIQ= MIMO=

lmbm=Üçêë=fåÇçå¨ëáÉ= PIS= OMIQ= MIO= NIQ= JRIS=

=
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= RR

q~ÄK=bä~ëíáÅáí¨ë=Çì=mf_=Çì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éñíê~JòçåÉ==
ENVTM=Ó=NVVVI=Åçåëí~åí=mm^FI=fcof=
=

bä~ëíáÅáí¨ë=~ì=mf_=Çì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éñíê~JòçåÉ==
ENVTM=Ó=NVVVI=Åçåëí~åí=mm^F=

=
NVTMJUM= NVUMJVM= NVVMJVV= NVTMJNVVV=

^ã¨êáèìÉ=Çì=ëìÇ=Éí=ÅÉåJ
íê~äÉ= OIMO= J=MIPQ= MIUT= MIUT=

rb=PM= OIMR= MIQT= NIPS= NIPO=

^pb^k= QINS= MITT= PIMV= OITN=

g~éçå=L=`çê¨É=Çì=ëìÇ= OIUU= NISP= NIPO= ===O=

^ëáÉ=Çì=ëìÇ= NIMO= NIPO= NIVS= NIPV=

qáÉêë=j¨ÇáíÉêê~å¨É= OIRP= MIUN= NIRU= NISU=

dê~åÇÉ=`ÜáåÉ= PIQQ= OIS= QIOS= PIPS=

^ibk^= NITN= MIP= NINR= NIMT=

^`m= ======NIO= J=MIRT= MITO= MIQT=

lmbm=Üçêë=fåÇçå¨ëáÉ= RIMT= J=OIOT= ==J=MINN= MIVP=

bñ=ropp=J=`bf= NIUS= J=MISS= ====MIST= MISS=

^ìëíê~äáÉ=L=kÉääÉ=w¨ä~åÇÉ= NISP= ==MIPT= ===NIMP= NIMQ=

=
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= RS

=
=

q~ÄK==`çããÉêÅÉ=áåíê~ê¨Öáçå~ä=Éí=áåíÉêê¨Öáçå~ä=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉëI=OMMQ==
Ebå=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=Éí=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉF=
==
aÉëíáå~íáçå= = = = = = = = =

lêáÖáåÉ=
^ã¨êáJ
èìÉ=
Çì=kçêÇ=

^ã¨êáJ
èìÉ= Çì=
pìÇ=
Éí= ÅÉåJ
íê~äÉ=

bìêçéÉ=

`çããìå~ìí¨=
ÇÉë=bí~íë=
fåÇ¨éÉåÇ~åíë=
E`bfF=

^ÑêáèìÉ=
jçóÉå
J=
lêáÉåí=

^ëáÉ= jçåÇÉ===

s~äÉìê= = = = = = = = =

^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ= TQO= TN= ONS= R= NR= OR= OQV= NPOQ=

^ã¨êáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=ÅÉåíê~äÉ= VP= SQ= RV= P= T= R= PV= OTS=

bìêçéÉ= PST= RN= OVTP= UU= VU= NMR= PMU= QMPN=

`çããìå~ìí¨==
ÇDbí~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=E`bfF=

NU= S= NOV= RR= Q= NM= PR= OSS=

^ÑêáèìÉ= QP= T= VV= N= OP= P= PV= OPO=

jçóÉåJlêáÉåí= RR= Q= SQ= N= NP= OO= NVP= PVM=

^ëáÉ= RPP= PV= QNT= OR= QR= TR= NOMN= OPUU=

jçåÇÉ= NURO= OQO= PVRT= NTV= OMR= OQR= OMSR= UVMT=

m~êí=ÇÉë=Åçìê~åíë=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=áåíÉêê¨Öáçå~ìñ=Ç~åë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáJ
ëÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ê¨Öáçå=

=

^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ= RSIM= RIQ= NSIP= MIQ= NIN= NIV= NUIU= NMMIM=

^ã¨êáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=ÅÉåíê~äÉ= PPIT= OPI
O= ONIQ= NIN= OIR= NIU= NQIN= NMMIM=

bìêçéÉ= VIN= NIP= TPIU= OIO= OIQ= OIS= TIS= NMMIM=

`çããìå~ìí¨= ÇDbí~íë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
E`bfF=

SIU= OIP= QUIR= OMIT= NIR= PIU= NPIO= NMMIM=

^ÑêáèìÉ= NUIR= PIM= QOIT= MIQ= VIV= NIP= NSIU= NMMIM=

jçóÉåJlêáÉåí= NQIN= NIM= NSIQ= MIP= PIP= RIS= QVIR= NMMIM=

^ëáÉ= OOIP= NIS= NTIR= NIM= NIV= PIN= RMIP= NMMIM=

jçåÇÉ= OMIU= OIT= QQIQ= OIM= OIP= OIU= OPIO= NMMIM=

m~êí=ÇÉë=Åçìê~åíë=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=ê¨Öáçå~ìñ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ãçåÇá~ä=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=
==
^ã¨êáèìÉ=Çì=kçêÇ= UIP= MIU= OIQ= MIN= MIO= MIP= OIU= NQIV=

^ã¨êáèìÉ=Çì=pìÇ=Éí=ÅÉåíê~äÉ= NIM= MIT= MIT= MIM= MIN= MIN= MIQ= PIN=

bìêçéÉ= QIN= MIS= PPIQ= NIM= NIN= NIO= PIR= QRIP=

`çããìå~ìí¨=ÇDbí~íë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=
E`bfF= MIO= MIN= NIQ= MIS= MIM= MIN= MIQ= PIM=

^ÑêáèìÉ= MIR= MIN= NIN= MIM= MIP= MIM= MIQ= OIS=

jçóÉåJlêáÉåí= MIS= MIM= MIT= MIM= MIN= MIO= OIO= QIQ=

^ëáÉ= SIM= MIQ= QIT= MIP= MIR= MIU= NPIR= OSIU=

jçåÇÉ= OMIU= OIT= QQIQ= OIM= OIP= OIU= OPIO= NMMIM=

=
=
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= RU

^ååÉñÉ=åøNW=aáëéçëáíáçå=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=éêçÇìáíë=
áåÇìëíêáÉäë==Éí=~ÖêáÅçäÉë=

i^=obmr_ifnrb=^idbofbkkb=abjl`o^qfnrb=bq=mlmri^fob=
`áJ~éê≠ë=Ç¨åçãã¨É=Â=^äÖ¨êáÉ=ÊI=ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=i^=`ljjrk^rqb=brolmbbkkbI=
^êíáÅäÉ=N=

NK fä=Éëí=¨í~Ääá=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Éí=ëÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëI=
ÇÛìåÉ=é~êíI=Éí=iÛ^äÖ¨êáÉI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=

OK iÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=W=
 Ñçìêåáê=ìå=Å~ÇêÉ=~ééêçéêá¨=~ì=Çá~äçÖìÉ=éçäáíáèìÉ=ÉåíêÉ= äÉë=é~êíáÉë=

~Ñáå= ÇÉ= éÉêãÉííêÉ= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= êÉä~íáçåë= Éí= ÇÉ= äÉìê=
Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=èìÛÉääÉë=ÉëíáãÉêçåí=éÉêíáåÉåíë=
X=

 Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉëI=~ëëìêÉê=äÛÉëëçê=ÇÉ=êÉä~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=
Éí=ëçÅá~äÉë=¨èìáäáÄê¨Éë=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëI=Éí=ÑáñÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ä~=
äáÄ¨ê~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=ÄáÉåëI=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ=
Å~éáí~ìñ=X=

 Ñ~îçêáëÉê= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= Üìã~áåëI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=X=

 ÉåÅçìê~ÖÉê=äÛáåí¨Öê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=Éå=Ñ~îçêáë~åí=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=
ä~=Åççé¨ê~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ã~ÖÜê¨Äáå=Éí=ÉåíêÉ=ÅÉäìáJÅá=Éí=
ä~=`çããìå~ìí¨=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ëÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=X=

 éêçãçìîçáê=ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äI=
ÅìäíìêÉä=Éí=Ñáå~åÅáÉêK=

^êíáÅäÉ=O=
iÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Ç¨ãçÅê~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= Çêçáíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= ÇÉ=
äÛeçããÉI= íÉäë= èìÛ¨åçåÅ¨ë= Ç~åë= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ìåáîÉêëÉääÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
äÛÜçããÉI= áåëéáêÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë= áåíÉêåÉë= Éí= áåíÉêå~íáçå~äÉë= ÇÉë= é~êíáÉë= Éí=
ÅçåëíáíìÉ=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇK=

qfqob=f=W=af^ildrb=mlifqfnrb=
^êíáÅäÉ=P=

NK rå=Çá~äçÖìÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ê¨Öìäá≠êÉ=Éëí=áåëí~ìê¨=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=
fä=éÉêãÉí=ÇÛ¨í~Ääáê=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=äáÉåë=Çìê~ÄäÉë=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=èìá=
ÅçåíêáÄìÉêçåí=¶=ä~=éêçëé¨êáí¨I=¶=ä~=ëí~Äáäáí¨=Éí=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=ã¨J
ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉêçåí=ìå= Åäáã~í=ÇÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Éí=ÇÉ= íçä¨J
ê~åÅÉ=ÉåíêÉ=ÅìäíìêÉëK=

OK iÉ=Çá~äçÖìÉ=Éí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=éçäáíáèìÉë=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=åçí~ããÉåí=¶=W=
~F Ñ~ÅáäáíÉê= äÉ= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÇÉë= é~êíáÉë= é~ê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÛìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ê¨ÅáéêçèìÉ=Éí=é~ê=ìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=
ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=áåí¨êÆí=ãìíìÉä=X=

ÄF éÉêãÉííêÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ä~=éçëáíáçå=Éí=
äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉ=X=

ÅF çÉìîêÉê=¶=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=
ÉìêçJ=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=X=

ÇF éÉêãÉííêÉ=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÛáåáíá~íáîÉë=ÅçããìåÉëK=
^êíáÅäÉ=Q=

iÉ=Çá~äçÖìÉ=éçäáíáèìÉ=éçêíÉ=ëìê=íçìë=äÉë=ëìàÉíë=éê¨ëÉåí~åí=ìå=áåí¨êÆí=ÅçãJ
ãìå=éçìê=äÉë=é~êíáÉë=ÉíI=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éêçéêÉë=¶=
Ö~ê~åíáê=ä~=é~áñI=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê¨Öáçå~ä=Éå=~ééìó~åí=äÉë=ÉÑJ
Ñçêíë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåK=

=
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^êíáÅäÉ=R=
iÉ= Çá~äçÖìÉ=éçäáíáèìÉ= ëÉê~= ¨í~ÄäáI= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ê¨Öìäá≠êÉë= Éí= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= èìÉ=
å¨ÅÉëë~áêÉI=åçí~ããÉåí=W=
~F ~ì= åáîÉ~ì= ãáåáëí¨êáÉäI= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= `çåëÉáä=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=X=
ÄF ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=Ü~ìíë=ÑçåÅíáçåå~áêÉë=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÛ^äÖ¨êáÉI=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=ä~=

mê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=`çåëÉáä=Éí=ä~=`çããáëëáçåI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=X=
ÅF ¶= íê~îÉêë= ä~= éäÉáåÉ= ìíáäáë~íáçå= ÇÉë= îçáÉë= Çáéäçã~íáèìÉë= ÉíI= åçí~ããÉåí= äÉë=

ÄêáÉÑáåÖë=ê¨ÖìäáÉêëI=äÉë=Åçåëìäí~íáçåë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ê¨ìåáçåë=áåíÉêå~íáçå~J
äÉë=Éí=äÉë=Åçåí~Åíë=ÉåíêÉ=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çáéäçã~íáèìÉë=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=íáÉêë=X=

ÇF Éå=Å~ë=ÇÉ=ÄÉëçáåI=¶=íê~îÉêë=íçìíÉ=~ìíêÉ=ãçÇ~äáí¨=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=
¶=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=Éí=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉ=Çá~äçÖìÉK=

qfqob=ff=W=if_ob=`fo`ri^qflk=abp=j^o`e^kafpbp=
^êíáÅäÉ=S=

i~=`çããìå~ìí¨=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉ=¨í~ÄäáëëÉåí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=
¨ÅÜ~åÖÉ= éÉåÇ~åí= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= íê~åëáíáçå= ÇÉ= ÇçìòÉ= ~åå¨Éë= ~ì= ã~ñáJ
ãìã=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=ëÉäçå=äÉë=
ãçÇ~äáí¨ë= áåÇáèì¨Éë= ÅáJ~éê≠ë= Éí= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇ=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=äÉë=í~êáÑë=Ççì~åáÉêë=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=NVVQ=Éí=ÇÉë=~ìJ
íêÉë= ~ÅÅçêÇë= ãìäíáä~í¨ê~ìñ= ëìê= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ~ååÉñ¨ë= ¶=
äÛ~ÅÅçêÇ=áåëíáíì~åí= äÛlêÖ~åáë~íáçå=ãçåÇá~äÉ=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Elj`FI=Ç¨åçãJ
ã¨ë=ÅáJ~éê≠ë=Â=d^qq=ÊK=

`e^mfqob=N=W=molarfqp=fkarpqofbip=
^êíáÅäÉ=T=

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí= ÅÜ~éáíêÉ= ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=
ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨= Éí= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= êÉäÉî~åí= ÇÉë= ÅÜ~éáíêÉë= OR= ¶= VT= ÇÉ= ä~=
åçãÉåÅä~íìêÉ= ÅçãÄáå¨É= Éí= Çì= í~êáÑ= Ççì~åáÉê= ~äÖ¨êáÉåI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë=
éêçÇìáíë=¨åìã¨ê¨ë=¶=äÛ~ååÉñÉ=NK=

^êíáÅäÉ=U=
iÉë= éêçÇìáíë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëçåí= ~Çãáë= ¶= äÛáãéçêí~íáçå= Ç~åë= ä~=
`çããìå~ìí¨=Éå=ÉñÉãéíáçå=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~J
äÉåí=Éí=ÇÉ=êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=çì=ãÉëìêÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåíK=

^êíáÅäÉ=V=
NF iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=äÛáãéçêí~íáçå=

Éå=^äÖ¨êáÉ=~ìñ=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Ççåí=ä~=äáëíÉ=ÑáÖìêÉ=
¶=äÛ~ååÉñÉ=O=ëçåí=ëìééêáã¨ë=Ç≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇK=

OF iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=äÛáãéçêí~íáçå=
Éå=^äÖ¨êáÉ=~ìñ=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Ççåí=ä~=äáëíÉ=ÑáÖìêÉ=
¶=äÛ~ååÉñÉ=P=ëçåí=¨äáãáå¨ë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ëÉäçå=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=ëìáî~åí=W=
aÉìñ=~åë=~éê≠ë= äÛÉåíê¨É=Éå= îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ=Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=UMB=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X==
qêçáë= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=TM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
nì~íêÉ=~åë=~éê≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí=í~ñÉ=Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=SMB=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
`áåè= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=QM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
páñ=~åë=~éê≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí=í~ñÉ=Éëí=ê~J
ãÉå¨=¶=OM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
pÉéí=~åë=~éê≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=äÉë=Çêçáíë=êÉëí~åíë=ëçåí=¨äáJ
ãáå¨ëK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= SM

PF iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éí=í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=¶=äÛáãéçêí~íáçå=
Éå= ^äÖ¨êáÉ= ~ìñ= éêçÇìáíë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ~ìíêÉë= èìÉ= ÅÉìñ=
Ççåí=ä~=äáëíÉ=ÑáÖìêÉ=~ìñ=~ååÉñÉë=O=Éí=P=ëçåí=¨äáãáå¨ë=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ëÉäçå=
äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=ëìáî~åí=W=
aÉìñ=~åë=~éê≠ë= äÛÉåíê¨É=Éå= îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ=Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=VMB=
qêçáë= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=UM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
nì~íêÉ=~åë=~éê≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí=í~ñÉ=Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=TMB=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
`áåè= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=SM=B=Çì=Çêçáí= ÇÉ=Ä~ëÉ= X= páñ= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê=ÇÉ=
äÛ~ÅÅçêÇI=ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí=í~ñÉ=Éëí=ê~ãÉå¨=¶=RM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
pÉéí= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ= Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=QM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
eìáí= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ= Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=PM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
kÉìÑ= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí= Éí= í~ñÉ= Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=OM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
aáñ=~åë=~éê≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí=í~ñÉ=Éëí=ê~J
ãÉå¨=¶=NM=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
låòÉ=~åë=~éê≠ë= äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= ÅÜ~èìÉ=Çêçáí=Éí= í~ñÉ=Éëí=
ê~ãÉå¨=¶=R=B=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=X=
açìòÉ= ~åë= ~éê≠ë= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇI= äÉë= Çêçáíë= êÉëí~åíë= ëçåí=
¨äáãáå¨ëK=

QF bå=Å~ë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Öê~îÉë=éçìê=ìå=éêçÇìáí=Ççåå¨I=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=¨í~Ääá=Éå=
îÉêíì=ÇÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=O=Éí=PI=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨îáë¨=ÇÛìå=Åçããìå=~ÅÅçêÇ=é~ê=äÉ=
`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=¨í~åí=ÉåíÉåÇì=èìÉ=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=éçìê=äÉèìÉä=ä~=ê¨îáJ
ëáçå=~=¨í¨=ÇÉã~åÇ¨É=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçäçåÖ¨=éçìê=äÉ=éêçÇìáí=ÅçåÅÉêå¨=~ìJ
ÇÉä¶=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=îáë¨É=¶= äÛ~êíáÅäÉ=SK=pá= äÉ=`çãáí¨=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=åÛ~=é~ë=éêáë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=ëìáî~åí=ä~=åçíáÑáJ
Å~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ê¨îáëÉê=äÉ=Å~äÉåÇêáÉêI=ÅÉäìáJÅá=éÉìíI=¶=
íáíêÉ=éêçîáëçáêÉI=ëìëéÉåÇêÉ=äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=åÉ=éçìî~åí=Ç¨J
é~ëëÉê=ìåÉ=~åå¨ÉK=

RF mçìê=ÅÜ~èìÉ=éêçÇìáíI=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉèìÉä=äÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=
éê¨îìÉë=~ìñ=é~ê~Öê~éÜÉë=O=Éí=P=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=çé¨ê¨ÉëI=Éëí=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉ=
í~ìñ=îáë¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NUK=

^êíáÅäÉ=NM=
iÉë= Çáëéçëáíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä~= ëìééêÉëëáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ¶=
äÛáãéçêí~íáçå=ëÛ~ééäáèìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ÑáëJ
Å~äK=

^êíáÅäÉ=NN=
NK aÉë=ãÉëìêÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ÇÉ=Çìê¨É=äáãáí¨É=èìá=Ç¨êçÖÉåí=~ìñ=ÇáëéçJ

ëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= V= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ=
Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=ã~àçê¨ë=çì=ê¨í~ÄäáëK=
`Éë=ãÉëìêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ëÛ~ééäáèìÉê=èìÛ¶=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=å~áëë~åíÉë=çì=
¶=ÅÉêí~áåë=ëÉÅíÉìêë=Éå=êÉëíêìÅíìê~íáçå=çì=ÅçåÑêçåí¨ë=¶=ÇÉ=ë¨êáÉìëÉë=ÇáÑJ
ÑáÅìäí¨ëI=ëìêíçìí=äçêëèìÉ=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Éåíê~≤åÉåí=ÇÉ=Öê~îÉë=éêçÄä≠ãÉë=
ëçÅá~ìñK=
iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=¶=äÛáãéçêí~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=¶=ÇÉë=éêçJ
Çìáíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨I= áåíêçÇìáíÉë=é~ê= ÅÉë=ãÉëìêÉëI=åÉ=
éÉìîÉåí=ÉñÅ¨ÇÉê=OR=B=~Ç=î~äçêÉã=Éí=ÇçáîÉåí=ã~áåíÉåáê=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=
éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨K=i~=î~äÉìê=
íçí~äÉ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëçìãáë=¶=ÅÉë=ãÉëìêÉë=åÉ=éÉìí=ÉñJ



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= SN

Å¨ÇÉê=NR=B=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=Éå=éêçÇìáíë=
áåÇìëíêáÉäëI=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=~åå¨É=éçìê=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=
ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëK=
`Éë=ãÉëìêÉë= ëçåí= ~ééäáèì¨Éë= éçìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= åÛÉñÅ¨Ç~åí= é~ë= Åáåè=
~åë=¶=ãçáåë=èìÛìåÉ=Çìê¨É=éäìë=äçåÖìÉ=åÉ=ëçáí=~ìíçêáë¨É=é~ê=äÉ=`çãáí¨=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK= bääÉë= ÅÉëëÉåí= ÇÛÆíêÉ= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ì= éäìë= í~êÇ= ¶=
äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=îáë¨É=¶=äÛ~êíáÅäÉ==
aÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåíêçÇìáíÉë=éçìê=ìå=éêçÇìáí=èìÉ=ëÛáä=
ëÛÉëí=¨Åçìä¨=éäìë=ÇÉ=íêçáë=~åë=ÇÉéìáë=äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=Çêçáíë=Éí=
êÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉë= çì= í~ñÉë= çì= ãÉëìêÉë= ÇÛÉÑÑÉí= ¨èìáî~äÉåí=
ÅçåÅÉêå~åí=äÉÇáí=éêçÇìáíK=
iÛ^äÖ¨êáÉ=áåÑçêãÉ=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=íçìíÉ=ãÉëìêÉ=ÉñÅÉéíáçåJ
åÉääÉ=èìÛÉääÉ=Éåîáë~ÖÉ=ÇÛ~ÇçéíÉê=ÉíI=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨I=
ÇÉë= Åçåëìäí~íáçåë= ëçåí= çêÖ~åáë¨Éë= ¶= éêçéçë= ÇÉ= íÉääÉë=ãÉëìêÉë= Éí= ÇÉë=
ëÉÅíÉìêë= èìÛÉääÉë= îáëÉåí= ~î~åí= äÉìê= ãáëÉ= Éå= ~ééäáÅ~íáçåK= içêëèìÛÉääÉ=
~ÇçéíÉ=ÇÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉëI=äÛ^äÖ¨êáÉ=éê¨ëÉåíÉ=~ì=
`çãáí¨= äÉ=Å~äÉåÇêáÉê=éçìê= ä~= ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ= áåíêçJ
Çìáíë= Éå= îÉêíì= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉK= `É= Å~äÉåÇêáÉê= éê¨îçáí= äÛ¨äáãáå~íáçå=
éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉ= ÅÉë= Çêçáíë= é~ê= íê~åÅÜÉë= ~ååìÉääÉë= ¨Ö~äÉë= ¶= é~êíáêI= ~ì=
éäìë= í~êÇI=ÇÉ= ä~= Ñáå=ÇÉ= ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=~éê≠ë= äÉìê= áåíêçÇìÅíáçåK=iÉ=
`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÛìå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇáÑÑ¨êÉåíK=

OK m~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=NI=èì~íêá≠ãÉ=~äáå¨~I=äÉ=
`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éÉìíI=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ= áåÇìëíêáÉI= ¶= íáíêÉ= ÉñÅÉéíáçååÉäI= ~ìíçêáëÉê=
äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=ã~áåíÉåáê=äÉë=ãÉëìêÉë=Ç¨à¶=éêáëÉë=Éå=îÉêíì=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=N=
éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=íêçáë=~åë=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~åJ
ëáíáçå=îáë¨É=¶=äÛ~êíáÅäÉ=SK==

`e^mfqob= O=W= molarfqp= ^dof`libpI= molarfqp= ab= i^= mb`eb= bq= molJ
arfqp=^dof`libp=qo^kpclojbp=
^êíáÅäÉ=NO=

iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=éê¨ëÉåí= ÅÜ~éáíêÉ= ëÛ~ééäáèìÉåí=~ìñ=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=
ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Éí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=êÉäÉî~åí=ÇÉë=ÅÜ~éáíêÉë=N=¶=OQ=ÇÉ=ä~=åçJ
ãÉåÅä~íìêÉ= ÅçãÄáå¨É= Éí= Çì= í~êáÑ= Ççì~åáÉê= ~äÖ¨êáÉå= ~áåëá= èìÛ~ìñ=éêçÇìáíë=
¨åìã¨ê¨ë=¶=äÛ~ååÉñÉ=NK=

^êíáÅäÉ=NP=
i~= `çããìå~ìí¨= Éí= äÛ^äÖ¨êáÉ=ãÉííÉåí= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= éêçÖêÉëëáîÉ=
ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ= äÉìêë=¨ÅÜ~åÖÉë= ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉëI= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉ= Éí= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= íê~åëÑçêã¨ë=
éê¨ëÉåí~åí=ìå=áåí¨êÆí=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉëK=

^êíáÅäÉ=NQ=
NK iÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=ëçåí=¨åìã¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=mêçJ

íçÅçäÉ=åø=NI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÉë=ÇáëéçëáJ
íáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ÅÉ=mêçíçÅçäÉK=

OK iÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=èìá=ëçåí=¨åìã¨ê¨ë=
Ç~åë=äÉ=mêçíçÅçäÉ=åø=OI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáJ
íáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ÅÉ=mêçíçÅçäÉK=

PK iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=çêáÖáå~áêÉë=ÇÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=ëçåí=¨åìã¨ê¨ë=Ç~åë=äÉ=
mêçíçÅçäÉ==
åø=PI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÑáJ
Öìê~åí=Ç~åë=ÅÉ=mêçíçÅçäÉK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= SO

QK iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~=éÆÅÜÉ=çêáÖáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=èìá=ëçåí=¨åìã¨ê¨ë=
Ç~åë=äÉ=mêçíçÅçäÉ=åø=QI=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÇÉë=ÇáëéçëáJ
íáçåë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ÅÉ=mêçíçÅçäÉK=

RK iÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÉ=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=íê~åëÑçêã¨ë=êÉäÉî~åí=Çì=éê¨ëÉåí=ÅÜ~éáJ
íêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÑáÖìê~åí=~ì=mêçíçÅçäÉ=åø=RK=

^êíáÅäÉ=NR=
NK a~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅJ

ÅçêÇI=ä~=`çããìå~ìí¨=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éñ~ãáåÉêçåí=ä~=ëáíì~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=ÑáñÉê=
äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=¶=~ééäáèìÉê=é~ê= ä~=`çããìå~ìí¨=Éí= äÛ^äÖ¨êáÉ=
~éê≠ë= ä~= ëáñá≠ãÉ= ~åå¨É= ëìáî~åí= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= Çì= éê¨ëÉåí= ~ÅÅçêÇI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=¨åçåÅ¨=¶=äÛ~êíáÅäÉ=NPK=

OK p~åë=éê¨àìÇáÅÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=éê¨îìÉë=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=ÅáJÇÉëëìë=Éí=Éå=íÉJ
å~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçìê~åíë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=éçìê=äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëI=äÉë=éêçJ
Çìáíë=
ÇÉ= ä~= éÆÅÜÉ= Éí= äÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= íê~åëÑçêã¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= é~êíáÉëI= ~áåëá=
èìÉ= ÇÉ= ä~= ëÉåëáÄáäáí¨= é~êíáÅìäá≠êÉ= ÇÉ= ÅÉë= éêçÇìáíëI= ä~= `çããìå~ìí¨= Éí=
äÛ^äÖ¨êáÉ= Éñ~ãáåÉêçåí= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI= éêçÇìáí= é~ê= éêçJ
ÇìáíI=Éí=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=ê¨ÅáéêçèìÉI= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëÛ~ÅÅçêÇÉê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=
ÅçåÅÉëëáçåëK=

^êíáÅäÉ=NS=
NK bå= Å~ë= ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìåÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÅçããÉ= Åçåë¨J

èìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÉìêë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=çì=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~J
íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë=Éñáëí~åíÉë=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=çì=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÉìêë=éçJ
äáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI= ä~=`çããìå~ìí¨=Éí= äÛ^äÖ¨êáÉ=éÉìîÉåí=ãçÇáÑáÉêI=éçìê= äÉë=
éêçÇìáíë=èìá=Éå=Ñçåí=äÛçÄàÉíI=äÉ=ê¨ÖáãÉ=éê¨îì=¶=äÛ~ÅÅçêÇK=

OK i~= é~êíáÉ= éêçÅ¨Ç~åí= ¶= ÅÉííÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= Éå= áåÑçêãÉ= äÉ= `çãáí¨=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=^= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ= äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉI= äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëÉ=
ê¨ìåáí= éçìê= íÉåáê= ÅçãéíÉI= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ~ééêçéêá¨ÉI= ÇÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉ= ä~ÇáíÉ=
é~êíáÉK=

PK ^ì=Å~ë=çª=ä~=`çããìå~ìí¨=çì=äÛ^äÖ¨êáÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=
é~ê~Öê~éÜÉ=NI=ãçÇáÑáÉåí=äÉ=ê¨ÖáãÉ=éê¨îì=~ì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=éçìê=äÉë=éêçJ
Çìáíë= ~ÖêáÅçäÉëI= ÉääÉë= ÅçåëÉåíÉåíI= éçìê= äÉë= áãéçêí~íáçåë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ=
äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉI=ìå=~î~åí~ÖÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=éê¨îì=é~ê=äÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇK=

QK i~=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=ê¨ÖáãÉ=éê¨îì=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇ=ÑÉê~=äÛçÄàÉíI=ëìê=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=
äÛ~ìíêÉ= é~êíáÉ= Åçåíê~Åí~åíÉI= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçåë= ~ì= ëÉáå= Çì= `çåëÉáä=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=

`e^mfqob=P=W=afpmlpfqflkp=`ljjrkbp=
^êíáÅäÉ=NT=

NK ^ìÅìå=åçìîÉ~ì=Çêçáí=ÇÉ=Ççì~åÉ=¶=äÛáãéçêí~íáçå=çì=¶=äÛÉñéçêí~íáçåI=åá=í~ñÉ=
ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=åÛÉëí=áåíêçÇìáí=Ç~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=
Éí= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=ÅÉìñ=~ééäáèì¨ë=¶= äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇ=åÉ=
ëÉêçåí=é~ë=~ìÖãÉåí¨ëK=

OK ^ìÅìåÉ=åçìîÉääÉ=êÉëíêáÅíáçå=èì~åíáí~íáîÉ=¶=äÛáãéçêí~íáçå=çì=¶=äÛÉñéçêí~íáçåI=
åá=ãÉëìêÉ=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=åÛÉëí=áåíêçÇìáíÉ=Ç~åë=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ====ä~=
Åçããìå~ìí¨=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉK=

PK iÉë= êÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉë= Éí= ãÉëìêÉë= ÇÛÉÑÑÉí= ¨èìáî~äÉåí= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶=
äÛáãéçêí~íáçå= çì= ¶= äÛÉñéçêí~íáçå= Ç~åë= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÉåíêÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Éí= ä~=
Åçããìå~ìí¨=ëçåí=ëìééêáã¨Éë=Ç≠ë=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇK=

QK iÛ^äÖ¨êáÉ=¨äáãáåÉI=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMSI=äÉ=Çêçáí=~ÇÇáíáçååÉä=éêçJ
îáëçáêÉ=~ééäáèì¨=~ìñ=éêçÇìáíë=¨åìã¨ê¨ë=¶=äÛ~ååÉñÉ=QK=`É=Çêçáí=Éëí=ê¨Çìáí=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=äáå¨~áêÉ=ÇÉ=NO=éçáåíë=é~ê=~å=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMOK=a~åë=
äÉ=Å~ë=çª=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ëçå=~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= SP

éê¨îçáê~áÉåí=ìå=Ç¨ä~á=éäìë=Åçìêí=éçìê= äÛ¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Çêçáí=~ÇÇáíáçååÉä=
éêçîáëçáêÉI=ÅÉ=Ç¨ä~á=ëÉê~áí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=

^êíáÅäÉ=NU=
NK mçìê=ÅÜ~èìÉ=éêçÇìáíI= äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê= äÉèìÉä= äÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=éê¨îìÉë=¶=

äÛ~êíáÅäÉ=V=é~ê~Öê~éÜÉ=O=Éí=P=Éí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=NQ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=çé¨ê¨ÉëI=Éëí= äÉ=
í~ìñ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ~ééäáèì¨= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= äÉ= NÉê= à~åîáÉê=
OMMOK=

OK a~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=äÛlj`I=äÉë=Çêçáíë=~ééäáÅ~J
ÄäÉë=~ìñ=áãéçêí~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉë=ëÉêçåí=¨èìáî~äÉåíë=~ì=í~ìñ=ÅçåëçäáJ
Ç¨=¶=äÛlj`=çì=¶=ìå=í~ìñ=áåÑ¨êáÉìêI=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=~ééäáèì¨I=Éå=îáÖìÉìê=äçêë=
ÇÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçåK=páI=~éê≠ë=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=äÛlj`I=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=í~êáÑ~áêÉ=Éëí=~éJ
éäáèì¨É=ÉêÖ~JçãåÉëI=äÉ=Çêçáí=ê¨Çìáí=Éëí=~ééäáÅ~ÄäÉK=

PK iÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=O=ëçåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=éçìê=íçìíÉ=ê¨ÇìÅíáçå=
í~êáÑ~áêÉ=~ééäáèì¨É=ÉêÖ~JçãåÉë=èìá= áåíÉêîáÉåÇê~áí=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìJ
ëáçå=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåëK=

QK iÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉë=ëÉ=ÅçããìåáèìÉåí= äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=èìÛÉääÉë=~ééäáèìÉåí=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=äÉ=NÉê=à~åîáÉê=OMMOK=

^êíáÅäÉ=NV=
iÉë= éêçÇìáíë= çêáÖáå~áêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= åÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= é~ë= ¶= äÛáãéçêí~íáçå=
Ç~åë= ä~=`çããìå~ìí¨=ÇÛìå= ê¨ÖáãÉ=éäìë= Ñ~îçê~ÄäÉ=èìÉ=ÅÉäìá=èìÉ= äÉë=bí~íë=
ãÉãÄêÉë= ëÛ~ééäáèìÉåí= ÉåíêÉ= ÉìñK= iÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= éê¨ëÉåí= ~ÅÅçêÇ=
ëÛ~ééäáèìÉåí= ë~åë= éê¨àìÇáÅÉ= ÇÉ= ÅÉääÉë= éê¨îìÉë= é~ê= äÉ= ê≠ÖäÉãÉåí= `bb= åø=
NVNLVN=Çì=`çåëÉáä=Çì=OS=àìáå=NVVNI=êÉä~íáÑ=¶=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=
Çì=Çêçáí=Åçããìå~ìí~áêÉ=~ìñ=≤äÉë=`~å~êáÉëK=

^êíáÅäÉ=OM=
NK iÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉë=ëÛ~ÄëíáÉååÉåí=ÇÉ=íçìíÉ=ãÉëìêÉ=çì=éê~íáèìÉ=ÇÉ=å~íìêÉ=ÑáëJ

Å~äÉ= áåíÉêåÉ=¨í~Ääáëë~åí= ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì= áåÇáêÉÅíÉãÉåí=ìåÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçå=
ÉåíêÉ=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=ëáãáä~áêÉë=çêáÖáå~áêÉë=
ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉK=

OK iÉë=éêçÇìáíë=Éñéçêí¨ë=îÉêë=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=åÉ=éÉìîÉåí=Ä¨å¨J
ÑáÅáÉê=ÇÉ=êáëíçìêåÉë=ÇÛáãéçëáíáçåë=áåí¨êáÉìêÉë=áåÇáêÉÅíÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=~ìñ=áãJ
éçëáíáçåë= ~ìñ= áãéçëáíáçåë= áåÇáêÉÅíÉë= Ççåí= áäë= çåí= ¨í¨= Ñê~éé¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=
çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåíK=

^êíáÅäÉ=ON=
NK iÉ= éê¨ëÉåí= ~ÅÅçêÇ= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄëí~ÅäÉ= ~ì=ã~áåíáÉå= çì= ¶= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=

ÇÛìåáçåë=Ççì~åá≠êÉëI=ÇÉ= òçåÉë=ÇÉ= äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=çì=ÇÉ= ê¨ÖáãÉë=ÇÉ= íê~ÑáÅ=
Ñêçåí~äáÉêI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉìñJÅá=åÛçåí=é~ë=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê= äÉ=
ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=éê¨îì=é~ê=äÛ~ÅÅçêÇK=

OK iÉë=é~êíáÉë=ëÉ=ÅçåëìäíÉåí=~ì=ëÉáå=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éå=ÅÉ=èìá=äÉë=~ÅJ
ÅçêÇë= éçêí~åí= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÛìåáçåë= Ççì~åá≠êÉë= çì= ÇÉ= òçåÉë= ÇÉ= äáÄêÉJ
¨ÅÜ~åÖÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=éçìê=íçìë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=áãéçêí~åíë=äá¨ë=¶=äÉìêë=
éçäáíáèìÉë= êÉëéÉÅíáîÉë= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= é~óë= íáÉêëI= åçí~ããÉåí= Ç~åë=
äÛ¨îÉåíì~äáí¨= ÇÉ= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÛìå= é~óë= íáÉêë= ¶= ä~= `çããìå~ìí¨K= aÉ= = íÉääÉë=
Åçåëìäí~íáçåë=çåí=äáÉì=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=èìÛáä=Éëí=íÉåì=ÅçãéíÉ=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ãìJ
íìÉäë=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=Éí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=áåëÅêáíë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇK=

^êíáÅäÉ=OO=
pá=äÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=Åçåëí~íÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÇìãéáåÖ=Ç~åë=ëÉë=êÉä~íáçåë=
~îÉÅ=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=sf=Çì=d^qq=ÇÉ=NVVQI=ÉääÉ=éÉìí=éêÉåJ
ÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨Éë=¶=äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éê~íáèìÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=
¶=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛlj`=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=sf=Çì=d^qq=ÇÉ=
NVVQI=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=áåíÉêåÉ=éÉêíáåÉåíÉ=Éí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=ëÉäçå=äÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë=éê¨îìÉë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=OSK=

=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= SQ

^êíáÅäÉ=OP=
iÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛlj`=ëìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Éí= äÉë=ãÉëìêÉë=ÅçãéÉåë~íçáêÉë=Éëí=
~ééäáÅ~ÄäÉ=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=pá=äÛìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë=Åçåëí~íÉ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=
ëìÄîÉåíáçåë=Ç~åë=ëÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=sf=Éí=
usf= Çì= d^qq= ÇÉ= NVVQI= ÉääÉ= éÉìí= éêÉåÇêÉ= äÉë= ãÉëìêÉë= ~ééêçéêá¨Éë= ¶=
äÛÉåÅçåíêÉ= ÇÉ= ÅÉë= éê~íáèìÉëI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ= äÛlj`= ëìê= äÉë=
ëìÄîÉåíáçåë=Éí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÅçãéÉåë~íçáêÉë=Éí=¶=ë~=éêçéêÉ=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=ä~=
ã~íá≠êÉK=

^êíáÅäÉ=OQ=
NK È=ãçáåë=èìÉ=äÉ=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉ=åÛÉå=ÇáëéçëÉ=~ìíêÉãÉåíI=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=

äÛ~êíáÅäÉ=ufu=Çì=d^qq=ÇÉ=NVVQ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=äÛlj`=ëìê=äÉë=ë~ìîÉÖ~êÇÉë=
ëÛ~ééäáèìÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=

OK `Ü~èìÉ=é~êíáÉ=áåÑçêãÉê~=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=íçìíÉ=
Ç¨ã~êÅÜÉ= èìÛÉääÉ= ÉåÖ~ÖÉ= çì= éê¨îçáí= ÇÛÉåíêÉéêÉåÇêÉ= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ=
äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÛìåÉ= ãÉëìêÉ= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉK= kçí~ããÉåíI= ÅÜ~èìÉ= é~êíáÉ=
íê~åëãÉííê~I=áãã¨Çá~íÉãÉåí=çì=~ì=éäìë=í~êÇ=ìåÉ=ëÉã~áåÉ=¶=äÛ~î~åÅÉI=ìåÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ¨ÅêáíÉ= ~Ç= ÜçÅ= ~ì= `çãáí¨= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= ÅçåíÉå~åí= íçìíÉë=
äÉë=áåÑçêã~íáçåë=éÉêíáåÉåíÉë=ëìê=W=

• äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=X=
• äÉë=ê¨ëìäí~íë=Ñáå~ìñ=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=

iÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÑçìêåáÉë=ÅçãéêÉåÇêçåí=åçí~ããÉåí=ìåÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=
éêçÅ¨ÇìêÉ=ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ä~èìÉääÉ= äÛÉåèìÆíÉ=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨É=Éí=ìåÉ= áåÇáÅ~J
íáçå= ÇÉë= Å~äÉåÇêáÉêë= éçìê= äÉë= ~ìÇáíáçåë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= çÅÅ~ëáçåë= ~ééêçéêá¨Éë=
éçìê=äÉë=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=äÉìêë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ëìê=ä~=ã~íá≠êÉK=
bå=çìíêÉI=ÅÜ~èìÉ=é~êíáÉ=íê~åëãÉííê~=¶=äÛ~î~åÅÉ=ìåÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=¨ÅêáíÉ=
~ì=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÅçåíÉå~åí=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=éÉêíáåÉåíÉë=ëìê=
ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÛ~ééäáèìÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=éêçîáëçáêÉë= X=ìåÉ=íÉääÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=êÉ´ìÉ=~ì=ãçáåë=ìåÉ=ëÉã~áåÉ=~î~åí= äÛ~ééäáÅ~íáçå=
ÇÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉëK=

PK ^ì=ãçãÉåí=ÇÉ= ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= Ñáå~ìñ=ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ=Éí= ~î~åí=
ÇÛ~ééäáèìÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=
äÛ~êíáÅäÉ=ufu=Çì=d^qq=ÇÉ=NVVQ=Éí=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ= äÛlj`=ëìê= äÉë=ë~ìîÉÖ~êJ
ÇÉëI=ä~=é~êíáÉ=~ó~åí=äÛáåíÉåíáçå=ÇÛ~ééäáèìÉê=ÇÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉë=ë~áëáê~=äÉ=`çJ
ãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éçìê=ìå=Éñ~ãÉå=ÅçãéäÉí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉê=ìåÉ=ëçäìíáçå=ãìíìÉääÉãÉåí=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=

QK ^Ñáå=ÇÉ=íêçìîÉê=ìåÉ=íÉääÉ=ëçäìíáçå=äÉë=é~êíáÉë=íáÉåÇêçåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÇÉë=
Åçåëìäí~íáçåë=~ì=ëÉáå=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=pá=~ìÅìå=~ÅÅçêÇ=ëìê=ìåÉ=ëçJ
äìíáçå=éçìê=¨îáíÉê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=åÛÉëí=íêçìî¨=ÉåJ
íêÉ=äÉë=é~êíáÉë=Ç~åë=äÉë=íêÉåíÉ=àçìêë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=íÉääÉë=Åçåëìäí~íáçåëI=ä~=
é~êíáÉ=ÉåíÉåÇ~åí=~ééäáèìÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=éÉìí=~ééäáèìÉê=äÉë=
Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= ufu= Çì= d^qq= ÇÉ= NVVQ= Éí= ÅÉääÉë= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉ=
äÛlj`=ëìê=äÉë=ë~ìîÉÖ~êÇÉëK=

RK a~åë=ä~=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=éêáëÉë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éê¨J
ëÉåí=~êíáÅäÉI=äÉë=é~êíáÉë=~ÅÅçêÇÉêçåí=ä~=éêáçêáí¨=¶=ÅÉääÉë=èìá=Å~ìëÉåí=äÉ=ãçáåë=
ÇÉ=éÉêíìêÄ~íáçåë=éçëëáÄäÉë=¶= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇK=aÉ=
íÉääÉë=ãÉëìêÉë=åÉ=Ç¨é~ëëÉêçåí=é~ë=ÅÉ=èìá=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=êÉã¨ÇáÉê=~ìñ=
ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìá=çåí=ëìêÖáI=Éí=éê¨ëÉêîÉêçåí= äÉ=åáîÉ~ì=çì= ä~=ã~êÖÉ=ÇÉ=éê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=~ÅÅçêÇ¨ë=Éå=îÉêíì=Çì=éê¨ëÉåí=~ÅÅçêÇK=

SK SK= i~=é~êíáÉ= ~ó~åí= äÛáåíÉåíáçå=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= ë~ìîÉÖ~êÇÉ= Éå=
îÉêíì= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉ= çÑÑêáê~= ¶= äÛ~ìíêÉ= é~êíáÉ= ìåÉ= ÅçãéÉåë~íáçå= ëçìë=
ÑçêãÉ= ÇÉ= äáÄ¨ê~íáçå= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= Éå= éêçîÉJ
å~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=X=ÅÉííÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ëÉê~=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉäI=¨èìáî~J
äÉåíÉ= ~ìñ= ÉÑÑÉíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë= ÇÉ= ÅÉë=ãÉëìêÉë= éçìê= äÛ~ìíêÉ=



=L’Algérie face à la mondialisation=ö=Youcef Benabdallah  

=

= SR

é~êíáÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅáK=iÛçÑÑêÉ=ëÉê~=Ñ~áíÉ=~î~åí=
äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=Éí=ëáãìäí~å¨ãÉåí=¶=ä~=åçíáÑáÅ~íáçå=
Éí= ¶= ä~= ë~áëáåÉ=Çì=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=P=
ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉK=pá= ä~=é~êíáÉ=Ççåí= äÉ=éêçÇìáí=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ÆíêÉ= äÛçÄàÉí=ÇÉ= ä~=
ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ÅçããÉ=åçå=ë~J
íáëÑ~áë~åíÉI= äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉë=éÉìîÉåí= ëÛ~ÅÅçêÇÉêI= = = =Ç~åë= äÉë= Åçåëìäí~íáçåë=
ãÉåíáçåå¨Éë=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=P=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉI=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=ÅçãJ
éÉåë~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉK=

TK pá= äÉë= é~êíáÉë= åÉ= íêçìîÉåí= ~ìÅìå= ~ÅÅçêÇ= ëìê= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= Ç~åë= äÉë=
íêÉåíÉ=àçìêë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=íÉääÉë=Åçåëìäí~íáçåëI=ä~=é~êíáÉ=Ççåí=äÉ=éêçÇìáí=
Éëí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=í~êáÑ~áêÉë=
ÅçãéÉåë~íçáêÉë=~ó~åí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=¨èìáî~äÉåíë=
¶=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=éêáëÉ=Éå=îÉêíì=Çì=éê¨ëÉåí=~êíáÅäÉK=

^êíáÅäÉ=OR==
pá=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NT=é~ê~Öê~éÜÉ=P=Éåíê~≤åÉ=W=
áF= ä~= ê¨Éñéçêí~íáçå= îÉêë=ìå=é~óë= íáÉêë=ÇÛìå=éêçÇìáí=èìá= Ñ~áí= äÛçÄàÉí=Ç~åë= ä~=
é~êíáÉ= Éñéçêí~íêáÅÉ= ÇÉ= êÉëíêáÅíáçåë= èì~åíáí~íáîÉëI= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= Ççì~åÉ= ¶=
äÛÉñéçêí~íáçå=çì=ÇÉ=ãÉëìêÉë=çì=í~ñÉë=ÇÛÉÑÑÉí=¨èìáî~äÉåí=çì=ááF=ìåÉ=é¨åìêáÉ=
Öê~îÉI=çì=ìå=êáëèìÉ=Éå=ÅÉ=ëÉåëI=ÇÛìå=éêçÇìáí=ÉëëÉåíáÉä=éçìê=ä~=
é~êíáÉ=Éñéçêí~íêáÅÉI=Éí= äçêëèìÉ=äÉë=ëáíì~íáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=ÅáJÇÉëëìë=éêçîçèìÉåí=
çì=êáëèìÉåí=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ã~àÉìêÉë=éçìê= ä~=é~êíáÉ=Éñéçêí~J
íêáÅÉI=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éÉìí=éêÉåÇêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=Éí= ëÉäçå= äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=éê¨îìÉë=¶= äÛ~êíáÅäÉ=OSK=`Éë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=åçå=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=Éí=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨äáãáå¨Éë= äçêëèìÉ= äÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=åÉ=àìëíáÑáÉåí=éäìë=äÉìê=ã~áåíáÉåK=

^êíáÅäÉ=OS=
NK pá= ä~=`çããìå~ìí¨=çì= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëçìãÉí= äÉë= áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë= ëìëJ

ÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=éêçîçèìÉê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ìñèìÉääÉë=äÛ~êíáÅäÉ=OQ=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=
¶= ìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ~ó~åí= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= Ñçìêåáê= ê~éáÇÉãÉåí=
ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=Åçìê~åíë=ÅçããÉêÅá~ìñI=ÉääÉ=Éå=
áåÑçêãÉ= äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉK=a~åë= äÉë= Å~ë= îáë¨ë= ~ìñ= ~êíáÅäÉë=OO=Éí=ORI= ~î~åí=ÇÉ=
éêÉåÇêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=èìá=ó=ëçåí=éê¨îìÉë=çìI=Ç≠ë=èìÉ=éçëëáÄäÉI=Ç~åë=äÉë=Å~ë=
~ìñèìÉäë= ëÛ~ééäáèìÉ= äÉ= é~ê~Öê~éÜÉ=O= éçáåí= Å= Çì= éê¨ëÉåí= ~êíáÅäÉI= ä~=`çãJ
ãìå~ìí¨=çì=äÛ^äÖ¨êáÉI=ëÉäçå=äÉ=Å~ëI=Ñçìêåáí=~ì=`çãáí¨=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=íçìíÉë=
äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ìíáäÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ìåÉ=ëçäìíáçå=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éçìê=
äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉëK=
iÉë=ãÉëìêÉë=èìá=~ééçêíÉåí= äÉ=ãçáåë=ÇÉ=éÉêíìêÄ~íáçåë=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáÉë=é~ê=éêáçêáí¨K=

OK mçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=Çì=é~ê~Öê~éÜÉ=N=ÇÉìñá≠ãÉ=~äáå¨~I=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=
ëìáî~åíÉë=ëçåí=~ééäáÅ~ÄäÉë=W=

~F bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÛ~êíáÅäÉ=OOI= ä~=é~êíáÉ=Éñéçêí~íêáÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ= áåJ
Ñçêã¨É=Çì=Å~ë=ÇÉ=ÇìãéáåÖ=Ç≠ë=èìÉ= äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÇÉ= ä~=é~êíáÉ= áãJ
éçêí~íêáÅÉ=çåí=Éåí~ã¨= äÛÉåèìÆíÉK=pÛáä=åÛ~=é~ë=¨í¨=ãáë= Ñáå=~ì=ÇìãJ
éáåÖ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=sf=Çì=d^qq=ÇÉ=

ÄF NVVQ= çì= ëá= ~ìÅìåÉ= ~ìíêÉ= ëçäìíáçå= ë~íáëÑ~áë~åíÉ= åÛ~= ¨í¨= íêçìî¨É=
Ç~åë= äÉë= íêÉåíÉ= àçìêë= ëìáî~åí= ä~= åçíáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÑÑ~áêÉI= ä~= é~êíáÉ=
áãéçêí~íêáÅÉ=éÉìí=~ÇçéíÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=~ééêçéêá¨ÉëK=

ÅF bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~êíáÅäÉ=ORI=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=ëáíì~J
íáçåë= îáë¨Éë= ~ìÇáí= ~êíáÅäÉ= ëçåí= åçíáÑá¨Éë= éçìê= Éñ~ãÉå= ~ì= `çãáí¨=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçåK=

ÇF iÉ= `çãáí¨= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= éÉìí= éêÉåÇêÉ= íçìíÉ= Ç¨Åáëáçå= ìíáäÉ= éçìê=
ãÉííêÉ=Ñáå=~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ëK=pÛáä=åÛ~=é~ë=¨í¨=éêáë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Ç~åë=äÉë=
íêÉåíÉ=àçìêë=ëìáî~åí=ÅÉäìá=çª=äÛ~ÑÑ~áêÉ=äìá=~=¨í¨=åçíáÑá¨ÉI=ä~=é~êíáÉ=ÉñJ



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

= SS

éçêí~íêáÅÉ= éÉìí= ~ééäáèìÉê= äÉë=ãÉëìêÉë= ~ééêçéêá¨Éë= ¶= äÛÉñéçêí~íáçå=
Çì=éêçÇìáí=ÅçåÅÉêå¨K=

ÉF içêëèìÉ= ÇÉë= ÅáêÅçåëí~åÅÉë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= å¨ÅÉëëáí~åí= ìåÉ= ~Åíáçå=
áãã¨Çá~íÉ= êÉåÇÉåí= äÛáåÑçêã~íáçå= çì= äÛÉñ~ãÉå= éê¨~ä~ÄäÉ= áãéçëëáJ
ÄäÉI=ä~=`çããìå~ìí¨=çì=äÛ^äÖ¨êáÉI=ëÉäçå=äÉ=Å~ëI=éÉìí=Ç~åë=äÉë=ëáíì~J
íáçåë=Ç¨ÑáåáÉë=~ìñ=~êíáÅäÉë=OO=Éí=ORI=~ééäáèìÉê= áãã¨Çá~íÉãÉåí= äÉë=
ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë~ìîÉÖ~êÇÉ=ëíêáÅíÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=
ëáíì~íáçå=Éí=Éå=áåÑçêãÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÛ~ìíêÉ=é~êíáÉK=

^êíáÅäÉ=OT=
iÉ= éê¨ëÉåí= ~ÅÅçêÇ= åÉ= Ñ~áí= é~ë= çÄëí~ÅäÉ= ~ìñ= áåíÉêÇáÅíáçåë= çì= êÉëíêáÅíáçåë=
ÇÛáãéçêí~íáçåI= ÇÛÉñéçêí~íáçå= çì= ÇÉ= íê~åëáíI= àìëíáÑá¨Éë= é~ê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ=
ãçê~äáí¨=éìÄäáèìÉI=ÇÛçêÇêÉ=éìÄäáÅI=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=éìÄäáèìÉI=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=
ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éí=ÇÉë=~åáã~ìñ=çì=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñI=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=íê¨ëçêë=å~íáçå~ìñ=~ó~åí=î~äÉìê=~êíáëíáèìÉI=ÜáëJ
íçêáèìÉ=çì= ~êÅÜ¨çäçÖáèìÉ=çì=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ= ä~= éêçéêá¨í¨= áåíÉääÉÅíìÉääÉI=
áåÇìëíêáÉääÉ= Éí= ÅçããÉêÅá~äÉ= åá= ~ìñ= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= äÛçê= Éí= ¶=
äÛ~êÖÉåíK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=áåíÉêÇáÅíáçåë=çì=êÉëíêáÅíáçåë=åÉ=ÇçáîÉåí=ÅçåëíáíìÉê=åá=
ìå= ãçóÉå= ÇÉ= ÇáëÅêáãáå~íáçå= ~êÄáíê~áêÉI= åá= ìåÉ= êÉëíêáÅíáçå= Ç¨Öìáë¨É= ~ì=
ÅçããÉêÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëK=

^êíáÅäÉ=OU=
i~=åçíáçå=ÇÉ=Â=éêçÇìáíë=çêáÖáå~áêÉë=Ê=~ìñ=Ñáåë=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáëéçëáJ
íáçåë=Çì=éê¨ëÉåí=íáíêÉ=Éí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉë=ó=êÉJ
ä~íáîÉë=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=~ì=éêçíçÅçäÉ=åø=SK=

^êíáÅäÉ=OV=
i~= åçãÉåÅä~íìêÉ= ÅçãÄáå¨É= ÇÉë= ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ëÛ~ééäáèìÉ= ~ì= Åä~ëëÉãÉåí=
ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=¶=äÛáãéçêí~íáçå=Ç~åë=ä~=`çããìå~ìí¨K=iÉ=í~êáÑ=Ççì~åáÉê=
~äÖ¨êáÉå= ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ëÛ~ééäáèìÉ= ~ì= Åä~ëëÉãÉåí= ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= ¶=
äÛáãéçêí~íáçå=Éå=^äÖ¨êáÉK=

=
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