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_~ÅÜáê=_lri^e_^i
=

_Éëçáåë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=
=

a¨ÅÉãÄêÉ=OMMU=

 iÉë= éêçÖê~ããÉë= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë= íê~åëÑÉêíë= ëçÅá~ìñ= ÇÉ=
äÛbí~í=çåí=ÅçìîÉêí=ìå=î~ëíÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~áÇÉë=Éí=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=ëçÅá~äÉ Éí=ìåÉ=
ë¨êáÉ= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= éìÄäáÅë= ÅÉåíê¨ë= ëìê= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå=
ÇÛÉãéäçáëI= ã~áë= áäë= çåí= ¨í¨= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÛìåÉ= ~ÅÅìãìä~íáçå=
ÇÛ~Åíáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=èìÉ=ÇÛìå=éêçÖê~ããÉ=ÅçÜ¨êÉåí=Éí=áåí¨Öê¨K==

 iÛ^äÖ¨êáÉ=éçìêê~áí=ÅçãéíÉê=Éå=OMOR=éê≠ë=ÇÉ=QR=ãáääáçåë=ÇÛÜ~Äáí~åíëI=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=NIS=BK=i~=
é~êí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÛßÖÉ=~ÅíáÑ=EOMJRV=~åëF=ëÉê~=ÇÉ=RR=B=ÉåîáêçåK=aÉ=
ãÆãÉI=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=SM=~åë=Éí=éäìë=ÑçêãÉêçåí=NNIV=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=íçí~äÉI=ÅçåíêÉ=TIO=B=Éå=OMMRK=i~=èìÉëíáçå=Çì=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ= ÅçããÉ= äÉ= åçìîÉ~ì= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ìèìÉä= ÇÉîê~=
Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK====

 iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉë=é¨J
êáçÇÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áääìëíê¨É=é~ê= ä~=íÉåÇ~åÅÉ=
äçìêÇÉ=¶=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=çÄëÉêî¨É=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=W=Éëé¨J
ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=ä~=å~áëë~åÅÉI=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=Éí=ã~íÉêåÉääÉK=iÉ=
ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Ñ~áí= Ñ~ÅÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=¶=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉëI=Ççåí=
ÅÉìñ=êÉä~íáÑë=¶=ä~=íê~åëáíáçå=¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉI=~ìñ=Çáëé~êáí¨ë=Ç~åë=äÛ~ÅÅ≠ë=
~ìñ=ëçáåë=Éí=¶=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=ëÉë=ëíêìÅíìêÉë=
=

L’Algérie de demain 
 

Relever les défis  
pour gagner l’avenir 
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fåíêçÇìÅíáçå=
=

a¨ë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÛ^äÖ¨êáÉ=~=~Ççéí¨=ìåÉ=ëíê~í¨J
ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çª= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉI=åçJ
í~ããÉåí= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛÉãéäçáI= = íÉå~áí= ìåÉ= éä~ÅÉ=
ÅÉåíê~äÉK=
råÉ=éêÉãá≠êÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~ää~åí=ÇÉ=
ä~= Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë= ëçáñ~åíÉ= àìëèìÛ~ì=ãáäáÉì=ÇÉë=~åJ
å¨Éë= èì~íêÉJîáåÖíI= ã~êèì¨É= é~ê= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ=
î~ëíÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI= é~êíáÅìäá≠J
êÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäëI=~=éÉêãáë=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=
Ä~ëÉ=éêçÇìÅíáîÉ= ~ééê¨Åá~ÄäÉI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëáJ
ÖåáÑáÅ~íáÑ= Çì= ê¨ëÉ~ì= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ¨ÇìÅ~íáîÉë= Éí=
ë~åáí~áêÉëI= Éí= ìåÉ= Åê¨~íáçå= áãéçêí~åíÉ= ÇÛÉãéäçáëK=
m~ê~ää≠äÉãÉåíI= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ëçÅá~äÉ= êÉä~íáîÉãÉåí=
Ö¨å¨êÉìëÉ=¨í~áí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉI=åçí~ããÉåí=¶= íê~J
îÉêë=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=ã¨ÇÉÅáåÉ=Öê~íìáíÉI= ä~=Ç¨ãçJ
Åê~íáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI= äÉ= ëìÄîÉåíáçååÉãÉåí=
Ö¨å¨ê~äáë¨=ÇÉë=éêáñ=Éí= äÛ¨ÇáÑáÅ~íáçå=ÇÛìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉ= Ç¨îÉäçéé¨K= `É= ÅçåíÉñíÉ= ÖäçÄ~ä= ~=
Ñ~îçêáë¨=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=áãéçêí~åíÉ=
ÇÉë=ÄÉëçáåë= ëçÅá~ìñ=Éí=~=Éåíê~≤å¨=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=
ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë= áåÇáÅ~J
íÉìêë=ëçÅá~ìñK==
pìê=äÉë=èìáåòÉ=~åå¨Éë=èìá=çåí=ëìáîá=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=NVUSI=
ÇÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=ëíêìÅíìêÉääÉë=çåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=
Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= EÇ¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉ=
äÛbí~í= ÇÉ= ëçå= ê∑äÉ= ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêI= êÉëíêìÅíìê~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ=Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=éêáñI=
~Ä~åÇçå= éêçÖêÉëëáÑ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåëI=
êÉëíêáÅíáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÁFK=iÉìê=áãé~Åí=ëçÅá~ä=~=¨í¨=
ÅçºíÉìñ= Éí= äÉë= éêçÖê≠ë= ëçÅá~ìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë= çåí= ¨í¨=
Ñê~Öáäáë¨ëK=
mçìê= ÅçåíÉåáê= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ= Çì=
ÅçåíÉñíÉ=ëçÅá~ä=ìåÉ=ê¨çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ëçJ
Åá~äÉ=ÇÉ= äÛbí~í= ëÛÉëí= áãéçë¨ÉK= bääÉ= ~= îáë¨=éêáåÅáé~äÉJ
ãÉåí=ä~= éê¨ëÉêî~íáçå= Éí= äÛÉñíÉåëáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= íê~åëÑÉêíë= ëçJ
Åá~ìñ=ÇÉ=äÛbí~íI=Ççåí=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëçåí=Éå=Ö¨å¨J
ê~ä= ÇÉë= ÖêçìéÉë= ëçÅá~ìñ= é~êíáÅìäáÉêëI= ÇÉë= éêçÖê~ãJ
ãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Ç~åë=ÇÉë=òçåÉë=Ç¨Ñ~îçêáJ
ë¨Éë= çì= éçìê= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= EàÉìåÉë=
Éí=é~ìîêÉëFK=
^ëëçÅá¨É=¶=ìå=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáäáÄêÉë=ã~ÅêçJ
¨ÅçåçãáèìÉë=Éå=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ=Éí=¶=ìå=êÉíçìê=ÇÉ=ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI= ä~=éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉ=ãÉå¨É=
~= Ççåå¨= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= éêçÄ~åíë=W= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑J
ã~ÖÉ= ~= éì= ÆíêÉ= ëí~Äáäáë¨= Éí= ä~= é~ìîêÉí¨= ~= êÉÅìä¨I=

íçìí= Éå= êÉëí~åí= ¶= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= íçìàçìêë= éê¨çÅÅìJ
é~åíëK=
^=é~êíáê= ÇÉ=OMMN=ìåÉ=åçìîÉääÉ= Çóå~ãáèìÉ= ¨ÅçåçJ
ãáèìÉ=~=¨í¨=áåëìÑÑä¨É=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÛìå=éêáñ=ÇÛìå=éêáñ=
Çì=Ä~êáä=ÇÉ=é¨íêçäÉ=Éå=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçåK=mêÉå~åí=
~ééìá= ëìê= ìåÉ= ÑçêíÉ= Éñé~åëáçå= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÄìÇJ
Ö¨í~áêÉëI=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ=~=ãçÄáäáë¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåíI= áåÇìáë~åí=ìåÉ=~ã¨äáçJ
ê~íáçå= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåëI= åçJ
í~ããÉåí=~ì=éä~å=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=Çì=äçÖÉãÉåíK=
iÉë=äáãáíÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=áåíÉêîÉåíáçå=ëÉ=ëáíìÉåí=¶=íêçáë=åáJ
îÉ~ìñ=W=
^ì= éä~å= Ñáå~åÅáÉêI= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÉîáÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå=
éäìë=ÅçºíÉìñI=Éí= áä=åÛÉëí=é~ë=~Åèìáë=èìÉ=äÉë=êÉëëçìêJ
ÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ëçáÉåí=Çìê~ÄäÉëK==
iÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=åáîÉ~ì=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉë= íê~åëJ
ÑÉêíë= ëçÅá~ìñ=ÇÉ= äÛbí~í=èìá=çåí=¨í¨=Ç~î~åí~ÖÉ= äÉ= ê¨J
ëìäí~í=ÇÛìåÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÛ~Åíáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=èìÉ=
ÇÛìå= éêçÖê~ããÉ= ÅçÜ¨êÉåí= Éí= áåí¨Öê¨I= ã~åèì~åí=
ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ÇÛÉÑÑáÅáÉåÅÉKK=
iÉ=ÇÉêåáÉê=åáîÉ~ì=ëÉ=ê~ééçêíÉ=¶=ä~=êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=
êÉîÉåìë=èìá=åÉ=ëÉ=Ñ~áí=é~ë=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=
äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ã¨Å~åáëãÉë= Éí= ÇÛáåëíêìãÉåíë=
ÇÛ¨î~äì~íáçå=éÉêÑçêã~åíëK=
`Éë= äáãáíÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ~ìí~åí= ÇÉ= Ç¨Ñáë= èìÉ= ÇÉîê~=
êÉäÉîÉê= ¶= äÛ~îÉåáê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ëçÅá~äÉI=
Éí= ÅÉ= ÇÛ~ìí~åí= èìÉ= ÇÉë= ¨îçäìíáçåë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=
Ç~åë=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=ëÉ=éêçÇìáêçåí==
éêçÄ~ÄäÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=éÉêã~åÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
ê~éáÇáí¨=ÇÉë=éêçÖê≠ë= íÉÅÜåáèìÉë=Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëI=
~áåëá= èìÉ= ÇÉ= äÛáåÑäìÉåÅÉ= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= îáîÉ= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~äI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë=
ëÉë=~ëéÉÅíë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~ìñK=
råÉ=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ÅÉë=ÄÉëçáåë=Ñìíìêë=¶=
äÛÜçêáòçå=OMOR=ÅçåëíáíìÉ=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉ=
ÇçÅìãÉåíK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛÉãéäçáI= ÇÉë=
ÄÉëçáåë=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçåI=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=äçÖÉãÉåíK=
mçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ÅÉë= Ççã~áåÉëI= áä= ëÉê~= éêçÅ¨Ç¨= ¶=
ìåÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= íÉåÇ~åÅÉë= äçìêÇÉë= Å~ê~Åí¨êáJ
ë~åí= ëçå= ¨îçäìíáçå= é~ëë¨ÉI= ¶= äÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë=
éêáåÅáé~ìñ=ÉåàÉìñ=Éí=Ç¨Ñáë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåí=Éí=~ìñ=
éÉêëéÉÅíáîÉë=~ííÉåÇìÉë=¶=äÛÜçêáòçå=ÇÉ=éêçàÉÅíáçåK=

NK=bîçäìíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=ëáíì~íáçå=ê¨ÅÉåíÉ=

bå=^äÖ¨êáÉI=ä~=èìÉëíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=
éê¨çÅÅìé~åíÉ= Ç≠ë= äÉ= éêÉãáÉê= êÉÅÉåëÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä=
ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ= äÛÜ~Äáí~í=ÇÉ=NVSS=èìá= ~î~áí=
ê¨î¨ä¨=ìå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~íìêÉä=íê≠ë=¨äÉî¨=ÇÉ=
PIO=B=é~ê=~åK=bå=NVTQ=¶=_ìÅ~êÉëí= äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç¨ÑÉåJ
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Çáí= ä~= íÜ≠ëÉ= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= Ç¨ãçÖê~J
éÜáèìÉ= ¨í~áí= éäìí∑í= ìå= ÉÑÑÉí= Çì= ëçìëJ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=åçå=ä~=Å~ìëÉK==
i~= ãÆãÉ= ~åå¨É= Ñìí= ä~åÅ¨= ìå= éêÉãáÉê= Öê~åÇ= éêçJ
Öê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ã~íÉêåÉääÉ=Éí=áåÑ~åJ
íáäÉ= Éí= ÇÛÉëé~ÅÉãÉåí= ÇÉë= å~áëë~åÅÉë= Ñìí= ä~åÅ¨= Éå=
NVTQI= ~ÅÅçãé~Öå¨= é~ê= äÛáåí¨Öê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåíê~J
ÅÉéíáçå=Ç~åë=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ë~åáí~áêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK=fä=ëÉJ
ê~=ëìáîá=Éå=NVUP=é~ê= äÛ~Ççéíáçå=Çì=mêçÖê~ããÉ=å~J
íáçå~ä=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=
Emkj`aFK=`É=éêçÖê~ããÉ=Åçåë~Åê~áí= ~áåëá= ä~= î~êá~J
ÄäÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉ=ã~àÉìêÉ=
~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK==
^= ä~= Ñáå=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=UMI= ä~= íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~J
éÜáèìÉ=¨í~áí=~ãçêÅ¨É=W= äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=ÅÜìí~áí=
ÑçêíÉãÉåíI=~äçêë=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=å~í~äáí¨I=ÄáÉå=èìÛÉå=
êÉÅìäI=êÉëí~áí=Ñçêí=¨äÉî¨K=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=Éå=NVUSI=éçìê=ä~=
éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Çì= é~óëI= äÉ=
í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=å~íìêÉä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é~ëJ
ë~áí=~ìJÇÉëëçìë=ÇÉ=P=BK==
`Éë= ê¨ëìäí~íë= ¨í~áÉåí=ÇÛ~ÄçêÇ= = ä~= = íê~ÇìÅíáçå=ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ= ÇÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= ëçáåë= ~îÉÅ= äÉ=
êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ë~åáí~áêÉë=
Éí=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Çì=ëÉÅíÉìê=EéÉêëçåJ
åÉä= ã¨ÇáÅ~äI= é~ê~ã¨ÇáÅ~ä= Éí= ÇÉ= ëçìíáÉåFI= íçìí=
ÅçããÉ=~ìëëá=ìå=ÉÑÑÉí=Çì=êÉÅìä=ÇÉ=äÛßÖÉ=~ì=éêÉãáÉê=
ã~êá~ÖÉ= Éí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ä~= Åçåíê~ÅÉéíáçå= ãçJ
ÇÉêåÉI= ÇÉ= äÛáãé~Åí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëìê=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= åáîÉ~ì= ÇDáåëíêìÅíáçå= ÇÉë= ÑáääÉëI=
~áåëá= èìÉ=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=éäìë= Éå=éäìë= ÑçêíÉ=
ÇÉ= ä~=ÑÉããÉ=¶= äD~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= äDìêÄ~åáë~J
íáçå=ê~éáÇÉK=iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇD~ÅÅ≠ë=¶= äDÉãéäçá=Éí=~ì=
äçÖÉãÉåí= çåí= Çº= ~ìëëá= áãé~ÅíÉê= å¨Ö~íáîÉãÉåí= ä~=
åìéíá~äáí¨=Éí=áåÑäìÉê=ëìê=äÉ=Åêç≤í=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉK=
^ìñ= Ñ~ÅíÉìêë= ê¨ÅìêêÉåíë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉI=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÛáãéçêí~åí= êÉÅìä= ãçóÉå= ÇÉ= äÛßÖÉ=
~ì=éêÉãáÉê=ã~êá~ÖÉI=ëÛÉëí=~àçìí¨É=¶=äÛÉñéäáÅ~íáçå=ÇÉ=
ä~= Ä~áëëÉ= ÇÉ= ä~= Ñ¨ÅçåÇáí¨= ä~= ÅêáëÉ= ãìäíáÇáãÉåëáçåJ
åÉääÉ= èìá= ~= Å~ê~Åí¨êáë¨= ä~= Ç¨ÅÉååáÉK= qçìë= ÅÉë= Ñ~ÅJ
íÉìêë= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉë= çåí= ÅÉêí~áåÉãÉåí= ÅçåíêáJ
Äì¨=¶= êÉåÇêÉ= áêê¨îÉêëáÄäÉ= ä~= íê~åëáíáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáJ
èìÉK=
mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI= ä~=
éóê~ãáÇÉ=ÇÉë=ßÖÉëI=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ãçÇáÑá¨É=ÇÉéìáë=
äÉë=~åå¨Éë=NVTMI=ÅçåíáåìÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉê=ìå=ê¨íê¨ÅáëJ
ëÉãÉåí= ÇÉ= ë~= Ä~ëÉ= Éí= ìå= ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ=
îÉêë==äÉ=ëçããÉíK==
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=Éëí=Åçåíê~ëí¨É=ëÉäçå=äÉë=
ê¨ÖáçåëK=aÛ~ÄçêÇI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~äJ

Ö¨êáÉååÉ= Éëí= ÑçêíÉãÉåí= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨ÉK= iÉë= èìáåòÉ=
ïáä~ó~ë=Çì=åçêÇ=çÅÅìé~åí=ä~=Ä~åÇÉ=Çì=äáííçê~ä=~ÄêáJ
íÉåí= ¶= ÉääÉë= ëÉìäÉë=éäìë= ÇÉ= PU=B=ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
íçí~äÉ= ëìê=ìåÉ= ëìéÉêÑáÅáÉ=åÉ=Ç¨é~ëë~åí=é~ë=QR=MMM=
âãOK= ^ì= ëìÇI= ëìê= éäìë= ÇÉ= O= ãáääáçåë= ÇÉ= âãOI= îáJ
îÉåí=¶=éÉáåÉ=T=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉK==
iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ë~åí¨= êÉJ
éêçÇìÅíáîÉ=ëÉäçå=äÉë=ê¨Öáçåë=ë~åáí~áêÉë=Ñ~áí=~ìëëá=~éJ
é~ê~≤íêÉ= ÇÉë= Çáëé~êáí¨ëI= èìá= ëÉ= ã~åáÑÉëí~áÉåí= Éå=
OMMS=Éå=ã~íá≠êÉ=W==

• ÇÉ= éê¨î~äÉåÅÉ= Åçåíê~ÅÉéíáîÉI= áåÇáÅ~íÉìê= ÉëëÉåJ
íáÉä=ÇÉ=äÛáåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ¨ÅçåÇáí¨I===

• ÇÉ= ëìáîá= éê¨å~í~äI= å¨ÅÉëë~áêÉ= ~ì= Äçå= Ç¨êçìäÉJ
ãÉåí=ÇÉë=ÖêçëëÉëëÉë=Éí=Åçåëíáíì~åí=ìåÉ=éê¨îÉåJ
íáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáí¨=ã~íÉêåÉääÉI=

• ÇÛ~ÅÅçìÅÜÉãÉåí= Éå= ãáäáÉì= ~ëëáëí¨= é~ê= Çì= éÉêJ
ëçååÉä=èì~äáÑá¨I==

• Éí=ÇÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=Åçåëìäí~íáçåë=éçëíJå~í~äÉëK==
`Éë=èìÉäèìÉë= ¨ä¨ãÉåíë=ãçåíêÉåí= ¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉ=èìÉ=
äÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~= íê~åëáíáçå= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= Éëí= áå¨Ö~äáJ
í~áêÉK= `Éä~= ê¨ëìäíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåàçåÅíáçå= ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë=
í~åí=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë= E¨Å~êíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=å~í~äáJ
í¨I=ÇÉ=ãçêí~äáí¨I=ÇÛßÖÉ=ãçóÉå=~ì=ã~êá~ÖÉI=Éí=ÇÉ=Ñ¨J
ÅçåÇáí¨F= èìÛ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ= EÇ¨îÉäçééÉJ
ãÉåí= Ö¨å¨ê~ä= Ç¨ë¨èìáäáÄê¨I= ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ëçáåë= Éí= ¶=
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨ëÁFK=

mêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=

iÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=Çì=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=ê¨~äáë¨=~ì=ãçáë=ÇÛ~îêáä=OMMU=çåí=Ççåå¨=ìåÉ=éçJ
éìä~íáçå=ÇÉ=PQIU=ãáääáçåë=ÇÛÜ~Äáí~åíëI=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=
¶= ìå= í~ìñ= ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= áåíÉêÅÉåëáí~áêÉ= ÇÉ= NITO=
BI=ÅçåÑáêã~åí=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ä~áëëÉ=çÄëÉêî¨É=íçìí=
~ì= äçåÖ= ÇÉë= èì~íêÉ= êÉÅÉåëÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
ê¨~äáë¨ë=ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÛ¨Å~êí=~îÉÅ= äÉë=éêçJ
àÉÅíáçåë= ëÉ= ëáíì~åí= ¶=ãçáåë= ÇÉ= N=BK= i~= éçéìä~íáçå=
~äÖ¨êáÉååÉ=éçìêê~áí=~ííÉáåÇêÉ=Éå=OMOR=äÉë=QR=ãáääáçåë=
ÇÛÜ~Äáí~åíëI= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìå= í~ìñ=
ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=NIS=B=EÉå=~åå¨É=
íÉêãáå~äÉI= ÅÉ= í~ìñ= ëÉê~áí= ÇÉ= NIOQ= BFK= a~åë=
äÛáåíÉêî~ääÉI= ÉääÉ= ÇÉîê~áí= ~ííÉáåÇêÉ= PUIUO= ãáääáçåë= ÇÉ=
éÉêëçååÉë=Éå=OMNRK==

píêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=

^=äÛÜçêáòçå=OMORI=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÉJ
îê~áí=ÆíêÉ=ìå=éÉì=ãáÉìñ=¨èìáäáÄê¨ÉK=iÉë=àÉìåÉë=Ö¨å¨J
ê~íáçåë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=OM=~åë=êÉéê¨ëÉåíÉêçåí=äÉ=
íáÉêë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= íçí~äÉ= EÅçåíêÉ= QMIS= B= Éå=
OMMRFK=
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^= äÛçééçë¨I= ä~= éçéìä~íáçå= ÇÛßÖÉ= ~ÅíáÑ= EOMJRV= ~åëF=
îÉêê~= ëçå= éçáÇë= ëÛ¨äÉîÉê= ¶= éê≠ë= ÇÉ= RR=BI= Éå= éêçJ
ÖêÉëëáçå= ÇÉ= éê≠ë= ÇÉ= O= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= é~ê=
ê~ééçêí=¶=OMMRK=aÉ=ãÆãÉI=äÉë=éÉêëçååÉë=ÇÉ=SM=~åë=
Éí= éäìë= ëÉêçåí= éäìë= åçãÄêÉìëÉë= Éå= îçäìãÉ= Éí= Éå=
éêçéçêíáçå=W=ÉääÉë=ÑçêãÉêçåí=NNIV=B=ÇÉ= ä~=éçéìä~J
íáçå=íçí~äÉI=ÅçåíêÉ=TIO=B=Éå=OMMRK=i~=èìÉëíáçå=Çì=
îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=
äÉ= åçìîÉ~ì= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ìèìÉä= ÇÉîê~= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉK==
=

OJ=i~=ë~åí¨=
=

iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= ÅçåëíáíìÉ= äÉ= éêÉãáÉê= ëÉÅíÉìê=
ëçÅá~ä=ÇÉ=Ä~ëÉ=éçìê=íçìí=é~óëK=aÉë=éêçÖê≠ë=í~åÖáÄäÉë=
çåí= ¨í¨= çÄíÉåìë= Ç~åë= äÉë= íêçáë= ÇáãÉåëáçåë= Çì= ëóëJ
í≠ãÉ=J= áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë= Éí= çêJ
Ö~åáë~íáçå=J=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=áåÇáJ
Å~íÉìêë=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK==

OKNK=iÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë==

iÉë= éêÉãá≠êÉë= ~åå¨Éë= ÇÉ= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= çåí= ¨í¨=
ã~êèì¨Éë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê= ä~= ê¨Åìé¨ê~íáçå=Éí= äÉ=
ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=Ñ~áÄäÉ=é~êÅ=Åçåëíêìáí=é~ê=äÉ=é~óë=
Åçäçåáë~íÉìêK= ^= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë= UMI= äÉë= áåîÉëíáëJ
ëÉãÉåíë=Éå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ëÉ=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=¨íÉåJ
ÇìëI=~ã¨äáçê~åí=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ë~åáí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìJ
ä~íáçå= é~ê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ë~åí¨= éìÄäáèìÉ= ê¨é~êíáë=
ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK=j~äÖê¨= äÉ= ëçìÅá= íçìJ
àçìêë= ~ÑÑáêã¨= ÇÛ~ëëìêÉê= ìåÉ= ¨èìáí¨= Ç~åë= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ì=
ëóëí≠ãÉI= ÇÉë= Çáëé~êáí¨ë= Ç~åë= äÉìê= ê¨é~êíáíáçå= ëçåí=
ÉåÅçêÉ=éÉêëáëí~åíÉëK=

OKOK=iÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=

fä=ó=~î~áí=Éå=NVST=ìå=ã¨ÇÉÅáå=éçìê=éäìë=ÇÉ=OR=MMM=
Ü~Äáí~åíëI=ìå=éÜ~êã~ÅáÉå=éçìê=éê≠ë=ÇÉ=UM=MMM=Ü~J
Äáí~åíëI=ìå=ÅÜáêìêÖáÉå=ÇÉåíáëíÉ=éçìê=NQR=MMM=Ü~ÄáJ
í~åíë= Éí=ìå=é~ê~ã¨ÇáÅ~ä=éçìê=Éåîáêçå=N=MMM=Ü~ÄáJ
í~åíëK=nì~ê~åíÉ=~åë=~éê≠ëI=ÅÉë=ê~íáçë=ëÉ=ëçåí=ÅçåëáJ
Ç¨ê~ÄäÉãÉåí=~ã¨äáçê¨ëK=iÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜ~Äáí~åíë=é~ê=
ã¨ÇÉÅáå=ëÉ=ëáíìÉ=¶=N=MMMI= áä=Éëí=¶=ãçáåë=ÇÉ=Q=MMM=
é~ê=ÅÜáêìêÖáÉåJÇÉåíáëíÉI=~ìñ=Éåîáêçåë=ÇÉ=S=MMM=Ü~J
Äáí~åíë= é~ê= éÜ~êã~ÅáÉåI= Éí= ¶= ãçáåë= ÇÉ= QMM= Ü~ÄáJ
í~åíë=é~ê=é~ê~ã¨ÇáÅ~äK==

`ÉéÉåÇ~åíI= ëá= äÉë= Çáëé~êáí¨ë= ê¨Öáçå~äÉë= Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÉ=ÇÉåëáí¨=ã¨ÇáÅ~äÉ=ëÉ=ëçåí=ëìÄëí~åíáÉääÉãÉåí=~íí¨J
åì¨Éë=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=~ìëëá=ÄáÉå=äÉë=ã¨ÇÉÅáåë=
Ö¨å¨ê~äáëíÉë=èìÉ=äÉë=éÜ~êã~ÅáÉåë=Éí=äÉë=ÅÜáêìêÖáÉåëJ
ÇÉåíáëíÉëI=ÉääÉë=ÇÉãÉìêÉåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=íê≠ë=~ÅÅÉåJ

íì¨Éë=éçìê=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉëI=éçìê=äÉëèìÉäë=äÛ¨Å~êí=ÉåJ
íêÉ=ïáä~ó~ë=Éëí=ÇÉ=N=¶=PSI=ÅçåíêÉ=N=¶=Q=éçìê=äÉë=Ö¨J
å¨ê~äáëíÉë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=OMMMK=mäìë=ÇÉ=SM=B=
ÇÉë=éê~íáÅáÉåë= ëé¨Åá~äáëíÉë= ÉñÉêÅÉåí=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=
éêáî¨I=~äçêë=èìÉ=éäìë=ÇÉë=OLP=ÇÉë=Ö¨å¨ê~äáëíÉë=äÉ=Ñçåí=
Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅK= `Éë= éêçéçêíáçåë= çåí= íÉåJ
Ç~åÅÉ= ¶= ëÛ¨äÉîÉêK= iÉë= éÜ~êã~ÅáÉåë= ëçåí= Ç~åë= äÉìê=
Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=Éí=äÉë=ÅÜáêìêJ
ÖáÉåë=ÇÉåíáëíÉë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=éÉì=éê≠ë=
¨Ö~äÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêëK==

OKPK=iÛçêÖ~åáë~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=

råÉ= ÉÑÑáÅ~Åáí¨= ê¨ÇìáíÉI= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= èì~äáí¨=
ã¨ÇáçÅêÉI=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ãçÇÉëíÉë=~ó~åí=
áåÇìáí=ìå=ÉåÇÉííÉãÉåí= äçìêÇI= íÉääÉë=ëçåí=éêçÄ~ÄäÉJ
ãÉåí= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ¶= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉ= äÛáåëí~ìê~íáçå= ÉåJ
ÅçêÉ=Éå=Åçìêë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ëóëJ
í≠ãÉ= ÇÉ= ë~åí¨I= Ç¨ÑáåáÉ= Ç~åë= ìå= Ç¨ÅêÉí= Ç~í~åí= Çì=
ãçáë=ÇÉ=ã~á=OMMTK=`ÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëÉ=Å~ê~Åí¨J
êáëÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=é~ê=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅÜÉäçå=
ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ë~åí¨I= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äÛÜ∑éáí~äI= Éí= äÉ= íê~åëJ
ÑÉêí=ÇÉ= ëÉë=~Åíáîáí¨ë= ëçáí= îÉêë= ä~= ë~ääÉ=ÇÉ= ëçáåëI= ëçáí=
îÉêë=ä~=éçäóÅäáåáèìÉK==
a~åë=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=çêÖ~åáë~íáçåI= ä~=éçäóÅäáåáèìÉ=~=
ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=ëé¨Åá~äáJ
ë¨ÉI= ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ÇÉ= ÅÜáêìêÖáÉ= ÇÉåí~áêÉI=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= mjfI= Éí= ÇÉ= ëçáåë= Ö¨å¨ê~ìñK= bääÉ= Ççáí=
ÇáëéçëÉê= ÇÛìå= éä~íÉ~ì= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= ê~ÇáçäçÖáÉ= Éí=
ÇÉ=ÄáçäçÖáÉK=nì~åí=¶=ä~=ë~ääÉ=ÇÉ=ëçáåëI=ÉääÉ=ëÉê~=ÇçJ
ê¨å~î~åí=~ééÉä¨É=¶= Ñ~áêÉ=ÇÉë=Åçåëìäí~íáçåë=ÇÉ=ã¨J
ÇÉÅáåÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=ÇÉ=ëçáåë=Ö¨å¨ê~ìñK=`Éë=ÇÉìñ=ÉåJ
íáí¨ë=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨Éë=ëçìë=äÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉë=
ÇÉ= ë~åí¨= ÇÉ= éêçñáãáí¨K= iÛÜ∑éáí~ä= ÇÉîáÉåí= ¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí= éìÄäáÅ= Üçëéáí~äáÉê= Éí= äÉ= ëÉÅíÉìê= ë~åáí~áêÉ= Éëí=
ëìééêáã¨K=

OKQK=cáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨==

qê~ÇìÅíáçå= ÇÉ= äÛáåëí~ìê~íáçå= ¶= é~êíáê= ÇÉ= à~åîáÉê=
NVTQ= ÇÉ= ä~= Öê~íìáí¨= ÇÉë= ëçáåë= Ç~åë= äÉë= ëíêìÅíìêÉë=
éìÄäáèìÉëI=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=¨í¨=
Ñáå~åÅ¨=EÉí=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=äÛÆíêÉF=é~ê=ÇÉìñ=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=
ÑçåÇëW=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~í=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK=

`çãéíÉ= íÉåì= ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÉ=
ë~åí¨I= ÇìÉë= ¶= ä~= Ñçáë= ~ì= êÉåÅÜ¨êáëëÉãÉåí= ÇÉë= éêáñ=
ÇÉë= ã¨ÇáÅ~ãÉåíëI= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ¨éáÇ¨ãáçäçÖáèìÉ=
EÇ¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë=ÅÜêçåáèìÉë=¶=éêáëÉ=Éå=
ÅÜ~êÖÉ= ÅçºíÉìëÉFI= ¶= ä~=ãìäíáéäáÅ~íáçå= ÇÉë= éêÉëÅêáéJ
íÉìêë= EÉå= é~êíáÅìäáÉê= éêáî¨ëFI= ~ì= Åêç≤í= Ç¨ãçÖê~éÜáJ
èìÉI= ~ì= êÉä≠îÉãÉåí= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉ= Éí= ÇÉ=
äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=¶=ä~=å~áëë~åÅÉI=Éí=~ìëëá=¶=ä~=åçå=
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ã~≤íêáëÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉëI= äÉë= ÇÉìñ= Ä~áääÉìêë= êÉåJ
ÅçåíêÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÄìÇÖ¨í~áêÉëK==

OKRK=bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=

iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ= áåÇáÅ~íÉìêë=
ÇÉ=äÛ¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Ñ~áí=êÉëëçêíáê=ìåÉ=
éêçÖêÉëëáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

 i~=ãçêí~äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=W=ä~=ãçêí~äáí¨=Éå=^äÖ¨êáÉ=~=
Åçååì= ìå= áåÑä¨ÅÜáëëÉãÉåí= áãéçêí~åí= ~ì= Åçìêë= ÇÉë=
íêçáë= ÇÉêåá≠êÉë= Ç¨ÅÉååáÉëI= é~ëë~åí= ÇÉ= NSIR= Š= Éå=
NVTM= ¶=SIMM=Š= Éå= NVUV= EÉëíáã~íáçåFK= iÉ= åçãÄêÉ=
~Äëçäì=ÇÉ=Ç¨Å≠ë=~=¨Ö~äÉãÉåí=Çáãáåì¨I=é~ëë~åí=~ì=
Åçìêë=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ONU=MMM=¶=NQS=RMM=
Å~ëK= aÉéìáëI= äÉ= í~ìñ= Äêìí= ÇÉ= ãçêí~äáí¨= ~= êÉéêáë= ë~=
íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ä~= Ä~áëëÉ= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= QIRV= Š= Éå=
OMMM= Éí= QIO=Š= Éå= OMMS= EäÉ=ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= ä~= p~åí¨=
äÛÉëíáãÉ=¶=PIUR=Š=Éå=OMMTFK==

 i~=ãçêí~äáí¨= áåÑ~åíáäÉ=W= äÛáãé~Åí= ÇÉ= ä~=ãçêí~äáí¨=
áåÑ~åíáäÉ=EÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÛìå=~åF=Ç~åë=ä~=ãçêí~J
äáí¨= Ö¨å¨ê~äÉ= ëÛÉëí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ê¨ÇìáíI= Çì= Ñ~áí=
ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=éäìë=ê~éáÇÉ=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=áåÑ~åíáäÉë=èìá=åÉ=
êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= èìÉ= NP= B= Çì= íçí~ä= ÇÉë= Ç¨Å≠ëI=
ÅçåíêÉ=QPIP=B=Éå=NVTMK=bå=íÉêãÉë=~ÄëçäìëI=äÉë=ÉÑJ
ÑÉÅíáÑë=ÇÉë=Ç¨Å≠ë=áåÑ~åíáäÉë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=é~ê=äÛ¨í~í=Åáîáä=
ëçåí=é~ëë¨ë=ÇÉ=VU=MMM=Ç¨Å≠ë=Éå=NVTM=¶=QR=MMM=Éå=
NVVM=Éí=¶=NV=MMM=Éå=OMMTK=

 i~=ã~äåìíêáíáçå= ÇÉë= ÉåÑ~åíë=W= ä~=ã~äåìíêáíáçå= ~=
ÇçåÅ=ÖäçÄ~äÉãÉåí=êÉÅìä¨I=ê¨ëìäí~í=íçìí=¶=Ñ~áí=ÅçÜ¨J
êÉåí=~îÉÅ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~ìíêÉë=áåÇáJ
Å~íÉìêë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Üìã~áåK= fä= åÛó= ~= é~ë=
ÇÛ¨Å~êí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ëÉäçå=äÉë=ëÉñÉëK=m~ê=ÅçåíêÉI=ÉåíêÉ=
äÛìêÄ~áå=Éí=äÉ=êìê~äI=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=áãJ
éçêí~åíÉë=ÉñáëíÉåí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ëíê~íÉëK=

 iÛÉëé¨ê~åÅÉ= ÇÉ= îáÉ=W= äÉ= êÉÅìä= ÇÉ= ä~=ãçêí~äáí¨= Éí=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=çåí=Éì=éçìê=ê¨J
ëìäí~åíÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ= äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ= îáÉ= ¶= ä~=
å~áëë~åÅÉK=`ÉääÉJÅáI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=¶=ä~=Ñçáë=ìå=áåÇáÅ~J
íÉìê=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI==Éëí=é~ëë¨É=ÇÉ=
ROIS=~åë=Éå=NVTM=¶=STIP=~åë=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
VM= Éí= ¶= éäìë= ÇÉ= TS= ~åë= Éå= OMMTI= ëÉ= ê~ééêçÅÜ~åí=
~áåëá=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëK=

iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=îáÉ=~=éçìê=ÅçêçäJ
ä~áêÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= ÅÜ~åÅÉë= ÇÉ= ëìêîáÉ= ¶= ÇÉë=
ßÖÉë= ~î~åÅ¨ë= Éí= äÉ= îáÉáääáëëÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçåK=i~=é~êí=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=SM=~åë=
Éí=éäìë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=TIN=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=îçåí=ÅçåÅÉêåÉê=¶=äÛ~îÉåáê=ä~=ê¨J
ÇìÅíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=áåÑ~åíáäÉ=Éí=ÇÉ=ãçêí~äáJ
í¨=ã~íÉêåÉääÉI=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=
ë~åí¨=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=ßÖ¨É=ÇÉ=SM= ~åë= Éí= éäìëI= ä~=
äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= ã~ä~ÇáÉë= åçå= íê~åëãáëëáÄäÉë= ~áåëá=
èìÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= ëìêîÉáää~åÅÉ=
ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë= íê~åëãáëëáÄäÉëI= äÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
éê¨îÉåíáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ä~=ê¨J
ÇìÅíáçå=ÇÉë=Çáëé~êáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=éêÉëí~J
íáçåë=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáJ
í¨=ÇÉ=ÅÉë=éêÉëí~íáçåë=Éí=ä~= Ñçêã~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=
ÇÉ=ë~åí¨K= fä= ëÛ~Öáê~=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=êÉäÉîÉê= äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=
ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=Åçºíë=Éí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨K=

=
PK=iÉë=ÄÉëçáåë=Éå=¨ÇìÅ~íáçå=

=

PKNK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ=

iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ¨ÇìÅ~íáÑ= Ç~åë= ë~=
ÖäçÄ~äáí¨= ~= ¨í¨= ~ëëìê¨= éêÉëèìÉ= Éåíá≠êÉãÉåí= é~ê=
äÛbí~í=èìá= äìá= ~= Åçåë~Åê¨I= ~ì=Öê¨=ÇÉë=é¨êáçÇÉëI=ìåÉ=
é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëÉë= êÉëëçìêÅÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=
iÉë=~ääçÅ~íáçåë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=íçìí=äÉ=ëÉÅíÉìêI=~îÉÅ=ëÉë=
íêçáë=ëÉÖãÉåíë=E¨ÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉI=Ñçêã~íáçå=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= ÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêFI= çåí= íçìJ
àçìêë=êÉéê¨ëÉåí¨=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=NS=¶=OM=B=Çì=
ÄìÇÖÉí=íçí~ä=ÇÉ=äÛbí~íK=

aÉë= éêçÖê≠ë= êÉã~êèì~ÄäÉë= çåí= éì= ÆíêÉ= çÄíÉåìë=
éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI= íçìí= Éå= Ö¨å¨ê~åí= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÇóëJ
ÑçåÅíáçååÉãÉåíë= áãéçêí~åíë= Çì= ëóëí≠ãÉI= èìá= åÛ~=
éì=ëÛ~Ç~éíÉê=¶= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=Éå=Ö¨å¨ê~ä=
ã~äÖê¨= ÇÉë= íÉåí~íáîÉë= ÇÉ= ê¨ÑçêãÉK= ^ì= Ç¨Äìí= ÇÉë=
~åå¨Éë=OMMM=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ê¨ÑçêãÉ=Ñìí=ä~åÅ¨É=èìá=îáJ
ë~áí=¶=ê¨çêÖ~åáëÉê= ä~=ëíêìÅíìêÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
¨ÇìÅ~íáÑI=¶=äÉîÉê=äÉ=ãçåçéçäÉ=ÉñÅäìëáÑ=ÇÉ=äÛbí~í=Ç~åë=
ÅÉ=ãÆãÉ=Ççã~áåÉI=¶=êÉÑçåÇêÉ=ä~=é¨Ç~ÖçÖáÉ=é~ê= ä~=
ê¨îáëáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíI= Éí= ÉåÑáå= ¶= ~ã¨äáçêÉê= ä~= èì~äáÑáÅ~J
íáçå=ÇÉë= ÉåëÉáÖå~åíë= Éí=ÇÉë=éÉêëçååÉäë=ÇÉ= ëçìíáÉå=
é¨Ç~ÖçÖáèìÉK=

iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë= ëÅçä~êáë¨ë=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉJ
ãÉåíI= àìëèìÛ¶= ~ííÉáåÇêÉ= Éå= OMMS= éê≠ë= ÇÉ= VIR=ãáäJ
äáçåë=ÇÛ¨ä≠îÉë=Éí=¨íìÇá~åíë=íçìë=ëÉÅíÉìêë=ÅçåÑçåÇìëI=
êÉéê¨ëÉåí~åí=éäìë=ÇÉ=OU=B=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=^ì=åáJ
îÉ~ì= Çì= ëìé¨êáÉìê= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Éñéäçëáçå= ëÛÉëí=
éêçÇìáíÉ=Ç~åë= äÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ=Öê~Çì~íáçå=~ì= Åçìêë=
ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI=~îÉÅ=äÉìê=èì~ëá=íêáéäÉãÉåíK=
`ÉÅá= ëÛÉñéäáèìÉ= é~ê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= Çì=
í~ìñ= ÇÉ= ê¨ìëëáíÉ= ~ì= Ä~ÅÅ~ä~ìê¨~í= Eä~= êÉåíê¨É=
OMMTLOMMU= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= OTR=MMM= åçìîÉ~ìñ= ¨íìJ



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö _~ÅÜáê=_lri^e_^i=ö=_Éëçáåë=ëçÅá~ìñ=¶=äÛÜçêáòçå=OMOR=
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Çá~åíë=>F=Éí=é~ê=ä~=ÑçêíÉ=ê¨íÉåíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇìÉ=¶=
ëçå=Ñ~áÄäÉ=êÉåÇÉãÉåíK=iÉë=Ñáäá≠êÉë=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=Éñ~ÅJ
íÉë=Éí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=çåí=îì=é~ê=ÅçåíêÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=Ä~áëëÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=~ì=Åçåíê~áêÉ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=
¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëÅáÉåÅÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëK==

iÉë= éêçÖê≠ë= ê¨~äáë¨ë= Ç~åë= ä~= ëÅçä~êáë~íáçå= ÇÉë= ÑáääÉë=
ëçåí= íçìí= ëáãéäÉãÉåí= êÉã~êèì~ÄäÉë=W= Ç~åë= äÉ= ëÉJ
ÅçåÇ~áêÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=ëìé¨êáÉìê=áä=ó=~î~áí=Éå=OMMS=áä=ó=
~î~áí= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= NPS= Éí= NOV= ÑáääÉë= éçìê= NMM=
Ö~ê´çåë=>= a~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ= é~ê= ÅçåíêÉI= äÛ¨ä¨ãÉåí= Ñ¨ãáåáå= åÉ= êÉéê¨J
ëÉåíÉ=èìÉ=PT=B=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÖäçÄ~äK==

PKOK=iÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=W=

i~=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=Éå=¨ÇìÅ~íáçå=~=å¨ÅÉëëáí¨=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÅçåëáÇ¨ê~J
ÄäÉ= ê¨é~êíáÉë= ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~ä= Éí= Ççí¨=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=~Ç¨èì~íëI=~áåëá=èìÛìåÉ=Åê¨~íáçå=áãJ
éçêí~åíÉ= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=
Éí=ÇÛ¨ÇìÅ~íÉìêëK=aÉ= äçìêÇë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çåí=¨í¨=
ÅçåëÉåíáë= íçìí= ~ì= äçåÖ= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåí= Çì= é~óëK= ^ÅíìÉääÉãÉåíI= äÛìåáîÉêëáí¨= ~äÖ¨J
êáÉååÉ=Éëí=~êíáÅìä¨É=~ìíçìê=ÇÛìå=ê¨ëÉ~ì=ìåáîÉêëáí~áêÉ=
Åçãéçë¨= ÇÉ= SM= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= Ççåí= RU=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Éí= MO= ~ååÉñÉë= ìåáîÉêëáJ
í~áêÉëI=Åçìîê~åí=QN=ïáä~ó~ë=Éí=ê¨é~êíáë=ÉåíêÉ=OT=ìåáJ
îÉêëáí¨ë= EÇçåí= ÅÉääÉ= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= ÅçåíáåìÉFI= NS=
ÅÉåíêÉë= ìåáîÉêëáí~áêÉëI= MO= áåëíáíìíë= å~íáçå~ìñ=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=MV=bÅçäÉë=Éí=áåëíáíìíë=å~J
íáçå~ìñ=ëé¨Åá~äáë¨ëI=MQ=bÅçäÉë=åçêã~äÉë=ëìé¨êáÉìêÉë=
EÇçåí= ìåÉ= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉF= Éí= ÇÉìñ= ~åJ
åÉñÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëK=

PKPK=`çåÅäìëáçå=

i~= ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= êÉëíÉ= íçìàçìêë= ~ìëëá= îáîÉI=
ÅÉéÉåÇ~åí= èìÉ= äÉ= êÉåÇÉãÉåí= áåíÉêåÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ=
êÉëíÉ= Ñ~áÄäÉ=Éå= ê~áëçå=ÇÉ= Ñçêíë= í~ìñ=ÇÉ=Ç¨éÉêÇáíáçå=
Éí=ÇÉ= êÉÇçìÄäÉãÉåíëK=a~åë= äÉ= ëÉÅçåÇ~áêÉI=ÖäçÄ~äÉJ
ãÉåíI= ìåÉ= ãçóÉååÉ= ÇÉ= RMM=MMM= ¨ä≠îÉë= ëçêí= ÇÉ=
äÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éå=åÉ=Çáëéçë~åí=ÇÛ~ìÅìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=
éçìî~åí=äìá=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=áåëÉêíáçå=éçëáíáîÉ=Ç~åë=ä~=
îáÉ=~ÅíáîÉK=i~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=
éÉêëçååÉëI= àÉìåÉë= Éí= Ç¨ãìåáÉë= ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉI= Éëí=
ìå= Ç¨Ñá= ÉëëÉåíáÉä= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛáåí¨Öê~íáçå= ëçÅá~äÉ=
ÇÉë=àÉìåÉëK=

bí~åí=Ççåå¨=èìÛ~ìàçìêÇÛÜìáI=Éí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìëI=äÉë=
éêçÅÉëëìë= ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ëÛ~ééìáÉåí= ëìê= äÉ= ë~J
îçáêI=äÛáåëÉêíáçå=Çì=é~óë=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÖäçÄ~äáë¨É=
î~= Ç¨éÉåÇêÉ= Öê~åÇÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨=

ÇÛ~Ç~éí~íáçå=Çì= ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑ= ¶= ÅÉë=ãìí~íáçåë=
ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= áåíÉêå~íáçå~äK= `ÛÉëí= äÉ= éäìë=
Öê~åÇ=ÇÉë=Ç¨ÑáëK=

=
QK=iÉ=äçÖÉãÉåí=

=
iÛ~ééçêí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=¶=ä~=Åê¨~íáçå=å~íáçJ
å~äÉ= ÇÉ= êáÅÜÉëëÉë= Éí= äÛÉÑÑÉí= ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí= èìÉ= ÅÉ=
ëÉÅíÉìê= = éÉìí= ~îçáê= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Ç~åë= ëçå= ÉåJ
ëÉãÄäÉ=ëçåí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=~ÇãáëK=bå=^äÖ¨êáÉI=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê=Çì=_qm=Éëí=ÇÉéìáë=ìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=èìá=
ÉåêÉÖáëíêÉ= ä~= éäìë= ÑçêíÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Éí= Åê¨É= äÉ= éäìë=
ÇÛÉãéäçáëI=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëçJ
Åá~äÉ= äá¨É= ¶= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ= Éí= ~ì=
ÅÜ∑ã~ÖÉ=¨äÉî¨ëK=bå=OMMTI=ë~=ÅçåíêáÄìíáçå=¨í~áí=ÇÉ=
NM=B=~ì=mf_I=Éí= áä=çÅÅìé~áí=éçìê=éê≠ë=ÇÉ=NU=B=ÇÉ=
äÛÉãéäçá=ÖäçÄ~äK=

iÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=¶=íê~îÉêë= äÉ= äçÖÉãÉåí=Éëí=Ç¨J
íÉêãáå~åí=~ìëëá=Ç~åë= ä~=Åçåëíáíìíáçå=Éí= ä~=ãçÄáäáë~J
íáçå=ÇÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=ÇçåÅ=å~íáçå~äÉI=Éí=
Éå=ÇÉêåáÉê=êÉëëçêí=Ç~åë=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=fä=
Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=áåëíêìãÉåí=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=äD~ã¨å~J
ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉK=pçå=áãé~Åí=ëìê=äÉ=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=
ä~=éçéìä~íáçå=Éëí=áãéçêí~åíI=Åçåëíáíì~åí=¶=ä~=Ñçáë=ìå=
ÄáÉå= ëçÅá~ä= ÉëëÉåíáÉä= ã~áë= ~ìëëá= ìå= ÄáÉå= ¨ÅçåçãáJ
èìÉK==

i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=~=Åçååì=éäìëáÉìêë=é¨J
êáçÇÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=páI=éÉåÇ~åí=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=NVSTJ
NVTTI= ä~=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ= ëÉ= ëáíì~áí=~ìñ=Éåîáêçåë=
ÇÉ= NQ=MMM= äçÖÉãÉåíëI= ÉääÉ= ~ííÉáÖåáí= é~ê= ÅçåíêÉ= äÉë=
TM=MMML~å=éÉåÇ~åí= ä~=é¨êáçÇÉ= ëìáî~åíÉ=TUJVMK=båJ
íêÉ=NVVQ=Éí=NVVUI=ìåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=NNO=MMM=äçÖÉJ
ãÉåíë= Ñìí= äáîê¨ÉI= ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ= íê≠ë=éÉì=ÇÉ= äçÖÉJ
ãÉåíë= ¨í~áÉåí= Åçåëíêìáíë= Éå=ãáäáÉì= êìê~äK= bå= NVVUI=
SM=B=Çì=é~êÅ=äçÖÉãÉåíë=¨í~áí=äçÅ~äáë¨=Éå=ãáäáÉì=ìêJ
Ä~áåK=

rå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÑçêãìäÉë= Ñìí= éêçéçë¨= ~Ñáå=
ÇÛ~áÇÉê= äÉë= ã¨å~ÖÉë= ¶= ~Åèì¨êáê= äÉìê= éêçéêÉ= äçÖÉJ
ãÉåí=W= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ~î~åí~ÖÉìJ
ëÉë= çåí= ¨í¨= Ç¨îÉäçéé¨Éë= é~ê= äÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= ÑáJ
å~åÅáÉêëI=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Åçåë¨èìÉåíÉë=ÇÉ=äÛbí~í=¶=
íê~îÉêë=åçí~ããÉåí=äÉ=äçÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=äçÅ~íáÑI=äÉ=äçJ
ÖÉãÉåí=ëçÅá~ä=é~êíáÅáé~íáÑI=äÉ=äçÖÉãÉåí=Éå=äçÅ~íáçåJ
îÉåíÉ=E^^aiI=`kbmJ_~åèìÉFK==

iÛÉñáëíÉåÅÉ=éÉêëáëí~åíÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáí~í=éê¨Å~áêÉ=EÄáÇçåJ
îáääÉëF= íê~Çìáí= ä~= ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= äÛ¨ê~ÇáèìÉê= èì~åÇ= çå=
ÅçåëáÇ≠êÉ= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= é¨êáçÇáèìÉ= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåíë=
éêçÖê~ããÉë=îáë~åí=¶=ë~=ê¨ëçêéíáçåI= äÛìåÉ=ÇÉë=éêáåJ
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Åáé~äÉë= ê~áëçåë= Éå= ¨í~åí= äÛ~ÅÅÉåíì~íáçå= ÇÉ= äÛÉñçÇÉ=
êìê~ä=áåÇìáíÉ=é~ê=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ë¨Åìêáí~áêÉK==

iÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=äçÖÉãÉåíI=~îÉÅ=äÛÉãéäçáI=êÉëíÉ=ä~=éäìë=
Öê~åÇÉ= éê¨çÅÅìé~íáçå= ÇÉë= ^äÖ¨êáÉåëK= j~äÖê¨= äÉë=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=
ãçÄáäáë¨Éë=éçìê=ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ=ëçå=~Åìáí¨=Éí=äÉë=éêçÖê≠ë=
áåÇ¨åá~ÄäÉë=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÄÉJ
ëçáå= ëçÅá~äI= ëìêíçìí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉåJ
åáÉI=ë~=ëáíì~íáçå=Éëí=íçìàçìêë=ÅçåëáÇ¨ê¨É=Éå=ÅêáëÉK=

iÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅêáëÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=
ãìäíáÑçêãÉë= Éí= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉëK= råÉ= ê¨ÑçêãÉ=
ëíêìÅíìêÉääÉ= ÖäçÄ~äÉI= ÅçÜ¨êÉåíÉ= Éí= ÉãéêÉáåíÉ= ÇÉ=
ÄçååÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= éçìêê~áí= ÆíêÉ= ä~= îçáÉ= ëíê~í¨ÖáJ

èìÉ==éçìê=ê¨~äáëÉê=ÅÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåíK=

RK=iÉë=éêçàÉÅíáçåë=ëìê=äÛÉãéäçá=
=
^=äÛÜçêáòçå=OMORI=äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=¨îçäìÉê~áÉåí=ÇÉ=
ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W==

=

bîçäìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉ=
EÉå=BF=bîçäìíáçå=Çì=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ëÉäçå=äÉ=

ëÉñÉ=EÉå=BF=
=

= OMMR= OMNM= OMNR= OMOM= OMOR=
pj= QUIP= RMIT= RNIN= RMIQ= QVIS=
pc= UIU= NNIN= NPIR= NSIN= NUIV=

jçóK=ÇÉë=O OUIU= PMIV= POIP= PPIOR= PQIOR=
=
bå= î~äÉìê= ~ÄëçäìÉI= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= ÇÉîê~áí= ~íJ
íÉáåÇêÉ=Éå=OMOR=éê≠ë=ÇÉ=NRIR=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=
~ÅíáîÉëI=~îÉÅ=ìåÉ=~êêáî¨É=ëìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉåîáêçå=
PMM=MMM= åçìîÉ~ìñ= ÇÉã~åÇÉìêë= ÇÛÉãéäçá= ~ååìÉäJ
äÉãÉåí=EZ=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=OIR=BFI=Ççåí=QS=
B=ëÉê~áÉåí=ÇÉ=ëÉñÉ=Ñ¨ãáåáåK=
^îÉÅ=ìåÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáJ
îáí¨=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=MIR=B=é~ê=~åI=äÉ=mf_=ÇÉîê~áí=Åêç≤íêÉ=
ÇÉ=PIQ=B=é~ê=~å=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK==

`Éí= çêÇêÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉìêI= ëçìë= äÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= êÉíÉJ
åìÉëI= êÉä~íáîáëÉ= ÑçêíÉãÉåí= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÛìåÉ= ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=¶=O=ÅÜáÑÑêÉë=èìÉ=äÚçå=~î~åÅÉ=ëçìîÉåí=ÅçããÉ=
å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ~êêáîÉê= ¶= Ñ~áêÉ= Ä~áëëÉê= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉJ
ãÉåí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=
=

SK=`çåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=Éí=éêáåÅáé~ìñ=
==================================Ç¨Ñáë=áÇÉåíáÑá¨ë=

=
råÉ= éêÉãá≠êÉ= ÅçåÅäìëáçå= íáê¨É= Éëí= êÉä~íáîÉ= ~ì= ê∑äÉ=
ÇÛbí~í= éêçîáÇÉåÅÉ= ÇÉ= ?äÛbí~í?K= a~åë= íçìë= äÉë= ëÉÖJ
ãÉåíë=Çì=ÅÜ~ãé=ëçÅá~ä= EÇ¨ãçÖê~éÜáÉI= ë~åí¨I=¨ÇìJ
Å~íáçåI=äçÖÉãÉåí=Éí=ÉãéäçáFI=äÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=
~=íçìàçìêë=¨í¨=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=
ÇÉë=ÄÉëçáåëK=iÉë= äáãáíÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ= áåíÉêîÉåíáçå=ëÉ=ëáJ
íìÉåí=~ì=åáîÉ~ì=W==
J= ÇÉ= ä~=Çìê~Äáäáí¨=Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ= Eåçå=
~ëëìê¨ÉI= ~äçêë=èìÉ= äÉë=ÄÉëçáåë= ëçåí=Éå= Åçåëí~åíÉ=
~ìÖãÉåí~íáçåFI==

J= ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅJ
íáçå=ëçÅá~äÉ=EÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçãéäÉñÉFI==

J= Éí=ÇÉ=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=áãé~Åíë=E~ÄëÉåÅÉ=ÇÛáåëíêìJ
ãÉåíë=éÉêÑçêã~åíëFK==

`Éë= äáãáíÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ~ìí~åí= ÇÉ= Ç¨Ñáë= èìÉ= ÇÉîê~=
êÉäÉîÉê= ¶= äÛ~îÉåáê= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ëçÅá~äÉI=
Éí=ÅÉ=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=
êÉëíÉê~=¨äÉî¨=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ëìê=äÉ=äçåÖ=
íÉêãÉ= ÇÛìå= êóíÜãÉ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=
ÉåÅçêÉ=êÉä~íáîÉãÉåí=ê~éáÇÉI=ÄáÉå=èìÛÉå=êÉÅìäK==

i~= ÇÉìñá≠ãÉ= ÅçåÅäìëáçå= ~= íê~áí= ~ìñ= Çáëé~êáí¨ë= Éå=
ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉK=
iÉë=ê¨ÇìáêÉI=ëáåçå=äÉë=¨äáãáåÉê=Éëí=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ê¨ÅìêJ
êÉåíK=`Éä~=é~ëëÉ=é~ê=ÇÉë=~Åíáçåë= ÅáÄä¨Éë= ëìê= äÉë= ê¨J
Öáçåë=Éí=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=äÉë=éäìë=Ç¨Ñ~J
îçêáë¨ÉëI= íçìí= Éå= ~ÅÅçêÇ~åí= ìåÉ=éêáçêáí¨= ~ÄëçäìÉ= ¶=
ÅÉ=íáíêÉ=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉK=

rå= íêçáëá≠ãÉ= Åçåëí~í= éê¨çÅÅìé~åí= Éëí= Ç~î~åí~ÖÉ=
ÇÛçêÇêÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=fä=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=
éäìë=Éå=éäìë=~ÅÅÉåíì¨É=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=EÉí=Éå=ÅçêçäJ
ä~áêÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉF=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= i~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI=
íçìàçìêë= ~ÑÑáÅÜ¨É= ã~áë= à~ã~áë= ê¨ÉääÉãÉåí= ÅçåÅê¨íáJ
ë¨ÉI=Éëí=ìåÉ=îçáÉ=ÇÉë=éäìë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=

iÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉ=äÛbí~íI=Ççåí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ì=Ç¨J
îÉäçééÉãÉåí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~ä= ëÉê~= íçìàçìêë=
å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=Ç¨ÅáëáîÉI=Ççáí=¨îçäìÉê=Ç~åë=ëÉë=ãçÇ~äáJ
í¨ë=Éí=ëÛ~Ç~éíÉê=~ìñ=ãìí~íáçåë=áåíÉêåÉë=Éí=ÉñíÉêåÉëI=
Éå= Ñ~îçêáë~åí= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= çì= ä~= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉ=
éê~íáèìÉë=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉK=

=
=
=
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cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí= = qÉäK HONP=EMF=ONJVOJSUJVR cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí
SMI=Äáë=ÄÇ=_çìÖ~ê~= = = c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV= = ^äÖÉê=OMMU=
bä=_á~ê= = = = ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ== = = =
NSMPR= ä̂ÖÉê= = = ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ= = =

=

L’Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW==
=
jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉë=

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ==
Éå=^äÖ¨êáÉ=

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨==
~äáãÉåí~áêÉ=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=
a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=

===i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ==
==
=
aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW=
=
_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨==
Çì=íê~î~áä=

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ==
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

==
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨==
îÉêë=äÉ=Ñìíìê\=

aáãÉåëáçå=ëçÅáçJéçäáíáèìÉW=
=
• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ==
J=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==
==ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í==
J=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä==
Éí=~ëëçÅá~íáÑ=

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=J=`çããìåáÅ~íáçå=J=j¨Çá~ë=

=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã==
=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=

==
=
aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW=
=
• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
  


