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mêK=k~ÅÜáÇ~=_çìòáÇá=

=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=
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«qçìë=äÉë=Çêçáíë=ÇÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=ëçåí=ê¨ëÉêî¨ë=¶=ä~=cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêíK=qçìíÉÑçáëI=ÇÉë=

Éñíê~áíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Åáí¨ë=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=äÛáåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçìêÅÉK=

iÉë=çéáåáçåë=Éñéêáã¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ÅÉääÉë=ÇÉ=ä~=cçåÇ~íáçå=

cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Éí=åÛÉåÖ~ÖÉåí=èìÉ=äÉìê=~ìíÉìêK=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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=

pçãã~áêÉ=

====

====

Q=Q=Q=Q=fåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåI=I=I=I=o~ééÉä=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëo~ééÉä=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëo~ééÉä=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëo~ééÉä=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíë====

S=S=S=S=i~=Åççé¨ê~íáçåi~=Åççé¨ê~íáçåi~=Åççé¨ê~íáçåi~=Åççé¨ê~íáçå====ã~ÖÜê¨ÄáåÉã~ÖÜê¨ÄáåÉã~ÖÜê¨ÄáåÉã~ÖÜê¨ÄáåÉ====

V=V=V=V=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=

Éìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉ====

NM=i~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ====

NM=iÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=

NM=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=

NQ=NQ=NQ=NQ=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉiÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉiÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉiÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ====¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Ermj¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Ermj¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Ermj¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨Éå=ErmjFFFF====

NR=iÛrmjI=èìÉä=Äáä~å=\=

NS=bí=äÉë=é~óë=Çì=ëìÇ=\=

NS=NS=NS=NS=iÛiÛiÛiÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ib^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ib^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ib^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ibFFFF====

NU=NU=NU=NU=`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå`çåÅäìëáçå====

====

====

====

====

====

====

====

====

====

====

====



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=

 4

iÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=~=¨í¨=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=

ÑÉêã¨É=àìëèìÛ~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=VMK=

^ó~åí=çéí¨=éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Â~ìíçÅÉåíê¨Ê=ÑçåÇ¨=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=

~îÉÅ=ìå=ê∑äÉ=Ç¨íÉêãáå~åí=ÇÉ=äÛbí~íI=äÉë=

~ìíçêáí¨ë=éçäáíáèìÉë=çåí=áåëíáíì¨=Ç≠ë=äÉë=

~åå¨Éë=TMI=ìå=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=äÛbí~í=ëìê=äÉ=

ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=¶=íê~îÉêë=äÉèìÉä=íçìíÉë=

äÉë=êÉä~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉë=

~îÉÅ=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=¨í~áÉåí=¨íêçáíÉãÉåí=

Éí=ÅÉåíê~äÉãÉåí=Åçåíê∑ä¨ÉëI=ëçìãáëÉë=¶=ÇÉë=

~ìíçêáë~íáçåë=éê¨~ä~ÄäÉë=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Çì=

`çããÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëK==

rå=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉë=íê≠ë=ëíêáÅí=Éëí=

áåëíáíì¨=Éí=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¨íê~åÖÉê=åÛÉëí=

é~ë=~ìíçêáë¨K=

=`É=åÛÉëí=èìÉ=îÉêë=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=UM=Éí=~ì=

Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=VM=èìÉ=äÉë=

Âê¨Ñçêã~íÉìêëÊ=Çì=cikI=é~êíá=éçäáíáèìÉ=~ì=

éçìîçáêI=ÉåíêÉéêÉååÉåí=ÇÛçñóÖ¨åÉê=èìÉäèìÉ=

éÉì=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=Ç¨ÅáÇÉåí=ÇÉ=äÛÉåÖ~ÖÉê=

Ç~åë=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=

=j~áë=ÅÛÉëí=ëìêíçìí=Éå=NVVPJNVVQI=~îÉÅ=äÉ=

ê¨¨ÅÜÉäçååÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉI=

ÇÉîÉåì=áåÅçåíçìêå~ÄäÉI=Éí=äÉë=~ÅÅçêÇë=~îÉÅ=

äÉ=cçåÇë=ãçå¨í~áêÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=EcjfF=èìá=

äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåíI=èìÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=

ëìÄáí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=

èìá=ä~=äáÄ¨ê~äáëÉ=èìÉäèìÉ=éÉì=Éí=äÛÉåÖ~ÖÉ=

Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=

ëçìíÉåì=é~ê=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=

ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉK=

=fä=Éëí=îê~á=èìÉ=Ç¨à¶=Ç≠ë=NVSQI=ìå=éêçàÉí=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=Éëí=~Ççéí¨=é~ê=äÉë=

é~óë=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=Eó=Åçãéêáë=ÇçåÅ=äÛ^äÖ¨êáÉF=

ã~áë=äÛáãé~ëëÉ=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=îáíÉ=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉ=

ê¨áåëí~ääÉ=Ç≠ë=NVTMI=Ç~åë=ëçå=ãçÇ≠äÉ=

ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑÉêã¨É=èìÛÉääÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=

ÅçããÉ=ÅçåÇáíáçå==ëáåÉ=èì~=åçå=éçìê=ä~=

ê¨ìëëáíÉ=ÇÉ=ëçå=~ãÄáíáÉìñ=éêçÖê~ããÉ=

ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí=ä~=

éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=ë~=ëçìîÉê~áåÉí¨=ëìê=ëÉë=

êÉëëçìêÅÉëK=

i~=Ç¨ÅÉååáÉ=VM=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=

¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=äÉë=éçìîçáêë=

éìÄäáÅë=~ÅÅÉéíÉåí=ÇÉ=ëÛçìîêáê=ëìê=äÉë=

¨ÅçåçãáÉë=ÇÉ=äÉìê=îçáëáå~ÖÉ=í~åí=

ã~ÖÜê¨ÄáåI=èìÛÉìêçé¨ÉåK=

kçìë=~å~äóëÉêçåëI=áÅáI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=

~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=

ÅçããÉêÅá~äÉ=ê¨Öáçå~äÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=

éêçÖê~ããÉëI=ÉåÅçêÉ=Éå=ÅçìêëI=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉK=

=

=o~ééÉäo~ééÉäo~ééÉäo~ééÉä====ÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíëÇÉ=èìÉäèìÉë=ÅçåÅÉéíë====

^î~åí=ÇÛ~å~äóëÉê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=

ê¨Öáçå~äÉëI=áä=Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ=ê~ééÉäÉê=äÛ~éé~êÉáä=

ÅçåÅÉéíìÉä=èìá=Ç¨Ñáåáí=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉK=

=i~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=é~óë=Éå=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëí=ÉåÖ~Ö¨É=Ç~åë=ìå=

éêçÅÉëëìë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Ççåí=äÉë=

ÑçêãÉë=îçåí=ÇÉë=Åççé¨ê~íáçåë=ëÉÅíçêáÉääÉë=

àìëèìÛ~ìñ=ìåáçåë=éçäáíáèìÉë=~îÉÅ=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=

ëçìîÉê~áåÉí¨K=

iÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Éëí=~áåëá=

ìå=éêçÅÉëëìë=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=èìá=ÅçåÇìáí=

¶=ÇÉë=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉë=ÉåíêÉë=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=

¨ÅçåçãáèìÉë=å~íáçå~ìñK=bääÉ=~=ÇçåÅ=

éäìëáÉìêë=ÇáãÉåëáçåë=W=ÅçããÉêÅá~äÉI=

Ñáå~åÅá≠êÉI=ãçå¨í~áêÉI=¨ÅçåçãáèìÉI=

ëÉÅíçêáÉääÉÁ=bääÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÛìåáê=

äÉë=ÑçêÅÉë=ÇÉ=éäìëáÉìêë=é~óë=~Ñáå=ÇÉ=ãçÇáÑáÉê=

äÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ÑçêÅÉ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=èìá=äÉìê=

ëçåí=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉëK=

mçìê=äÛ^äÖ¨êáÉI=ä~=ê¨Öáçå~äáë~íáçå=Éëí=éÉê´ìÉ=

ÅçããÉ=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=

äÛáåí¨Öê~íáçå=~ì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=

ãçåÇá~äáë~íáçåI=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÅçåíêÉ=äÉë=

êáëèìÉë=ÇÉ=ã~êÖáå~äáë~íáçå=Éí=ìå=ãçóÉå=éçìê=

~ìÖãÉåíÉê=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåK=

iÛ^äÖ¨êáÉ=éêáîáä¨ÖáÉI=Ç~åë=ë~=Ç¨ã~êÅÜÉ=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ê¨Öáçå~äÉI=äÉë=~ÅíÉìêë=

ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=åçå=é~ë=äÉë=

ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨K=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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=lå=ÇáëíáåÖìÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Åáåè=ÑçêãÉë=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=èìÉ=

åçìë=~îçåë=Åä~ëë¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì==ÇÉÖê¨=

ÇÛáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=

Ñáå~åÅá≠êÉ=èìá=ó=Éëí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK==

NJ =i~=i~=i~=i~=òòòòçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJJJJ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ=W=Éëí=ìå=

ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå==~ì=íáíêÉ=

ÇìèìÉä=íçìíÉë=äÉë=êÉëíêáÅíáçåë=

í~êáÑ~áêÉë=ëçåí=äÉî¨Éë=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=

é~êíáÅáé~åíëI=~äçêë=èìÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ÅÉë=

é~óë=ã~áåíáÉåíI=¶=äÛ¨ÅÜÉäçå=å~íáçå~äI=

ëÉë=éêçéêÉë=Ä~êêá≠êÉë=í~êáÑ~áêÉë=îáëJ¶J

îáë=ÇÉë=é~óë=åçåJãÉãÄêÉëK=

OJ =iÛiÛiÛiÛììììåáçå=Ççì~åá≠êÉåáçå=Ççì~åá≠êÉåáçå=Ççì~åá≠êÉåáçå=Ççì~åá≠êÉ=W=Éëí=ìå=ÇáëéçëáíáÑ=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=~ì=íáíêÉ=ÇìèìÉä=äÉë=

Ä~êêá≠êÉë=Ççì~åá≠êÉë=ëçåí=äÉî¨Éë=

ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=Éí=ÇÉë=í~êáÑë=

Éñí¨êáÉìêë=Åçããìåë=~ééäáèì¨ë=ëìê=

äÉë=áãéçêí~íáçåë=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ=

é~óë=åçåJãÉãÄêÉëK=

PJ =iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ãããã~êÅÜ¨=Åçããìå~êÅÜ¨=Åçããìå~êÅÜ¨=Åçããìå~êÅÜ¨=Åçããìå=W=Éëí=äÉ=ã~êÅÜ¨=

¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ=áåí¨Öê¨=

¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇìèìÉä=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=

éêçÇìÅíáçå=ÅáêÅìäÉåí=äáÄêÉãÉåíI=Éå=

éäìë=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=

Éí=ëÉêîáÅÉë=åçåJÑ~ÅíÉìêë=Éí=äÛ~Ççéíáçå=

ÇÉ=í~êáÑë=Éñí¨êáÉìêë=ÅçããìåëK=

QJ ==iÛiÛiÛiÛììììåáçå=¨ÅçåçãáèìÉåáçå=¨ÅçåçãáèìÉåáçå=¨ÅçåçãáèìÉåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=W=Éëí=ìå=

ã~êÅÜ¨=Åçããìå=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇìèìÉä=

äÉë=éçäáíáèìÉë=å~íáçå~äÉë=ÇÉë=é~óë=

ãÉãÄêÉë=ëçåí=Ü~êãçåáë¨ÉëI=

åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

ÅçããÉêÅá~äI=ãçå¨í~áêÉI=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=

Éí=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉK=

RJ =iÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉiÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉiÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉiÛìåáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ãçå¨í~áêÉ=W=

ÅÛÉëí=ä~=éÜ~ëÉ=ìäíáãÉ=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ìåáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=Åçãéä¨í¨É=é~ê=W==

o ìåÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=

ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë=EÉå=

é~êíáÅìäáÉê=éçäáíáèìÉ=

ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éçìê=¨îáíÉê=íçìë=

êáëèìÉ=áåÑä~íáçååáëíÉF=X=

o ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=~ëëìê~åí=ä~=

ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãçåå~áÉë=EòçåÉ=

ÇÉ=é~êáí¨=ÑáñÉ=ÉåíêÉ=äÉë=

ãÉãÄêÉëFI=îçáêÉ=é~ê=ìåÉ=

ãçåå~áÉ=ìåáèìÉK=

• iÉ=ê¨Öáçå~äáëãÉiÉ=ê¨Öáçå~äáëãÉiÉ=ê¨Öáçå~äáëãÉiÉ=ê¨Öáçå~äáëãÉ=W=êÉîáÉåí=Éå=

Ç¨ÑáåáíáîÉ=¶=äÉîÉê=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=¶=ä~=

äáÄêÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=

¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=

éêçÇìÅíáçå=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=

Ñáå~åÅáÉêëI=ÉåíêÉ=ìå=åçãÄêÉ=äáãáí¨=

ÇÉ=é~óëK=^áåëáI=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=

äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ê¨ÅáéêçèìÉ=ÇÉë=

¨ÅÜ~åÖÉë=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìå=

éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~íáçåÇáëÅêáãáå~íáçåÇáëÅêáãáå~íáçåÇáëÅêáãáå~íáçå=¶=äÛ¨Ö~êÇ=

ÇÉë=íáÉêë=EäÉë=é~óë=Éñí¨êáÉìêë=¶=ä~=

òçåÉFK=fä=ëÛçééçëÉ=ÇçåÅ=

éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=ìåÉ=~ìíêÉ=ÑçêãÉ=

ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=

¨ÅçåçãáèìÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=W=äÉ=

ãìäíáä~í¨ê~äáëãÉãìäíáä~í¨ê~äáëãÉãìäíáä~í¨ê~äáëãÉãìäíáä~í¨ê~äáëãÉ=èìá=¶=äÛáåîÉêëÉ=

ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=ÇáëÅêáãáåÉê=äÉë=

~î~åí~ÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=EêÉÑìë=

ÇÛ~ÅÅçêÇë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=

ÅÉêí~áåë=é~êíÉå~áêÉëFK=

båÑáå=åçíçåë=èìÉ=äÉ=ê¨Öáçå~äáëãÉ=Éëí=

äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=bí~íëI=áä=ëÛçééçëÉ=¶=ä~=

ê¨Öáçå~äáë~íáçå=èìá=Éëí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉë=

ÑáêãÉëK=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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=

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉiÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉiÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉiÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ====
====

ffffJJJJ i~=Åççé¨ê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉi~=Åççé¨ê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉi~=Åççé¨ê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉi~=Åççé¨ê~íáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ====WWWW====

====

================JJJJi~=éêÉãá≠êÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=W=iÉ=`çãáí¨=

éÉêã~åÉåí=Åçåëìäí~íáÑ=ã~ÖÜê¨Äáå=E`m`jF=

=

=o¨ìåáë=¶=qìåáë=Çì=OV=ëÉéíÉãÄêÉ=~ì=N
Éê
=

çÅíçÄêÉ=NVSQI=èì~íêÉ=é~óëI=äÛ^äÖ¨êáÉI=ä~=

iáÄóÉI=äÉ=j~êçÅ=Éí=ä~=qìåáëáÉI=~ÑÑáêã≠êÉåí=äÉìê=

îçäçåí¨=ÇÛáåëí~ìêÉê=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉëI=

Éí=Ç¨ÅáÇ≠êÉåí=ÇÉ=Åê¨Éê=äÉ=`çãáí¨=éÉêã~åÉåí=

Åçåëìäí~íáÑ=Çì=j~ÖÜêÉÄ=E`m`jF=Ççåí=äÉ=

ëá≠ÖÉ=ëÉê~=áåëí~ää¨=¶=qìåáëK=

=fä=ëÉ=Ñáñ~=íêçáë=íßÅÜÉë=W=Ç¨îÉäçééÉê=äÉë=

¨ÅÜ~åÖÉë=Üçêáòçåí~ìñ=é~ê=äÛÜ~êãçåáë~íáçå=

ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Ççì~åá≠êÉë=X=Ü~êãçåáëÉê=äÉë=

éçäáíáèìÉë=ÇÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=Ç~åë=äÉë=

Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ÇÉë=ãáåÉëI=ÇÉ=

äÛ¨åÉêÖáÉI=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éí=ÇÉë=

í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë=X=ÅççêÇçååÉê=äÉë=

éçëáíáçåë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãÉãÄêÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=

ÇÉ=ä~=`bbK=

=

rå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=

¨ä~Äçê¨K=fä=Éëí=ëíêìÅíìê¨=Éå=ëÉéí=ÅÜ~éáíêÉë=W=

NJ =ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=

ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=X=

OJ =ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

áåÇìëíêáÉä=X=

PJ =ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~êíáë~å~í=X=

QJ =äÉë=~ÅÅçêÇë=Äáä~í¨ê~ìñ=Éí=

íêáä~í¨ê~ìñ=X=

RJ =äÉë=ãçóÉåë=éêçéêÉë=¶=ÅçåíêáÄìÉê=¶=

ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=X=

SJ =ä~=Åççé¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=

ÇÉë=é~áÉãÉåíë=Éí=Çì=

Ñáå~åÅÉãÉåí=X=

TJ =äÉë=Çáëéçëáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éí=

áåëíáíìíáçååÉääÉëK=

=

=======iÉ=`m`j=Åê¨~=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÉ=

Åçããáëëáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=Ç~åë=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=

ëÉÅíÉìêë=W=íê~åëéçêíëI=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=

ÉãéäçáI=íê~î~áäI=íçìêáëãÉ=Éí=¨íìÇÉë=

EáåÇìëíêáÉääÉëI=àìêáÇáèìÉëI=ã¨ÇáÅ~äÉëI=

äáåÖìáëíáèìÉëFK=i~=ãçáíá¨=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=åÉ=

ÑçåÅíáçåå≠êÉåí=èìÉ=é~ê=áåíÉêãáííÉåÅÉ=çì=åÉ=

ëÉ=ê¨ìåáêÉåí=à~ã~áëK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=ÑìêÉåí=

ÉåêÉÖáëíê¨ë=Ç~åë=äÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Éí=äÉë=

íê~åëéçêíë=~¨êáÉåë=Éí=ÑÉêêçîá~áêÉë=Ó=çå=

íê~î~áää~áí=~îÉÅ=~êÇÉìê=Éå=NVTQJNVTR=~ì=

qê~åëã~ÖÜê¨ÄáåI=íê~áå=èìá=ÇÉî~áí=ê¨ìåáê=äÉë=

Å~éáí~äÉë=Çì=j~ÖÜêÉÄÁ=

=

=iÉë=Åçããáëëáçåë=çåí=íê~î~áää¨I=ÇÉ=äÛ~îáë=ÇÉ=

íçìëI=~îÉÅ=êáÖìÉìêI=Éí=ëÉ=ëçåí=ÉÑÑçêÅ¨Éë=ÇÉ=

Ç¨é~ëëáçååÉê=äÉë=ÇáëÅìëëáçåëK=bå=çÅíçÄêÉ=

NVVMI=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=~=

éê¨é~ê¨=ìå=éä~å=èìÉ=ÇÉî~áÉåí=Éåí¨êáåÉê=äÉë=

ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉI=ÇÉë=cáå~åÅÉë=Éí=ÇÉ=

äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=W=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=

òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~î~åí=ä~=Ñáå=NVVOI=

ÇÛìåÉ=ìåáçå=Ççì~åá≠êÉ=~î~åí=NVVR==¶=íÉêãÉI=

ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=ÅçããìåK=

=iÉ=OQ=åçîÉãÄêÉ=NVVMI=äÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=

äÛbÇìÅ~íáçå=å~íáçå~äÉ=Ç¨ÅáÇ~áÉåí=ä~=Åê¨~íáçå=

ÇÛìåÉ=ìåáîÉêëáí¨=Éí=ÇÛìåÉ=^Å~Ç¨ãáÉ=ÇÉë=

ëÅáÉåÅÉë=ã~ÖÜê¨ÄáåÉë=éçìê=Ü~êãçåáëÉê=Éí=

ìåáÑáÉê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=

ëìé¨êáÉìêK=iÉë=ê~ééçêíë=~îÉÅ=äÛbìêçéÉ=åÉ=

ëçåí=é~ë=å¨ÖäáÖ¨ë=W=ìå=`äìÄ=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=ëÛÉëí=Åê¨¨=¶=^áñJÉåJmêçîÉåÅÉ=¶=

ä~=ãÆãÉ=Ç~íÉI=Éí=äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ=_~åèìÉ=éçìê=

äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=j¨ÇáíÉêê~å¨É=~=Ñ~áí=

ëçå=ÅÜÉãáåK=

ÂjÆãÉ=ëÛáä=êÉëí~áí=ÄÉ~ìÅçìé=¶=Ñ~áêÉ=W=ãáëÉ=

Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

~äáãÉåí~áêÉI=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=Ç¨ëÉêíáÑáÅ~íáçåÁI=

äÉ=íê~áå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëÉãÄä~áíI=

~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=NVVNI=ä~åÅ¨=ëìê=ä~=ÄçååÉ=îçáÉÊI=

¨Åêáí=`ä~ìÇáåÉ=oìääÉ~ì=Ç~åë=äÛbí~í=Çì=

j~ÖÜêÉÄ=Ei~=a¨ÅçìîÉêíÉK=m~êáëK=`çääÉÅíáçå=

äÛbí~í=Çì=jçåÇÉKF=

=

j~áë=ÅÉ=Ñìí=ä~=Ç¨ÅÉéíáçå=éçìê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=

éêáåÅáé~ìñ=W=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=áåíÉêã~ÖÜê¨Äáåë=

ëçåí=êÉëí¨ë=áåÑ¨êáÉìêë=¶=OB=X=VMB=ÇÉë=

~ÅÅçêÇë=ÅçåÅäìë=äÛçåí=¨í¨=Äáä~í¨ê~äÉãÉåí=Éí=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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äÛ~ìê~áÉåí=¨í¨=ãÆãÉ=ë~åë=äÉ=`m`j=X=qìåáëáÉI=

^äÖ¨êáÉ=Éí=j~êçÅ=çåí=å¨ÖçÅá¨=ë¨é~ê¨ãÉåí=

äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=ä~=`bbK=bå=

ÇçìòÉ=~åëI=äÉ=`m`j=ëá¨ÖÉ~=ÇçìòÉ=Ñçáë=W=

~éê≠ë=qìåáëI=q~åÖÉê=EåçîÉãÄêÉ=NVSSFI=

qêáéçäá=Eã~á=NVSRFI=^äÖÉê=EÑ¨îêáÉê=NVSSFI=

qìåáë=EåçîÉãÄêÉ=NVSTFI=o~Ä~í=EàìáääÉí=NVTMF=

Éí=ÉåÑáå=Eã~á=NVTRF=¶=^äÖÉê=çª=Ñìí=~àçìêå¨=

ëáåÉ=ÇáÉ=ÂäÉ=éêçàÉí=ã~ÖÜê¨Äáå=ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉÊ=Åçãéçë¨=ÇÉ=Üìáí=

îçäÉíë=~ãÄáíáÉìñI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=

Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=

~ÖêáÅçäÉ=Éí=~êíáë~å~äÉ=Éí=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=

ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ä~êêá≠êÉë=~ìñ=¨ÅÜ~åÖÉëK=iÉ=

`çãáí¨=éÉêã~åÉåí=Åçåëìäí~íáÑ=ã~ÖÜê¨Äáå=

¨ÅÜçì~K=i~=ê~áëçå=éêáåÅáé~äÉ=Éëí=

ÅÉêí~áåÉãÉåí=¶=êÉÅÜÉêÅÜÉê=Ç~åë=äÉë=

ÇáîÉêÖÉåÅÉë=Éí=ãÆãÉ=äÉë=ÅçåÑäáíë=éçäáíáèìÉë=

ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=ãÉãÄêÉëK=

==

^áåëá=~ì=éêáåíÉãéë=NVTMI=Ç¨à¶I=äÛ~ååçåÅÉ=Çì=

êÉíê~áí=ÇÉ=ä~=iáÄóÉ=Çì=`m`j=Éí=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉ=

ä~=j~ìêáí~åáÉ=Éå=NVTR=áåíÉêîáÉååÉåí=

éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=çª=ä~=èìÉëíáçå=Çì=p~Ü~ê~=

çÅÅáÇÉåí~ä=î~=éêçîçèìÉê=ìåÉ=êìéíìêÉ=ÇÉ=

ÇçìòÉ=~åå¨Éë=ENVTSJNVUTF=Ç~åë=äÉë=

êÉä~íáçåë=~äÖ¨êçJã~êçÅ~áåÉëK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI=

äÉ=íê~áí¨=ÇÛìåáçå=ãçêíJå¨=ÉåíêÉ=ä~=iáÄóÉ=Éí=ä~=

qìåáëáÉ=ÇÉ=à~åîáÉê=NVTQI=î~=éêçîçèìÉê=ìåÉ=

íÉåëáçå=Çìê~ÄäÉ=Ççåí=äÉ=é~êçñóëãÉ=ëÉê~=

~ííÉáåí=Éå=NVURI=~îÉÅ=äÛÉñéìäëáçå=ÇÉ=ãáääáÉêë=

ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=íìåáëáÉåë=ÇÉ=ä~=iáÄóÉ=Éí=ä~=

êìéíìêÉ=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Çáéäçã~íáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=

ÇÉìñ=é~óëK=^=é~êíáê=ÇÉ=NVTNI=äÉ=j~ÖÜêÉÄ=

¨í~áí=Éå=éêçáÉ=¶=íçìíÉë=ëçêíÉë=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=

Äáä~í¨ê~ìñ=W=

- äÉ=ÅçåÑäáí=ã~êçÅçJäáÄóÉå=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=

Çì=éìíëÅÜ=ã~åèì¨=ÇÉ=pâÜáê~íI=

- ä~=ÅêáëÉ=íìåáëçJäáÄóÉååÉ=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=

äÛìåáçå=~îçêí¨É=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ëáÖå¨=¶=

aàÉêÄ~=äÉ=NO=à~åîáÉê=NVTQI=

- ä~=ÅêáëÉ=~äÖ¨êçJã~êçÅ~áåÉ=êÉä~íáîÉ=~ì=

Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÑÑ~áêÉ=Çì=

p~Ü~ê~=çÅÅáÇÉåí~ä=Éå=åçîÉãÄêÉ=

NVTRI=

- ä~=ÅêáëÉ=íìåáëçJäáÄóÉååÉ=éêçîçèì¨É=

é~ê=äÛ~ÑÑ~áêÉ=ÇÉ=d~Ñë~=Éå=à~åîáÉê=

NVUMK=

=

c~áë~åí=éê¨î~äçáê=ìåÉ=Çáîáëáçå=ÉåíêÉ=íêçáë=~ñÉë=

~ì=j~ÖÜêÉÄ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=UM=W=

- äÛ^äÖ¨êáÉI=ä~=j~ìêáí~åáÉ=Éí=ä~=qìåáëáÉ=

ÅçåÅäìÉåí=ìå=íê~áí¨=ÇÉ=Ñê~íÉêåáí¨=Éí=

ÇÉ=ÅçåÅçêÇÉ=Éå=ã~êë=NVUP=X=

- äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=ä~=iáÄóÉ=ê~íáÑáÉåí=ìå=íê~áí¨=

ÇÉ=ÅçåÅçêÇÉ=X=

- ä~=iáÄóÉ=Éí=äÉ=j~êçÅ=ëáÖåÉåí=äÉ=íê~áí¨=

ÇÛlìàÇ~=Éå=~çºí=NVUQK=

EÅÑK=aKbKdìÉÅÜá=Ç~åë=äÛråáîÉêë=Çì=

j~ÖÜêÉÄ=~ê~ÄÉK=bÇK=`~ëÄ~ÜF=

====

J=i~=ëÉÅçåÇÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=W=äÛråáçå=Çì=

j~ÖÜêÉÄ=~ê~ÄÉ=Erj^FK=

=

bå=àìáå=NVUUI=ëÉ=íáÉåí=Ç~åë=ä~=Ä~åäáÉìÉ=

ÇÛ^äÖÉê=¶=w¨ê~äÇ~I=äÉ=pçããÉí==~ê~ÄÉK=^=

äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëçããÉíI=äÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=

ã~ÖÜê¨Äáåë=ëÉ=ê¨ìåáëëÉåí=äÉ=NM=àìáå=Éí=

ÅçåîáÉååÉåí=Çì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ=

råáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=~ê~ÄÉ=Erj^F=Éí=ÇÉ=ë~=

ÅçåÅê¨íáë~íáçå=~î~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=

`áåè=Åçããáëëáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=ëçåí=Åê¨¨ë=W=

Ñáå~åÅÉë=Éí=Ççì~åÉë=X=~ÑÑ~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=X=

èìÉëíáçåë=çêÖ~åáèìÉë=Éí=ëíêìÅíìêÉääÉë=X=

ÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI==ÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=

áåÑçêã~íáçå=X=~ÑÑ~áêÉë=ëçÅá~äÉëI=Üìã~áåÉë=Éí=

ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=

iÉë=NT=Éí=NU=Ñ¨îêáÉê=NVUVI=¶=j~êê~âÉÅÜI=äÉë=

Åáåè=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=ã~ÖÜê¨ÄáåëI=jçì~ãã~ê=

h~ÇÜ~ÑáI=wáåÉ=ÉäJ^ÄáÇáåÉ=_Éå=^äáI=`Ü~Çäá=

_ÉåÇàÉÇáÇI=e~ëë~å=ff=Éí=jçìß~çìó~=lìäÇ=

páÇá=^ÜãÉÇ=~äJq~ó~=~ééêçìî~áÉåí=Éí=

ëáÖå~áÉåí=ëçäÉååÉääÉãÉåí=äÉë=íÉñíÉë=

ÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉ=äÛråáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=~ê~ÄÉ=

Erj^F=èìá=ÅçãéçêíÉåí=ìåÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=

ÅçããìåÉI=ìå=íê~áí¨=éçêí~åí=Åê¨~íáçå=ÇÉ=

äÛråáçå=Éí=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ~ÅíáçåK=i~=

åçìîÉääÉ=áåëíáíìíáçå=ëÉ=Ççí~=ÇÛçêÖ~åÉë=ÇÉ=

ÅçåÅÉêí~íáçå=éçäáíáèìÉI=Éñ¨ÅìíáÑ=Éí=àìÇáÅá~áêÉI=

ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=Çì=`çåëÉáä=éê¨ëáÇÉåíáÉä=¨í~åí=
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~ëëìê¨É=¶=íçìê=ÇÉ=ê∑äÉ=éçìê=ÇÉë=ã~åÇ~íë=ÇÉ=

ëáñ=ãçáë=é~ê=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=

ÅçåÅÉêå¨ëK=

======aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=

ê¨Öáçå~äÉ=éêçÖêÉëëáîÉI=é~ê=¨í~éÉI=ëçåí=

~êêÆí¨ëK=lå=éÉìí=ÅáíÉê=åçí~ããÉåí=W=

NJ =ä~=ê¨~äáë~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=ä~=äáÄêÉ=

ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉë=éÉêëçååÉëI=ÇÉë=

ëÉêîáÅÉëI=ÇÉë=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=Éí=ÇÉë=

Å~éáí~ìñ=ÉåíêÉ=äÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉë=X=

OJ =ä~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

áåÇìëíêáÉäI=~ÖêáÅçäÉI=ÅçããÉêÅá~ä=ÇÉë=

bí~íë=ãÉãÄêÉëK=

==

=^áåëáI=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ=

íê~áí¨=ÇÉ=j~êê~âÉÅÜ=ÑáñÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=

ÇÛáåëíáíìÉê=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ìåÉ=ìåáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=ÉåíêÉ=äÉë=Åáåè=bí~íë=

ãÉãÄêÉëK=fä=ÑáñÉ=äÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=W=

=

=====~FJ=äÛáåëíáíìíáçå=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ

¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ÇÉ=

äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=í~êáÑ~áêÉë=Éí=åçå=

í~êáÑ~áêÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=bí~íë=

ãÉãÄêÉë=X=

=====ÄFJ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛìåáçå=Ççì~åá≠êÉ=

èìá=áåëíáíìÉ=ìå=Éëé~ÅÉ=Ççì~åáÉê=Åçããìå=

îáëJ¶Jîáë=Çì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=X=

=====ÅFJ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=Åçããìå=

ÅçããÉ=¨í~éÉ=ìäíáãÉ=èìá=Åçåë~ÅêÉ=

äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ã~ÖÜê¨ÄáåÉë=Éí=

ä~=äÉî¨É=ÇÉ=íçìíÉ=êÉëíêáÅíáçå=¶=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=

ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=

ãÉãÄêÉëK=

======

=a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=äÉ=íê~áí¨=

éê¨îçáí=Ç~åë=ëÉë=~êíáÅäÉë=UI=V=Éí=NM=ìå=

`çåëÉáä=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=E~êíKUFI=ìå=

Åçãáí¨=ÅÜ~êÖ¨=Çì=ëìáîá=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=

äÛråáçå=Åçãéçë¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=

ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=

Eìå=êÉéê¨ëÉåí~åí=é~ê=é~óëF=E~êíKVF=Éí=ÇÉë=

Åçããáëëáçåë=ãáåáëí¨êáÉääÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=

áåëíáíì¨Éë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=éê¨ëáÇÉåíáÉä=èìá=Éå=

Ç¨Ñáåáí=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=E~êíKNMFK=`ÉäìáJÅá=~=

Åê¨¨=èì~íêÉ=Åçããáëëáçåë=ãáåáëí¨êáÉääÉë=

ëé¨Åá~äáë¨Éë=W=

- ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=

~äáãÉåí~áêÉI=

- ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=

Ñáå~åÅÉëI=

- ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=

Ä~ëÉI=

- ä~=Åçããáëëáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=

Üìã~áåÉëK=

=

=fä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=~ìëëá=èìÉ=äÛråáçå=ÇáëéçëÉ=

ÇÛìå=`çåëÉáä=Åçåëìäí~íáÑ=Åçãéçë¨=ÇÉ=OM=

êÉéê¨ëÉåí~åíë=é~ê=é~óë=ÅÜçáëáë=é~ê=äÉë=

çêÖ~åÉë=ä¨Öáëä~íáÑë=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëK=

=

=j~áë=äÉë=Ç¨ãçåë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=êÉéêÉååÉåí=

îáíÉ=äÉ=ÇÉëëìëK=`çåÑäáíë=íìåáëçJäáÄóÉåI=

ã~êçÅçJ~äÖ¨êáÉåI=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=ëìê=

äÉë=èìÉëíáçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=çåí=

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=ÖÆå¨=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=j~ÖÜêÉÄ=Éí=Âä~=T
É
=ê¨ìåáçå=

ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉ=äÛbÅçåçãáÉ=ã~êèìÉê~=ä~=Ñáå=

ÇÉ=ä~=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=

Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉKÊ=

=

========================================nìÉ=ÇáêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=íÉåí~íáîÉ=nìÉ=ÇáêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=íÉåí~íáîÉ=nìÉ=ÇáêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=íÉåí~íáîÉ=nìÉ=ÇáêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=íÉåí~íáîÉ=

ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=\ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=\ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=\ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=\====

========

iÛrj^=ÉñáëíÉ=ÇÉéìáë=îáåÖí=Éí=ìå=~åë=Éí=åÛ~=

~ìÅìå=Äáä~å=¶=éê¨ëÉåíÉêK=_áÉå=íêáëíÉ=êÉÅçêÇ=

Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=ãçåÇá~ä=ÑçêíÉãÉåí=

ã~êèì¨=é~ê=äÉë=êÉÖêçìéÉãÉåíë=ê¨Öáçå~ìñK=

iÉ=îçäìãÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=

áåíÉêã~ÖÜê¨Äáåë=Éëí=íçìàçìêë=áåëáÖåáÑá~åí=

EPB=Çì=ÅçããÉêÅÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=

é~óëFK=i~=_~åèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=éçìê=

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=

E_KjKfK`KbKFI=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=Éëí=¶=qìåáëI=åÛ~=

íçìàçìêë=é~ë=¨í¨=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK=iÉ=ã~åèìÉ=

¶=Ö~ÖåÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçåJáåí¨Öê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ã~ÖÜê¨ÄáåÉ=~=¨í¨=¨î~äì¨=é~ê=

ÇÉë=¨íìÇÉë=ë¨êáÉìëÉë=¶=ORB=Çì=mf_=~ååìÉä=

íçí~ä=ÇÉë=Åáåè=é~óëK=j~áë=ä¶=åÛÉëí=é~ë=

äÛÉëëÉåíáÉä=Çì=ê~í~ÖÉK=iÉë=é~óë=Çì=j~ÖÜêÉÄ=

çåí=íçìë=Åáåè=ÇÉ=Öê~åÇë=éêçÄä≠ãÉë=èìÛáäë=

åÛ~êêáîÉåí=é~ë=¶=ê¨ëçìÇêÉ=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåí=Éí=

èìÛáäë=éçìêêçåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=î~áåÅêÉ=Ç~åë=äÉ=

Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛråáçåK=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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=

NJ råÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=

ãçääÉ=èìá=åÛ~êêáîÉ=é~ë=¶=

Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉë=ÑçêãáÇ~ÄäÉë=

éçíÉåíá~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=

OJ =råÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ=

ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅçºíÉìëÉ=Éí=

äçìêÇÉ=¶=Ö¨êÉêK=

PJ =aÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí=

ëÉêîáÅÉë=èìá=åÛ~êêÆíÉåí=é~ë=ÇÉ=

ÖçåÑäÉêK=

QJ =rå=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=

ë¨êáÉìëÉãÉåí=éê¨çÅÅìé~åíK=

RJ =rå=êÉí~êÇ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=

ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=

¨ÅçåçãáÉ=W=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=

ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ebc`FK=

=

iÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉë=é~óë=ã~ÖÜê¨Äáåë=ë~îÉåí=

íçìí=ÅÉä~K=fäë=ë~îÉåí=~áåëá=èìÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=

ÇÉ=äÛrj^=Éëí=äÉ=ÅÜÉãáå=äÉ=éäìë=Åçìêí=éçìê=

êÉäÉîÉê=ÅÉë=Ç¨ÑáëK=^äçêëI=éçìêèìçá=ÅÉë=

íÉêÖáîÉêë~íáçåë=\=`Éêí~áåë=ÂÉñéÉêíëÊ=

éê¨íÉåÇÉåí=èìÉ=äÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=¶=ä~=ê¨~äáë~íáçå=

Çì=j~ÖÜêÉÄ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ=éê¨JêÉèìáë=¶=ä~=

ÅçåÅê¨íáë~íáçå=Çì=éêçàÉíI=Éëí=ä~=ê¨ëçäìíáçå=

ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=éçäáíáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉë=

é~êíÉå~áêÉëK=q~åí=èìÉ=ÅÉë=éêçÄä≠ãÉë=åÉ=ëçåí=

é~ë=ê¨ëçäìëI=éçáåí=ÇÉ=j~ÖÜêÉÄK=kçìë=

éÉåëçåëI=éçìê=åçíêÉ=é~êíI=èìÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=

ÅÜ~êÖÉ=ÅçããìåÉ=Éí=ëçäáÇ~áêÉ=ÇÉë=Ç¨Ñáë=

¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=é~óë=

Ç¨ÄçìÅÜÉê~=áå¨îáí~ÄäÉãÉåí=ëìê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=

ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éçäáíáèìÉëK=içêëèìÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=

¨ÅçåçãáèìÉë=ëçåí=ÅçããìåëI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇë=

éçäáíáèìÉë=ëÉ=ê¨ÇìáëÉåíK=iÉë=ÉñÉãéäÉë=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Ç~åë=äÉ=

ãçåÇÉI=Éí=Ççåí=äÉ=ãçáåÇêÉ=åÛÉëí=é~ë=ÅÉäìá=

ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=ÅçåÑáêãÉåí=ÅÉííÉ=

çÄëÉêî~íáçåK=

=

iÉ=åçåJj~ÖÜêÉÄ=~=ìå=Åçºí=èìÛ~=íê≠ë=

àìëíÉãÉåí=ê~ééÉä¨=c~≥ò~=dÜçò~äá=Ç~åë=gÉìåÉ=

^ÑêáèìÉ==Çì=NTLMOLOMMVK==

ÂEÁF=^äçêë=èìÉ=é~êíçìí=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=

ëÛçìîêÉåí=Éí=èìÉ=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ê¨Öáçå~ä=ëÉ=

Ç¨îÉäçééÉI=äÛ^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=Ñ~áí=ÉñÅÉéíáçåK=

råÉ=ëáíì~íáçå=Ç¨åçåÅ¨É=é~ê=äÉ=ëÉÅê¨í~áêÉ=

Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛrj^=äìáJãÆãÉ=Éå=à~åîáÉê=

OMMU=W=ÅÜáÑÑê~åí=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=

áåíÉêã~ÖÜê¨Äáåë=¶=PIPSB=Çì=ÅçããÉêÅÉ=

íçí~ä=ÇÉ=ä~=òçåÉI=e~ÄáÄ=_Éå=v~Üá~=~=áåîáí¨=¶=

äÉë=Åçãé~êÉê=~ìñ=ONB=ÇÉ=äÛ^ëÉ~åI=~ìñ=NVB=

Çì=jÉêÅçëìê=Éí=~ìñ=NMITB=ÇÉ=ä~=`ÉÇÉ~çK=

aÉ=ëçå=Å∑í¨I=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=Éëíáã~áíI=

Éå=OMMSI=èìÛìåÉ=éäÉáåÉ=áåí¨Öê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=éÉêãÉííê~áí=

ìåÉ=Ü~ìëëÉ=áãéçêí~åíÉ=Çì=mf_=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=

ÇÉë=é~óë=ÇÉ=OQBI=OTB=Éí=PQB=

êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=éçìê=ä~=qìåáëáÉI=äÉ=j~êçÅ=Éí=

äÛ^äÖ¨êáÉI=ÉåíêÉ=OMMR=Éí=OMNRK=

=

=^=Åçåíê~êáçI=äÉë=çÅÅ~ëáçåë=ê~í¨Éë=ÇÛìåáçå=

ÅçºíÉåí=íê≠ë=ÅÜÉêK=iÉë=ÉñéÉêíë=Éí=äÉë=

áåëíáíìíáçåë=Ç¨åçåÅÉåí=ÂäÉ=Åçºí=Çì=åçåJ

j~ÖÜêÉÄÊK=gìëèìÛ~ì=ãáåáëíêÉ=ã~êçÅ~áå=ÇÉ=

äÛbÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=p~ä~ÜÉÇÇáåÉ=

jÉòçì~êI=èìáI=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉêåáÉêI=

ëÛ~ééìó~åí=ëìê=ìåÉ=¨íìÇÉ=~ÅÜÉî¨É=é~ê=ë~=

aáêÉÅíáçå=ÇÉë=¨íìÇÉë=Éí=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=

Ñáå~åÅá≠êÉë=EabmcF=Éå=çÅíçÄêÉ=OMMUI=~=ÅÜáÑÑê¨=

äÉ=ã~åèìÉ=¶=Ö~ÖåÉê=¶=OIN=ãáääá~êÇë=ÇÉ=

Ççää~êë=é~ê=~å=EVUM=ãáääáçåë=Üçêë=

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF=Éå=íÉêãÉë=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=

ÅçããÉêÅá~ìñK=mäìë=éÉëëáãáëíÉ=ÉåÅçêÉI=e~ÄáÄ=

_Éå=v~Üá~=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Çì=

éêçÅÉëëìë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=ÅçºíÉ=OB=ÇÉ=í~ìñ=

ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=¶=ÅÜ~èìÉ=é~óë=EÁFÊ==

=

=

ffffffffJJJJ====i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=

äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉäÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉäÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉäÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ====

====

========JJJJ====iÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉiÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉiÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉiÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉJJJJråáçå=råáçå=råáçå=råáçå=

Éìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉÉìêçé¨ÉååÉ====

====

iÉ=OU=åçîÉãÄêÉNVVRI=Ç~åë=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=

_~êÅÉäçåÉI=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ÉñéêáãÉ=ë~=

îçäçåí¨=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=¶=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=íçìíÉ=

äÛ~ííÉåíáçå=èìÉ=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=ÉñáÖÉ=Éí=îÉìí=

ÂÑ~áêÉ=Çì=Ä~ëëáå=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=ìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=
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Çá~äçÖìÉI=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=èìá=

Ö~ê~åíáëëÉ=ä~=é~áñI=ä~=ëí~Äáäáí¨=Éí=ä~=

éêçëé¨êáí¨Ê=~ìñ=é~óë=ÇÉë=ÇÉìñ=êáîÉëK=

=

o~ééÉäçåë=èìÉ=äÉë=m~óë=qáÉêë=j¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=

EmqjF=ëçåí=~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=Çáñ=W=^äÖ¨êáÉI=

bÖóéíÉI=fëê~ØäI=gçêÇ~åáÉI=póêáÉI=iáÄ~åI=qìåáëáÉI=

j~êçÅI=m~äÉëíáåÉ=Éí=qìêèìáÉ=E`ÜóéêÉ=Éí=

j~äíÉ=çåí=~ÇÜ¨ê¨=¶=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éå=

OMMQFK=

=

i~=ê¨ìåáçå=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=Éí=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=èìá=

ëÛÉå=Éëí=ëìáîáÉ=ëÉ=ëçåí=îçìäìÉë=ÆíêÉ=ìå=

íçìêå~åí=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=

ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=`ÉííÉ=ê¨ìåáçå=

áåëí~ìêÉ=ìå=é~êíÉå~êá~í=Éí=é~êäÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=

Âéêçëé¨êáí¨=é~êí~Ö¨ÉÊK=

=

==========iÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçiÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçiÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçiÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉìêçJJJJã¨ÇáíÉêê~å¨Éåã¨ÇáíÉêê~å¨Éåã¨ÇáíÉêê~å¨Éåã¨ÇáíÉêê~å¨Éå====W=W=W=W=

èìÉäë=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=äÛbìêçéÉèìÉäë=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=äÛbìêçéÉèìÉäë=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=äÛbìêçéÉèìÉäë=ÉåàÉìñ=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=äÛbìêçéÉ====\\\\====

====

pá=äÛçå=Éå=Åêçáí=äÉë=íÉêãÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=

ÇÉ=_~êÅÉäçåÉI=äÛçÄàÉÅíáÑ=~ííÉåÇì=Çì=

é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=

ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛÂìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=éêçëé¨êáí¨=

é~êí~Ö¨ÉÊ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=Çìê~ÄäÉ=Éí=¨èìáäáÄê¨K=

=

qçìíÉÑçáëI=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå=ê¨î≠äÉ=èìÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=Éå=Ñ~áí=

êÉÅÜÉêÅÜ¨=é~ê=äÛbìêçéÉ=~ì=éä~å=¨ÅçåçãáèìÉI=

ÅÛÉëí=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêë=

Éí=ä~=ÅçåèìÆíÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=é~êíë=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨K=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=êÉëëçêí=åÉííÉãÉåí=ÇÉ=

äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=íêçáë=éêáåÅáéÉë=èìá=ÑçåÇÉåí=äÉ=

é~êíÉå~êá~í=¨ÅçåçãáèìÉ=W=

=

NJ =ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉI=

OJ =äÛçÅíêçá=ÇÛìåÉ=~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=
PJ =ìåÉ=çÑÑêÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉK=

=

NK=NK=NK=NK=i~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉi~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉi~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉi~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJJJJ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ====

====

bääÉ=ëÉ=äáãáíÉ=~ìñ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=X=ÉääÉ=

ÉñÅäìí=ÇçåÅ=éê¨Åáë¨ãÉåí=äÉë=éêçÇìáíë=ëìê=

äÉëèìÉäë=äÉë=mqj=éÉìîÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=

ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=Éå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉ=äÉë=

éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=èìá=êÉëíÉåí=ëçìãáë=~ì=

ã~áåíáÉå=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=êÉëíêáÅíáÑK=

=aÉ=éäìëI=ÅÉííÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=êÉîáÉåí=

Éå=Ñ~áí=ëÉìäÉãÉåí=¶=çìîêáê=¶=äÛbìêçéÉ=äÉ=

ã~êÅÜ¨=ÇÉë=mqj=éìáëèìÉI=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=

~ÅÅçêÇë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=Éå=

îáÖìÉìê=EÇÉéìáë=NVTSFI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨Éå=

¨í~áí=Ç¨à¶=çìîÉêí=~ìñ=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=ÇÉë=

mqjI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=~ëóã¨íêáèìÉëK=

=båÑáåI=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáçå=ÇÉ=ä~=ã~áåJ

ÇÛÌìîêÉ=Éëí=¨îáÇÉããÉåí=ÉñÅäìÉK=

=

OK==OK==OK==OK==iÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉiÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉiÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉiÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ====

====

bääÉ=êÉëíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=äáãáí¨=ëá=çå=ä~=

Åçãé~êÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ã~ëëáîÉ=çÅíêçó¨=~ìñ=mb`l=

Em~óë=ÇÛbìêçéÉ=`Éåíê~äÉ=Éí=lêáÉåí~äÉFI=çì=

ÉåÅçêÉ=åÉ=ëÉê~áíJÅÉ=èìÛ~ì=ëÉìä=ã~åèìÉ=¶=

Ö~ÖåÉê=Ñáå~åÅáÉê=äá¨=~ì=Ç¨ë~êãÉãÉåí=

í~êáÑ~áêÉ=èìÉ=ëìÄáêçåí=äÉë=mqjK=

=

=PK=i~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉi~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉi~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉi~=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ====

====

bääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÅÉêíÉë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=

áãéçêí~åíëI=îçáêÉ=ãÆãÉ=éêáçêáí~áêÉë=éçìê=äÉë=

mqjI=ã~áë=çå=Åçåëí~íÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÛÉääÉ=åÉ=

Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ìÅìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÑÉêãÉ=Éí=

éê¨Åáë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=èìá=ëçåí=äÉ=éäìë=¶=

ãÆãÉ=ÇÉ=Ñ~îçêáëÉê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=

¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=mqj=W=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=

Åççé¨ê~íáçå=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉK=

=a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉI=

äÛrb=éêçéçëÉ=~ìñ=é~óë=íáÉêë=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=

ÇÉ=ëáÖåÉê=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Ççåí=äÉ=

Äìí=Éëí=ÇÛ¨í~Ääáê=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=êáîÉëI=ìåÉ=

òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉK=

=

iÉë=éêáåÅáéÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=ÇÉ=ÅÉë=~ÅÅçêÇë=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=èìá=äáÉåí=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÇçìòÉ=

mqj=¶=äÛrbI=çåí=¨í¨=Ç¨Ñáåáë=é~ê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=

ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=ëáÖå¨É=Éå=NVVRK=iÛçÑÑêÉ=ÇÉ=

Åççé¨ê~íáçå=éêçéçë¨É=é~ê=ÅÉííÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=

Åçåë~ÅêÉ=ìåÉ=éêçÑçåÇÉ=êÉÑçêãìä~íáçå=ÇÉ=ä~=

éçäáíáèìÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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ä~=êáîÉ=ëìÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉK=`ÉííÉ=

mçäáíáèìÉ=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=ê¨åçî¨É=EmjoF=

Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=ÇÉìñ=áååçî~íáçåë=

ÉëëÉåíáÉääÉë=W=

=========J=bå=éêÉãáÉê=äáÉìI=ä~=Åççé¨ê~íáçå=

ÇÉîáÉåí=ÖäçÄ~äÉÖäçÄ~äÉÖäçÄ~äÉÖäçÄ~äÉ=Éå=áåí¨Öê~åí=çìíêÉ=äÉ=îçäÉí=

¨ÅçåçãáèìÉI=ìå=îçäÉí=éçäáíáèìÉ=Éí=ë¨Åìêáí~áêÉ=

~áåëá=èìÛìå=îçäÉí=ëçÅá~äI=ÅìäíìêÉä=Éí=Üìã~áåK=

=========J=bå=ëÉÅçåÇ=äáÉìI=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=

êÉéçëÉ=ëìê=äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=é~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~íé~êíÉå~êá~íI=äÉèìÉä=

áãéäáèìÉ=åçå=é~ë=äÛ¨Ö~äáí¨=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=

ã~áë=ÄáÉå=ëÉìäÉãÉåí=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=

ê¨ÅáéêçÅáí¨=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíëK=

=

mçìê=äÉë=mqjI=äÉ=îçäÉí=ã~àÉìê=Çì=é~êíÉå~êá~í=

ÉìêçJã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Éëí=~äçêë=ÄáÉå=ëºê=äÉ=

îçäÉí=¨ÅçåçãáèìÉ=çª=ÅÉííÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=

ê¨ÅáéêçÅáí¨=ëÛÉñéêáãÉ=é~ê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=

äÛáåëí~ìê~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÛáÅá=äÛÜçêáòçå=OMNMK=

`çãéíÉ=íÉåì=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=

ÅÉí=~ÅÅçêÇ=ã~êèì¨=é~ê=ìåÉ=íê≠ë=ÑçêíÉ=

áå¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=äÉ=

mqj=Ççåí=äÉë=Öê~åÇë=áåÇáÅ~íÉìêë=ëçåí=W=

äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=¨ÅçåçãáèìÉ=èìá=

äÉë=ë¨é~êÉI=ä~=ÑçêíÉ=~ëóã¨íêáÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=

ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=äÉë=Ç¨ÑáÅáíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=

ëíêìÅíìê~ìñ=èìá=äÛ~ÅÅçãé~ÖåÉåíI=áä=Éëí=

¨îáÇÉåí=èìÉ=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÛçìîÉêíìêÉ=

ê¨ÅáéêçèìÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=é≠ëÉê~=ÄáÉå=ãçáåë=

ëìê=äÛbìêçéÉ=èìÉ=ëìê=äÉë=mqjK=

`ÛÉëí=ÇáêÉ=èìÉ=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉI=äÉë=ÉåàÉìñ=

¨ÅçåçãáèìÉë=ëçåí=ÑçêÅ¨ãÉåí=åçå=

ëÉìäÉãÉåí=ë~åë=ÅçããìåÉ=ãÉëìêÉI=ã~áë=

~ìëëá=Éí=ÇÛ~ÄçêÇI=ÇÛìåÉ=íçìíÉ=~ìíêÉ=å~íìêÉK=

iÛ^äÖ¨êáÉ=~éê≠ë=èìÉäèìÉë=Ü¨ëáí~íáçåë=~=

Ñáå~äÉãÉåí=êÉàçáåí=äÉ=ÖêçìéÉ=ÇÉë=é~óë=

ëáÖå~í~áêÉë=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÉìêçJ

ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåK==

=

==`çããÉåí=ëÛáåëÅêáí`çããÉåí=ëÛáåëÅêáí`çããÉåí=ëÛáåëÅêáí`çããÉåí=ëÛáåëÅêáíJJJJÉääÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÉääÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÉääÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÉääÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=

éêçÄä¨ã~íáèìÉéêçÄä¨ã~íáèìÉéêçÄä¨ã~íáèìÉéêçÄä¨ã~íáèìÉ====\\\\====

====

============================iÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåiÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåiÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåiÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå====

====

====================^î~åí=ÇÉ=é~ëëÉê=¶=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=

~ÅÅçêÇI=áä=áãéçêíÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=êÉã~êèìÉê=

èìÛáä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìå=~ÅÅçêÇ=ëí~åÇ~êÇ=¨í~Ääá=ëìê=

ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçêãÉë=ÅçããìåÉë=~ééäáèì¨Éë=¶=

íçìë=äÉë=~ìíêÉë=é~óë=Ç¨à¶=ëáÖå~í~áêÉëK=`ÉííÉ=

çÄëÉêî~íáçå=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ìñ=íÉåí~íáîÉë=

Ç¨éäçó¨Éë=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉë=

å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=Éå=

îìÉ=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=

Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=Åçåíê~áåíÉë=éêçéêÉë=¶=ëçå=

¨ÅçåçãáÉK=i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=

Åçåëáëí~áíI=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉäI=¶=êÉîÉåÇáèìÉê=ìå=

é~êíÉå~êá~í=¨ä~êÖá=¶=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêçÇìÅíáîÉK=

c~ÅÉ=¶=ä~=äçÖáèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=

ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=ÉääÉ=

ÅÜÉêÅÜ~áí=¶=Ñ~áêÉ=éê¨î~äçáê=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÛìåÉ=

î¨êáí~ÄäÉ=òçåÉ=ÇÉ=ÅçJ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=

Âéêçëé¨êáí¨=é~êí~Ö¨ÉÊK=`ÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=

~Ççéí¨É=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=

å¨ÖçÅá~íáçåë=Éå=ã~êë=NVVTI=ÉñéäáèìÉ=äÉìê=

ÄäçÅ~ÖÉ=èìá=áåíÉêîáÉåí=Ç≠ë=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ëÉëëáçå=

Éå=ã~á=NVVT=Éí=èìá=éÉêÇìêÉê~=àìëèìÛÉå=

OMMNK=i~=íÉåí~íáîÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=êÉëíÉê~=

íçí~äÉãÉåí=áåÑêìÅíìÉìëÉK=bå=Ñ~áíI=ÉääÉ=~=¨í¨=

íçìí=ëáãéäÉãÉåí=~Ä~åÇçåå¨É=é~ê=äÉë=

å¨ÖçÅá~íÉìêë=~äÖ¨êáÉåë=èìá=çåí=Ñáå~äÉãÉåí=

~ÅÅÉéí¨=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ëí~åÇ~êÇáë¨É=éê¨îìÉ=

é~ê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉK=iÛ~ÅÅçêÇ=

ëáÖå¨=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉI=Éå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNI=åÛ~=

êáÉå=ÇÉ=Âëé¨ÅáÑáèìÉÊK=fä=Éëí=ëÉãÄä~ÄäÉI=ëáåçå=

èì~ëáãÉåí=áÇÉåíáèìÉ=¶=ÅÉìñ=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=

ëáÖå~í~áêÉëK=

iÉ=îçäÉí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=éê¨îçáí=

éäìëáÉìêë=Çáëéçëáíáçåë=Ççåí=äÉë=íêçáë=

éêáåÅáé~äÉë=ëçåí=êÉä~íáîÉë=W=

======NF====~ìñ====¨ÅÜ¨~åÅÉë=Çì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåíI=

======OF=¶=äÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉI=

======PF=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=Éìêçé¨ÉåK=

=

====NJ=i~=Ç¨JéêçíÉÅíáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=åçíêÉ=

¨ÅçåçãáÉ=ëÉê~=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=áåëÅêáíÉ=Ç~åë=

äÉë=Ñ~áíë=Ç≠ë=OMMVJOMNMK=bå=ÉÑÑÉíI=ÄáÉå=èìÉ=

ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=êÉíÉåìÉ=é~ê=äÉ=íÉñíÉ=

ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=éçìê=äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ä~=òçåÉ=

ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=ëçáí=ÇÉ=ÇçìòÉ=~åå¨ÉëI=

äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éëí=



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=
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íÉääÉI=èìÉ=ëáñ=¶=ëÉéí=~åë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ë~=

ê~íáÑáÅ~íáçå=é~ê=äÉë=é~êäÉãÉåíë=Éìêçé¨Éåë=

Eèìá=áåíÉêîáÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=

ÇÉ=ìå=¶=ÇÉìñ=~åë=~éê≠ë=ä~=ëáÖå~íìêÉFI=äÉ=

Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=íçí~ä=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=

éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäK=

====OJ=q~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~áÇÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=èìÉ=

ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉI=äÛ~ÅÅçêÇ=åÉ=

éê¨îçáí=~ìÅìå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éê¨ÅáëI=ÅçåÅêÉí=

ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=

===bå=Ñ~áí=íçìíÉë=äÉë=Â~áÇÉëÊ=ÇÉîêçåí=Ñ~áêÉ=

äÛçÄàÉí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=èìÉ=äÛçå=éêÉëëÉåí=

ëÉêê¨ÉëK=

===PJ=bå=ã~íá≠êÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=

Éìêçé¨Éåë=W=äÛ~ÅÅçêÇ=éê¨îçáí=ÅÉêíÉë=èìÉ=

äÛbìêçéÉ=ÉåÅçìê~ÖÉê~=ëÉë=çé¨ê~íÉìêë=¶=îÉåáê=

áåîÉëíáê=Éå=^äÖ¨êáÉ=X=íçìíÉÑçáëI=ëÉìä=äÉ=ëÉÅíÉìê=

ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~ííÉåíáçå=

ëçìíÉåìÉ=Éí=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=ÇÉ=

é~êíÉå~êá~í=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=

ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉ=äÛÉñéäçê~íáçåI=ÇÉ=ä~=

éêçÇìÅíáçå=Éí=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉë=

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=

iÉ=êÉåÇÉòJîçìë=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=Éëí=ÇçåÅ=

áåÅÉëë~åí=Éí=áä=åÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛ~ìÅìåÉ=

ÅçåÅÉëëáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=

äÛbìêçéÉK=`ÛÉëí=ä¶=ìå=êÉåÇÉòJîçìë=íê≠ë=

êÉÇçìí¨=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=èìá=

çåí=ÇÛ~áääÉìêë=íê≠ë=ã~ä=~ÅÅìÉáääá=ë~=ëáÖå~íìêÉK=

=

=`ÛÉëí=èìÛÉå=ÉÑÑÉíI=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛ~=Öì≠êÉ=

~ÅÅçãéäá=äÉë=ÉÑÑçêíë=áåíÉêåÉë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=

éçìê=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=

Åçåíê~áåíÉë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=èìÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=î~=

Ñ~áêÉ=éÉëÉê=ëìê=ëçå=¨ÅçåçãáÉK=iÉë=êÉí~êÇë=

ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=

ê¨ÑçêãÉë=ëíêìÅíìêÉääÉëI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=

Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=èìá=

åçìë=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=

~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=åÛáåÅáíÉåí=Öì≠êÉ=¶=

äÛçéíáãáëãÉK=

=

==^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉ^ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉJJJJråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

èìÉä=Äáä~åèìÉä=Äáä~åèìÉä=Äáä~åèìÉä=Äáä~å====\\\\====

====

Â`áåè=~åå¨Éë=~éê≠ë=ëçå=Éåíê¨É=Éå=îáÖìÉìêI=

äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉJråáçå=

Éìêçé¨ÉååÉ=åÛ~=é~ë=Éì=äÛÉÑÑÉí=ÉëÅçãéí¨=X=

ÅÉäìá=ÇÉ=ÄççëíÉê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÜçêëJ

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ÇÛ~ííáêÉê=äÉë=

áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=éêçÇìÅíáÑëKÊ=E`ÑK=iÉ=

cáå~åÅáÉê=Çì=NMLMQLOMNMF=

=

===iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=

^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ^äÖ¨êáÉ====

====

ÂgÉ=ÅçåëáÇ≠êÉI=~éê≠ë=Åáåè=~åå¨Éë=

ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=èìÉ=äÉë=Ñäìñ=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éìêçé¨Éåë=ëçåí=ÉåJÇÉ´¶=

ÇÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÅÉìñ=

ÇÉëíáå¨ë=¶=éêçãçìîçáê=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=

ëçå=¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=Éñéçêí~íáçåëK=

iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=Éëí=ÇÉ=Äßíáê=ìåÉ=

êÉä~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=Éí=ìå=é~êíÉå~êá~í=Ö~Öå~åíJ

Ö~Öå~åí=ÇÉî~åí=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=åçí~ããÉåí=é~ê=

äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=

Éìêçé¨Éåë=Éå=^äÖ¨êáÉÊI=~=Ç¨Åä~ê¨=äÉ=ãáåáëíêÉ=

~äÖ¨êáÉå=ÇÉë=cáå~åÅÉë=äçêë=Çì=cçêìã=ÇÉ=

`ê~åë=jçåí~å~=íÉåì=Éå=ã~êë=OMNMK=

=

=pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÉåíêÉ=

äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=

Ö¨å¨ê~ä=Çì=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=~=ê¨î¨ä¨=èìÉ=

äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=^äÖ¨êáÉJråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Ñ~áí=

êÉëëçêíáê=ìåÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÜçêëJ

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Âíê≠ë=Ç¨ë¨èìáäáÄê¨ÉÊI=Éå=

Ñ~îÉìê=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=Âmçìê=N=

Ççää~ê=Éñéçêí¨=îÉêë=äÛrbI=äÛ^äÖ¨êáÉ=áãéçêíÉ=

éçìê=OM=Ççää~êëÊI=~JíJáä=~î~åÅ¨K=fä=~=~àçìí¨=

èìÉ=ÇÉéìáë=OMMRI=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÉ=ãáëÉ=

Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=äÉë=

áãéçêí~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛrb=çåí=

~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=UMBI=é~ëë~åí=ÇÉ=NNIO=

ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=OMIU=ãáääá~êÇë=ÇÉ=

Ççää~êë=Éå=OMMUK=iÉë=çé¨ê~íÉìêë=

¨ÅçåçãáèìÉëI=éçìê=äÉìê=é~êíI=ÉëíáãÉåí=èìÉ=

ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=

ÜçêëJÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=îÉêë=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛrb=Éëí=

ÇìÉ=~ì=Ñ~áí=èìÛáäë=ëçåí=ÅçåÑêçåí¨ë=¶=ÂÇÉë=

Åçåíê~áåíÉë=äá¨Éë=¶=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=íÉÅÜåáèìÉë=

Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ã~êÅÜ¨=

Éìêçé¨Éå=ÇÉë=éäìë=êÉëíêáÅíáîÉëÊK=iÉ=Ñ~áí=Éëí=

èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨ÉåI=Éå=Ç¨éáí=ÇÉ=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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Åä~ìëÉë=Åä~áêÉëI=êÉëí¨=ÑÉêã¨=~ìñ=éêçÇìáíë=

~äÖ¨êáÉåëI=Åçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=éêçÇìáíë=

Éìêçé¨Éåë=èìá=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~ÅÅ≠ë=

éêáîáä¨Öá¨=~ì=ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉåK=

=

iÉ=ãáåáëíêÉ=~äÖ¨êáÉå=ÇÉë=cáå~åÅÉë=éê¨ÅáëÉê~=

ÇÉ=ëçå=Å∑í¨=W=ÂiÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=

êÉíÉåì=Ç~åë=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëÛÉëí=

íê~ÇìáíI=~ì=éä~å=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íI=é~ê=ìå=

ã~åèìÉ=¶=Ö~ÖåÉê=¨î~äì¨=¶=OIO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=

Ççää~êëI=ÅÉÅá=Éå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ÑçêíÉ=ëçääáÅáí~íáçå=

ÇÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉ=éìÄäáèìÉ=éçìê=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=

Ñáå~åÅá≠êÉ=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íKÊ=^=ä~=Ñáå=Çì=

éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉI=~îÉÅ=

äÛÉåíê¨É=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ

¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÛrb=Éí=äÛ^äÖ¨êáÉI=Éå=OMMTI=áä=

ëÉ=íê~Çìáê~=é~ê=ìå=ã~åèìÉ=¶=Ö~ÖåÉê=ÇÉ=PIR=

ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êëK=Âbå=ÇÉêåá≠êÉ=áåëí~åÅÉI=

ÅÛÉëí=ãçáåë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÑáëÅ~äÉëI=éÉì=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI=éÉì=ÇÛÉñéçêí~íáçåë=ÜçêëJ

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=èìá=éçìêê~áí=

éêáîáä¨ÖáÉê=äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=

éêçÇìáêÉÊI=~=Åçåëí~í¨=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉë=

cáå~åÅÉë=ëçìäáÖå~åí=èìÉI=ÂäÛÉåàÉìI=éçìê=

äÛ^äÖ¨êáÉI=åÛÉëí=é~ë=Ç~åë=ä~=éÉêíÉ=ÇÉë=

êÉëëçìêÅÉë=áãã¨Çá~íÉë=ã~áë=Ç~åë=

äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=

ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=ÇÉ=ãáëÉ=

¶=åáîÉ~ì=Éí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=

Åçãé¨íáíáîáí¨ÊK=

==

=iÉ=ãáåáëíêÉ=~äÖ¨êáÉå=Çì=`çããÉêÅÉI=èì~åí=¶=

äìáI=~=~ååçåÅ¨=äÉ=ëçìÜ~áí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=

~äÖ¨êáÉå=ÇÉ=êÉÇáëÅìíÉê=ÅÉêí~áåÉë=Åä~ìëÉë=ÇÉ=

äÛ~ÅÅçêÇ=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=

ÂÅä~ìëÉ=ÇÉ=êÉåÇÉòJîçìëÊ=èìá=éÉêãÉí=ìåÉ=

¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇK==

=

a¨à¶I=Éí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=êÉÅ~Çê~ÖÉ=ÇÉ=ë~=

éçäáíáèìÉ=ÇÛáãéçêí~íáçåI=äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=

~äÖ¨êáÉå=~=áåëíáíì¨=ìåÉ=äáÅÉåÅÉ=ÇÛáãéçêí~íáçå=

èìÉ=Ççáí=çÄíÉåáê=íçìí=áãéçêí~íÉìê=èìá=îÉìí=

Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ä~=Ñê~åÅÜáëÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=

Ççì~åÉë=éê¨îìÉ=Ç~åë=äÉë=~ÅÅçêÇë=

ÅçããÉêÅá~ìñ=ëáÖå¨ë=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉK=

=

iÉë=çÄëÉêî~íáçåë=iÉë=çÄëÉêî~íáçåë=iÉë=çÄëÉêî~íáçåë=iÉë=çÄëÉêî~íáçåë=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉë=Éå=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉë=Éå=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉë=Éå=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉë=Éå=

ê¨éçåëÉ=~ìñ=êÉéêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ=êÉéêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ=êÉéêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ê¨éçåëÉ=~ìñ=êÉéêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=

~äÖ¨êáÉååÉ~äÖ¨êáÉååÉ~äÖ¨êáÉååÉ~äÖ¨êáÉååÉ====

====

=iÛrbI=é~ê=ä~=îçáñ=ÇÉ=qçã~ë=aìéä~=aÉä=jçê~äI=

ÇáêÉÅíÉìê=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=mêçÅÜÉJlêáÉåí=Éí=ÇÉ=

ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=Çì=pìÇ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=

aáêÉÅíáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=Éñí¨êáÉìêë=ÇÉ=äÛrbI=

äçêë=ÇÛìåÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëÉ=¶=ä~=Ñáå=

ÇÛìåÉ=îáëáíÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=àçìêë=ÉÑÑÉÅíì¨É=

ê¨ÅÉããÉåí=Éå=^äÖ¨êáÉI=ÉëíáãÉ=èìÉ=äÉë=

áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=^äÖ¨êáÉ=çåí=

¨í¨=ãìäíáéäá¨ë=é~ê=Åáåè=Éå=íêçáë=~åëK=Âfä=ó=~=Éì=

ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=

áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éìêçé¨Éåë=Éå=^äÖ¨êáÉK=^=ä~=

Ç~íÉ=ÇÉ=äÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éå=OMMRI=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=

¨í~áÉåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=OPQ=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK=

bå=OMMUI=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çåí=~ííÉáåí=

NINQ=ãáääá~êÇ=ÇÛÉìêçëK=lå=éÉìí=ÅçåëáÇ¨êÉê=

èìÉ=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ëìÑÑáë~åíI=ã~áë=áä=ó=~=ä¶=

Åä~áêÉãÉåí=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ã~áåíÉåáê=Ç~åë=

äÛ~îÉåáêÊI=~î~áíJáä=éê¨Åáë¨K=fä=~=áåÇáèì¨=èìÛÉå=

OMMRI=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëÉ=ÅçåÅÉåíê~áÉåí=¶=

TMB=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=

Â^ìàçìêÇÛÜìáI=áäë=ëçåí=¶=TMB=Ç~åë=ÇÉë=

ëÉÅíÉìêë=ÜçêëJÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=iÉë=

áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çåí=~ìÖãÉåí¨=Ç~åë=äÉë=ëÉåë=

ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçåÊI=~î~áí=êÉäÉî¨=äÉ=

êÉëéçåë~ÄäÉ=Éìêçé¨ÉåK=pÉäçå=äìáI=äÉë=

Ç¨Åáëáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëçåí=Çì=êÉëëçêí=

Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=

Â`É=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=Ñ~áêÉI=é~ê=ÅçåíêÉI=

ÅÛÉëí=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éçìê=èìÉ=

äÛçé¨ê~íÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=ëçáí=~ííáê¨=é~ê=äÉ=

ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉåÊI=~î~áíJáä=~àçìí¨K=E`ÑK=iÉ=

cáå~åÅáÉêI=çéKÅáíKF=

=

qçìàçìêë=Éå=ê¨~Åíáçå=~ìñ=êÉéêçÅÜÉë=ÇÉ=ä~=

é~êíáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=èì~åí=~ì=åçåJêÉëéÉÅí=é~ê=

äÛrb=ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=éêáë=äçêë=ÇÉ=ä~=

ëáÖå~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=äÉë=

êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛrbI=ÇÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=^äÖÉêI=

çåí=Éñéêáã¨=äÉìê=éê¨çÅÅìé~íáçå=~ì=ëìàÉí=Çì=

åçåJêÉëéÉÅí=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=

Çáëéçëáíáçåë==ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éåíê¨=



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=
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Éå=îáÖìÉìê=Éå=OMMRK=_êìñÉääÉë=~=êÉéêçÅÜ¨=¶=

äÛ^äÖ¨êáÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ=ÂãÉëìêÉë=

ÇáëÅêáãáå~íçáêÉëÊ=êÉä~íáîÉë=¶=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=

Éí=~ì=ÅçããÉêÅÉ=Ç~åë=ä~=äçá=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=

Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=Eic`F=OMMVK=`çããÉ=ä~=

ê≠ÖäÉ=ÇÉë=RN=L=QVB=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=çì=

äÛçÄäáÖ~íáçå=Ñ~áíÉ=~ìñ=ëçÅá¨í¨ë=¨íê~åÖ≠êÉë=

ÇÛáãéçêí~íáçå=ÇÛçìîêáê=äÉìê=Å~éáí~ä=¶=ìå==

é~êíÉå~áêÉ=~äÖ¨êáÉå=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PMBK=

=

=Âkçìë=~îçåë=Éñéêáã¨=¶=äÛ^äÖ¨êáÉ=åçíêÉ=

ëçìÜ~áí=èìÉ=ëÛáä=ó=~=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ç~åë=ä~=

éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=èìá=íçìÅÜÉ=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçåI=áä=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=äÉë=

Çáëéçëáíáçåë=èìá=Éå=ëçåí=äá¨Éë=ëçáÉåí=

êÉëéÉÅí¨ÉëK=`Éä~=åÛ~=é~ë=¨í¨=äÉ=Å~ë=éçìê=ä~=

ic`=OMMVKÊ=

=

=

ffffffffffffJJJJ====iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=äÛråáçå=éçìê=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjFj¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjFj¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjFj¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjF====

====

====

^éê≠ë=äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉI=Éí=ëçå=êÆîÉ=

ÇÉ=Âéêçëé¨êáí¨=é~êí~Ö¨ÉÊ=Éí=ÇÉ=

ÂÅçÇ¨îÉäçééÉãÉåíÊI=~éê≠ë=äÉë=~ÅÅçêÇë=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÉë=é~óë=

íáÉêëJã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=EmqjFI=~éê≠ë=ä~=

ÂéçäáíáèìÉ=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉÊI=äÛbìêçéÉI=é~ê=

äÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=ÇÉ=káÅçä~ë=

p~êâçòóI=êÉãÉí=ëìê=äÉ=ã¨íáÉêI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=

ÑçáëI=äÉ=ÇçëëáÉê=ÇÉ=ëçå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=Éå=éêçéçë~åí=äÛråáçå=

ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉK=

=

ÂiÛråáçå=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=åÛÉëí=åá=ÅçåíêÉ=

_~êÅÉäçåÉ=åá=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉI=ÅÛÉëí=

ìåÉ=~ìíêÉ=Ç¨ã~êÅÜÉÊI=éê¨ÅáëÉ=eÉåêá=dì~áåçI=

äÉ=ÅçåëÉáääÉê=ÇÉ=p~êâçòóK=

=

i~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=áåí¨êÉëëÉJíJÉääÉ=îê~áãÉåí=

íçìíÉ=äÛbìêçéÉ=çì=ëÉìäÉãÉåí=ëçå=~êÅ=ä~íáå=

EmçêíìÖ~äI=bëé~ÖåÉI=cê~åÅÉI=fí~äáÉF=\=`É=èìá=

ÉñéäáèìÉê~áí=äÉë=¨ÅÜÉÅë=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=

_~êÅÉäçåÉ=Éí=ãÆãÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äÉë=mqjK=lå=ë~áí=èìÉ=

äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~ìñ=

mb`l=~=¨í¨=áãéìäë¨=ÇÛ~ÄçêÇI=Éí=Éå=Öê~åÇÉ=

é~êíáÉI=é~ê=äÛ^ääÉã~ÖåÉK=j~áë=äÉë=ÉåàÉìñ=ëçåí=

~ìàçìêÇÛÜìá=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=i~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=ëÉ=

éê¨ëÉåíÉI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìëI=ÅçããÉ=äÉ=Ñä~å=

Ñ~áÄäÉ=Éí=Ñê~ÖáäÉ=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=W=ãáÖê~íáçåë=

Åä~åÇÉëíáåÉëI=ÅçåíêÉÄ~åÇÉ=Éí=ÅçåÑäáíëI=

áëä~ãáëãÉÁ=ÂiÉ=ê~áëçååÉãÉåí=Éëí=ëáãéäÉ=W=ëá=

äÛçå=åÉ=îÉìí=é~ë=èìÉ=äÉë=ÖÉåë=Çì=pìÇ=EÉí=

äÉìêë=éêçÄä≠ãÉë=kK_KF=ãçåíÉåí=ÅÜÉò=åçìëI=áä=

Ñ~ìí=äÉë=~áÇÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉìêë=é~óë=ëÉ=

Ç¨îÉäçééÉåíÊI=~ÑÑáêãÉ=ë~åë=~ãÄ~ÖÉë=gÉ~åJ

içìáë=dìáÖçìI=Ç¨ä¨Öì¨=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=

éêçëéÉÅíáîÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ãçåÇÉ=

ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Eîçáê=iÉ=kçìîÉä=bÅçåçãáëíÉ=

Çì=ON=~ì=OT=àìáå=OMMTFK=

=

aÉ=éäìëI=äÉë=¨íìÇÉë=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë=ãÉå¨Éë=

é~ê=ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ãçåíêÉåí=

èìÉ=ÇÛáÅá=OMQMI=ä~=éçéìä~íáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

~ìê~=Çáãáåì¨=ÇÉ=UM=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Éí=

~ìê~=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=îáÉáääáK=

ÂsçìäçåëJåçìë=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=pìáëëÉ=

éçìê=êÉíê~áí¨ë=êÉåíáÉêë=\=rå=ãçÇ≠äÉ=

áåíÉå~ÄäÉ=¶=íÉêãÉ=W=Ç~åë=íêçáë=Ç¨ÅÉååáÉëI=äÉ=

éçáÇë=ÇÉ=äÛbìêçéÉ=Ç~åë=äÉ=mf_=ãçåÇá~ä=ëÉê~=

ê¨Çìáí=¶=NOB=ÅçåíêÉ=OOB=~ìàçìêÇÛÜìáK=iÉ=

ëÉìä=ëÅ¨å~êáç=ÇÉ=ëçêíáÉ==éçìê=ä~=ÛÛsáÉáääÉ=

bìêçéÉÛÛ=Éëí=ÇÉ=ëÛçìîêáê=~ì=pìÇÊI=~îÉêíáí=

gÉ~åJiçìáë=dìáÖçìK=`ÉííÉ=råáçå=

ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=EÉåëÉãÄäÉ=ÉìêçJ

ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=éäìë=ê~ã~ëë¨I=éäìë=ÅçÜ¨êÉåíI=

éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉî~áí=¶=äÛçêáÖáåÉ=êÉÖêçìéÉê=äÉë=

ëÉìäë=é~óë=êáîÉê~áåë=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI=ëçáí=

Üìáí=é~óë=Éìêçé¨Éåë=Ecê~åÅÉI=fí~äáÉI=bëé~ÖåÉI=

mçêíìÖ~äI=dê≠ÅÉI=j~äíÉI=`ÜóéêÉI=päçî¨åáÉF=Éí=

Çáñ=é~óë=Çì=pìÇ=E^äÖ¨êáÉI=j~êçÅI=qìåáëáÉI=

bÖóéíÉI=iáÄóÉI=póêáÉI=gçêÇ~åáÉI=iáÄ~åI=fëê~ØäI=

m~äÉëíáåÉFK=cáå~äÉãÉåíI=äÛråáçå=éçìê=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjF=Éí=åçå=éäìë=äÛråáçå=

ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=êÉÖêçìéÉ=äÉë=OR=é~óë=ÇÉ=

äÛrb=Éí=äÉë=NM=é~óë=Çì=pìÇ=Ççåí=ÄáÉå=ëºê=

äÛ^äÖ¨êáÉK=bí=gJ=iK=dìáÖçì=éê¨ÅáëÉ=W=ÂbääÉ=

~Öáê~áí=Ç~åë=íêçáë=Ççã~áåÉë=W=ä~=ë¨Åìêáí¨I=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=äÉ=ÅçJÇ¨îÉäçééÉãÉåíI=

Ççã~áåÉë=èìá=êÉëíÉê~áÉåí=ÇÉ=ä~=ëçìîÉê~áåÉí¨=

å~íáçå~äÉKÊ=

=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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====iÛrmj=èìÉäiÛrmj=èìÉäiÛrmj=èìÉäiÛrmj=èìÉä====Äáä~åÄáä~åÄáä~åÄáä~å====\\\\====

====

iÉ=ëçããÉí=ÅçåëíáíìíáÑ=ÇÉ=äÛråáçå=éçìê=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=ErmjF=ëÛÉëí=íÉåì=¶=m~êáë=Éå=

àìáääÉí=OMMUK=pÉáòÉ=ãçáë=~éê≠ë=ëçå=

ä~åÅÉãÉåíI=èìÉä=éêÉãáÉê=Äáä~å=éÉìíJçå=Éå=

íáêÉê=\=bå=åçîÉãÄêÉ=OMMUI=ëÛÉëí=íÉåìÉI=¶=

j~êëÉáääÉI=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=êÉåÅçåíêÉK=bí=ÅÛÉëí=

íçìí=>=iÉë=OP=Éí==OQ=åçîÉãÄêÉ=OMMV=ÇÉî~áí=

ëÉ=íÉåáê=¶=fëí~åÄìä=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=

ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÇÉ=äÛråáçåK=i~=

êÉåÅçåíêÉ=åÛ~=é~ë=Éì=äáÉìK=

=

bääÉ=Éëí=êÉéçêí¨É=¶=OMNMK=mçìêí~åíI=äÉë=

ëí~íìíë=ÇÉ=äÛrmj=Ç¨Ñáåáë=äçêë=Çì=ëçããÉí=ÇÉ=

m~êáë=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉ=j~êëÉáääÉ=Éå=OMMU=

ÂáåÇáèì~áÉåí=Åä~áêÉãÉåí=èìÉ=äÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=

Éí=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëÉ=ê¨ìåáêçåí=äçêë=ÇÉ=

ëçããÉíë=Äá~ååìÉäë=E~êíáÅäÉ=VF=EÅÑK=gÉ~åJ

_~éíáëíÉ=_ìÑÑÉí=áå=äÉàãÉÇKÑêFÊK=`Éë=ëçããÉíë=

Äá~ååìÉäë=ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛbí~í=Éí=ÇÉ=

ÖçìîÉêåÉãÉåí=ÇÉî~áÉåí=ä~åÅÉê=äÉë=Âéêáçêáí¨ë=

ëíê~í¨ÖáèìÉë=ÇÉ=äÛrmjÊK=aÉéìáë=åçîÉãÄêÉ=

OMMUI=ëÉìäÉ=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ãáåáëí¨êáÉääÉ=ëÛÉëí=

íÉåìÉ=Éí=~=¨í¨=Åçåë~Åê¨É=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

Çìê~ÄäÉI=U=é~óë=ëìê=QP=åÛó=çåí=é~ë=é~êíáÅáé¨K=

i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=dÜ~ò~=~=éÉë¨=ÇÉ=íçìí=ëçå=éçáÇë=

ëìê=äÛråáçåK=j~áë=ÅÛÉëí=ëìêíçìí=äÉ=êÉéçêí=ÇÉ=ä~=

ê¨ìåáçå=ÇÉë=ãáåáëíêÉë=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=

¨íê~åÖ≠êÉë=éê¨îìÉ=¶=fëí~åÄìä=èìá=Éëí=Âìå=

Åçìé=Çìê=éçìê=äÛáåëíáíìíáçåÊ=EgJ_K=_ìÑÑÉíK=

léKÅáíKF==Â`É=ëçããÉí=ÇÉî~áí=ê¨ëçìÇêÉ=¶=ä~=

Ñçáë=äÉë=èìÉëíáçåë=éçäáíáèìÉë=Eåçãáå~íáçå=Çì=

ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~äFI=íÉÅÜåáèìÉë=Eáãéä~åí~íáçå=

Çì=ëÉÅê¨í~êá~í=¶=_~êÅÉäçåÉF=Éí=ÇÉ=éêçàÉíëÊK=i~=

åçåJáåëí~ää~íáçå=Çì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÅÜ~êÖ¨=

ÇÛáãéìäëÉê=Éí=ÇÉ=ëìáîêÉ=äÉë=éêçàÉíë=Éëí=ìå=

Öêçë=Ü~åÇáÅ~é=éçìê=äÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=

ÇÉ=äÛråáçåK=mçìêí~åíI=éäìë=ÇÉ=OMM=éêçàÉíë=

çåí=¨í¨=é~ëë¨ë=Éå=êÉîìÉ=W=éä~å=ëçä~áêÉ=

ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåI=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=

ìåáîÉêëáí¨=ÉìêçJã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=Éå=päçî¨åáÉ=

Éí=éê≠ë=ÇÉ=OM=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=

ãáë=ëìê=ä~=í~ÄäÉK=j~áë=áä=ó~=ÄäçÅ~ÖÉI=Éí=äÉ=

ÄäçÅ~ÖÉ=Éëí=éçäáíáèìÉK=^äçêëI=ÄáÉå=

¨îáÇÉããÉåíI=ä~=èìÉëíáçå=èìá=êÉîáÉåí=¶=

äÛçêÇêÉ=Çì=àçìê=Éëí=íçìàçìêë=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=

ÂäÛrmj=¨í~áí=îê~áãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=Éí=ìíáäÉ=é~ê=

ê~ééçêí=¶=ìå=ëáãéäÉ=ê¨~àìëíÉãÉåí=Çì=

mêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉÊ=Éí=éäìë=ÉåÅçêÉI=

ÂäÛrmj=åÉ=åìáíJÉääÉ=é~ë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÉ=éêçàÉíë=èìá=~ìê~áÉåí=éì=îçáê=äÉ=àçìê=ë~åë=

äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=\Ê=iÛråáçå=éçìê=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=ëÉ=éê¨ëÉåíÉI=~ìàçìêÇÛÜìáI=

ÅçããÉ=ìå=ÅÜ~ãé=ãáå¨=é~ê=äÉë=ÇáëÅçêÇÉë=

éçäáíáèìÉëK=bääÉ=~éé~ê~≤í=ÄáÉå=ÅçããÉ=äÉ=êÉÑäÉí=

ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Éñáëí~åí=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=bääÉ=

ëÉãÄäÉ=ãÆãÉ=äÉë=~ãéäáÑáÉêI=çÄëÉêîÉ=gJ_K=

_ìÑÑÉíK=bå=Ñ~áíI=èìÉ=ÅÉííÉ=áåëíáíìíáçå=~ää~áí=~ìJ

ÇÉî~åí=ÇÉ=Öê~åÇë=êáëèìÉë=éçäáíáèìÉë=Å~ê=ÅÛÉëí=

éê¨Åáë¨ãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=éçäáíáèìÉ=èìÉ=ÅÉí=

~ãÄáíáÉìñ=éêçàÉí=Çì=éê¨ëáÇÉåí=Ñê~å´~áëI=

káÅçä~ë=p~êâçòóI=îçìä~áí=ëÉ=ëáíìÉêK=bäÉîÉê=äÉ=

mêçÅÉëëìë=ÇÉ=_~êÅÉäçåÉ=¶=ìå=åáîÉ~ì=

éçäáíáèìÉI=êÉëéçåë~ÄáäáëÉê=äÉë=bí~íë=Çì=

éçìêíçìê=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåI=äÉë=éçìëëÉê=¶=

ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ê¨ÅçåÅáäá~íáçå=ÇÉë=bí~íë=Éå=

ÅçåÑäáíI=Âfëê~Øä=Éí=m~äÉëíáåÉ=Éå=íÆíÉÊI=é~ê=äÉ=

ÄáÉåJÑçåÇ¨=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=

¨ÅçåçãáèìÉI=ëçÅá~äÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉI=íÉä=¨í~áí=äÉ=

Äìí=áå~îçì¨=ÇÉ=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ=p~êâçòóK==

m~êá=ÄáÉå=~ìÇ~ÅáÉìñ=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ãáëÉê=ëìê=ä~=

ÂÅççé¨ê~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=

ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉI=ìåáîÉêëáí~áêÉ=Éí=ëçÅá¨í~äÉÊ=

éçìê=ÅçåëíêìáêÉ=ä~=é~áñ=Ç~åë=ä~=ê¨ÖáçåK=

=======

pìê=ìå=éä~å=éìêÉãÉåí=áåëíáíìíáçååÉäI=áä=Éëí=

¨îáÇÉåí=èìÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äÛbäóë¨ÉI=Éå=

Éëë~ó~åí=ÇÉ=êÉä¨ÖìÉê=¶=ìå=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëáãéäÉ=

ëçìíáÉåI=_êìñÉääÉë=Éí=ä~=`çããáëëáçå=

Éìêçé¨ÉååÉI=~ää~áí=ëçìäÉîÉê=ãçìäí=ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=

äÉë=éçáåíë=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=_êìñÉääÉë=Éí=ÇÉ=m~êáë=

éçìî~åí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÆíêÉ=ìåáÑá¨ë=ëìê=äÉë=

èìÉëíáçåë=ÅçãéäÉñÉë=èìá=íçìÅÜÉåí=~ìñ=

ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇÉë=bí~íëK=aÉ=éäìëI=äÉë=

ÇáîÉêÖÉåÅÉë=ÇÛáåí¨êÆíI=ÉåíêÉ=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=éäìë=

íçìêå¨É=îÉêë=äÛbëíI=Éí=ä~=cê~åÅÉ=éäìë=

éê¨çÅÅìé¨É=é~ê=äÉ=pìÇI=ëçåí=~éé~êìÉë=Ç≠ë=

äÛ~ååçåÅÉ=Çì=éêçàÉí=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=ÇÉ=

p~êâçòóK=aÛìå=~ìíêÉ=Å∑í¨I=áä=¨í~áí=¨îáÇÉåí=

èìÛÉåíêÉ=äÉ=éêçàÉí=áåáíá~ä=Çì=éê¨ëáÇÉåí=

Ñê~å´~áë=ÇÛìåÉ=råáçå=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=èìá=



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=
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ÇÉî~áí=êÉÖêçìéÉê=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉëI=

Éí=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=äÛråáçå=éçìê=ä~=

j¨ÇáíÉêê~å¨É=èìá=Éå=êÉÖêçìéÉ=QPI=ä~=å~íìêÉ=

Çì=éêçàÉí=¨í~áí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉI=ëçå=

ÑçåÅíáçååÉãÉåí=éäìë=äçìêÇI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=

êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=ãçáåë=Åä~áêëK=

==

=bí=äÉë=é~óë=Çì=pìÇbí=äÉë=é~óë=Çì=pìÇbí=äÉë=é~óë=Çì=pìÇbí=äÉë=é~óë=Çì=pìÇ====\=\=\=\=====

====

iÉë=é~óë=Çì=ëìÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI=éçìê=

äÉìê=é~êíI=ëÉãÄäÉåí=ÄáÉå=ëÅÉéíáèìÉë=ëìê=äÉë=

ÅÜ~åÅÉë=ÇÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=äÛrmj=ëìêíçìí=èìÉ=

äÛbìêçéÉ=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=äÉìê=çÑÑêáê=ìåÉ=

ãìäíáíìÇÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉëI=ÇÛáåáíá~íáîÉë=Éí=

~ìíêÉë=áåëíêìãÉåíë=W=m~êíÉå~êá~í=bìêçãÉÇ=

EäçÖáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉFI=mçäáíáèìÉ=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=

EäçÖáèìÉ=Äáä~í¨ê~äÉFI=aá~äçÖìÉ=RHRI=aá~äçÖìÉ=

lí~åI=Âpí~íìíë=~î~åÅ¨ëÊI=cçêìã=bìêçãÉÇÁ=

^ìÅìå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉë=åÛÉëí=éçìê=

~ìí~åí=ÇÉ=ÂëìÅÅÉëëJëíçêóÊ=Éí=äÉë=é~óë=Çì=ëìÇ=

ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=~ííÉåÇÉåí=íçìàçìêë=ÇÉ=

äÛbìêçéÉ=ÅÉííÉ=Ñ~ãÉìëÉ=Âéêçëé¨êáí¨=

é~êí~Ö¨ÉÊI=ÅÉ=Ñ~ãÉìñ=`çJÇ¨îÉäçééÉãÉåíK=

fäë=~ííÉåÇÉåí=~ìëëá=ÇÛÆíêÉ=îìë=Éí=íê~áí¨ë=é~ê=

äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=åçå=é~ë=ÅçããÉ=ìåÉ=

ãÉå~ÅÉ=çì=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ë¨Åìêáë¨É=

ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=ã~áë=ÄáÉå=

ÅçããÉ=é~êíÉå~áêÉë=Éå=Çêçáí=ÇÛ~ëéáêÉê=¶=ÇÉ=

ê¨Éäë=¨ÅÜ~åÖÉë=ê¨ÅáéêçèìÉãÉåí=Ä¨å¨ÑáèìÉëK=

=

=

fsfsfsfsJJJJ====iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=iÛ^äÖ¨êáÉ=~ÇÜ≠êÉ=¶=ä~=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=

äáÄêÉäáÄêÉäáÄêÉäáÄêÉJJJJ====¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ¨ÅÜ~åÖÉ========EEEEw^ibw^ibw^ibw^ibFFFF====

====

Âi~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=òçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ibF=Ñ~áí=é~êíáÉ=ÇÉë=

ã¨Å~åáëãÉë=éê¨îìë=é~ê=ä~=iáÖìÉ=~ê~ÄÉ=éçìê=

éêçãçìîçáê=Éí=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=

ÅçããÉêÅá~ìñ=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=~ê~ÄÉëKÊ=

=

^=ÅÉ=àçìêI=ÇáñJÜìáí=ENUF=é~óë=~ê~ÄÉë=çåí=ëáÖå¨=

äÛ~ÅÅçêÇ=èìá=éê¨îçáí=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=Çêçáíë=

ÇÉ=Ççì~åÉë=EÅÉìñJÅá=çåí=¨í¨=Åçãéä≠íÉãÉåí=

¨äáãáå¨ë=äÉ=N
Éê
=à~åîáÉê=OMMRFI=Âã~áë=ÅÉêí~áåë=

é~óë=ãÉãÄêÉë=çåí=áåíêçÇìáí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=

Ä~êêá≠êÉë=éçìî~åí=ÆíêÉ=ÇÉë=í~ñÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=

Ä~êêá≠êÉë=åçå=í~êáÑ~áêÉëÊ=EÅÑK=jKhK=`ÜÉäÖÜ~ãI=

ÂiÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éå=

^äÖ¨êáÉÊ=açÅK=cbp=OMMU=Éí=^ÜãÉÇ=dÜçåÉ≥ã=

Ç~åë=cÉãáëÉ=OMMVFK=

======

iÛ~ÅÅçêÇ=éçêí~åí=w^ib=áåÅäìí=äÉë=éêçÇìáíë=

~ÖêáÅçäÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=

ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ëìê=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=

ëÉêîáÅÉë=EëáÖå¨=Éå=OMMPF=Éí=ëìê=ä~=

Åççé¨ê~íáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=

íÉÅÜåçäçÖáÉK=

=

aÉéìáë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇI=äÉ=

ÅçããÉêÅÉ=áåíê~Jê¨Öáçå~äI=áåíê~Jw~äÉ=Éëí=

é~ëë¨=ÇÉ=VIUB=Éå=NVVU=¶=NNIOB=Éå=OMMR=

Çì=ÅçããÉêÅÉ=íçí~ä=ÇÉë=é~óë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ä~=

òçåÉ=EHNRB=Éå=ãçóÉååÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉFK=

iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=ÅçåÅÉêåÉ=ÂäÉë=

éêçÇìáíë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=äÉë=éêçÇìáíë=

ã~åìÑ~Åíìê¨ë=~áåëá=èìÉ=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇÉ=

íê~åëéçêíÊK=

iÛ~ÅÅçêÇ=éê¨îçáí=ìåÉ=ÂäáëíÉ=å¨Ö~íáîÉÊ=èìá=

ÉñÅäìí=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Çì=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=áåíê~JòçåÉ=Éí=èìá=Éëí=ÇáëÅìí¨É=

Éí=~ÅÅÉéí¨É=é~ê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=

ãÉãÄêÉëK=

=

`Éí=~ÅÅçêÇ=êÉëíÉ=Âìå=ÉñÉãéäÉ=é~êÑ~áíÊ=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå==ÂãçääÉÊ=Éí=ëçìÑÑêÉ=ÇÛìå=

ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=äáãáíÉë=íÉääÉë=èìÉ=

ÂäÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=

ÅçåÑäáíëI=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=

ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=åçêãÉëI=äÛ~ÄëÉåÅÉ=

ÇÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=

~áåëá=èìÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=

ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉK=aÉ=éäìëI=áä=

åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÛ~ÅÅçêÇ=ëìê=ä~=äáÄêÉJÅáêÅìä~íáçå==

Çì=íê~î~áäÊ=EÅÑK=cÉãáëÉ=ÑÉãKPOJMP=Ó^ÜãÉÇ=

dÜçåÉ≥ãFK=

=

iÛ^äÖ¨êáÉ=~=~ÇÜ¨ê¨=¶=ä~=w^ib=Éå=à~åîáÉê=

OMMVK=iÉ=Äáä~å=Éëí=éäìí∑í=å¨Ö~íáÑ=éìáëèìÉI=

ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=èìáåòÉ=ENRF=ãçáëI=ä~=

Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ä~=

w^ib=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=Ç¨ÑáÅáí~áêÉK=iÉë=

áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉë=

é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=çåí=ÉÑÑÉí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=

HQSB==J=NIS=ãáääá~êÇ=rpa=J=EÇÉéìáë=ëçå=



iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉë OMNMOMNMOMNMOMNM====
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~ÇÜ¨ëáçåF=~äçêë=èìÉ=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éå=

ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=w^ib=çåí=Ä~áëë¨=ÇÉ=RMB=ëìê=

ä~=é¨êáçÇÉK=

=

c~ÅÉ=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçåI=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=êÉÅçìêë=¶=ä~=

Åä~ìëÉ=ÂäáëíÉ=å¨Ö~íáîÉÊ=Éí=ó=~=áåëÅêáí=N=RNN=

éêçÇìáíë=EäçåÖìÉ=äáëíÉ=èìá=êÉëíÉ=ÄáÉå=

¨îáÇÉããÉåí=¶=Ñ~áêÉ=~ÇãÉííêÉ=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=

é~óë=ãÉãÄêÉëF=éçìê=äÉëèìÉäë=ÉääÉ=ÇÉã~åÇÉ=

¶=ÆíêÉ=ÇáëéÉåë¨É=ÇÛ~ÅÅçêÇÉê=äÉ=

Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉK==

=

=
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=

=
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=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=J=^äÖÉê=
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`çåÅäì`çåÅäì`çåÅäì`çåÅäìëáçåëáçåëáçåëáçå====

====

iÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=íÉåí~íáîÉë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=

äÛ^äÖ¨êáÉI=í~åí=~îÉÅ=ëÉë=îçáëáåë=Çì=ëìÇ=èìÉ=

ÅÉìñ=Çì=åçêÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI=ä~áëëÉ=

~éé~ê~≤íêÉ=ìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=

ÅÉêí~áå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=

~äÖ¨êáÉåë=¶=ëÛÉåÖ~ÖÉê=ê¨ëçäìãÉåí=Ç~åë=ÇÉ=

íÉäë=éêçÅÉëëìëK=bëíJÅÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Çì=é~óë=

ëçìãáë=íêçé=äçåÖíÉãéë=~ìñ=~ÖêÉëëáçåë=

Åçäçåá~äÉëI=ÉëíJÅÉ=ìå=ÅÜ~ìîáåáëãÉJ

å~íáçå~äáëãÉ=íêçé=éçìëë¨=çì=ÄáÉå=ÉëíJÅÉ=íçìí=

ëáãéäÉãÉåí=ìåÉ=áåÅçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=

ÉåàÉìñ=èìá=ÉñéäáèìÉê~áÉåí=ÅÉííÉ=~ííáíìÇÉ=

ÑêáäÉìëÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=

~äÖ¨êáÉåë=èìá=ëÉ=ëçåí=ëìÅÅ¨Ç¨=~ìñ=~ÑÑ~áêÉë=

ÇÉéìáë=NVSO=\=

=

=fä=Éëí=îê~á=èìÉ=Ç≠ë=NVTMI=äÛbí~í=~äÖ¨êáÉå=

~êêÆíÉ=ëÉë=çéíáçåë=éçìê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=

ÇÛìåÉ=Â¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=Éí=

áåÇ¨éÉåÇ~åíÉÊI=ÑÉêã~åí=ëÉë=Ñêçåíá≠êÉë=¶=

íçìí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=ÇáêÉÅí=¨íê~åÖÉêI=¶=íçìíÉ=

äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêI=¶=íçìí=áåí¨êÆí=

¶=ìåÉ=Åççé¨ê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=

áåíÉêå~íáçå~äÉK=iÉ=é¨íêçäÉ=éÉêãÉíí~áí=ÇÉ=

é~óÉê=ÅÉ=Ççåí=çå=~î~áí=ÄÉëçáå=éçìê=

ëÛáåÇìëíêá~äáëÉêI=Ç¨îÉäçééÉê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=

éêçãçìîçáê=äÛ¨ÇìÅ~íáçåK=

=

i~=ÅêáëÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉI=

äÛ~äçìêÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=

ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=Âíçìí=bí~íÊ=ÉåÑÉêã¨=Ç~åë=

ëÉë=Ñêçåíá≠êÉëI=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇÉ=

äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉ=çåí=~ãÉå¨=äÛbí~í=

~äÖ¨êáÉå=¶=~ÅÅÉéíÉêI=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=

UMI=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=çìîÉêíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=

ìåÉ=ê¨îáëáçå=ÇÉ=äÛçéíáçå=¨í~íáëíÉI=ìåÉ=

êÉÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ëÉë=êÉä~íáçåë=

¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨Öáçå~äÉëK=

=

råáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=^ê~ÄÉI=^ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=

råáçå=éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉI=wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=

äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉI=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëÉãÄäÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉêI=

ÉåÑáåI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=åçå=Ü¨ëáí~åíÉI=Ç~åë=ÇÉë=

éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=

ê¨Öáçå~äÉëK=

=

kçìë=~îçåë=Éëë~ó¨=ÇÉ=ãçåíêÉêI=Ç~åë=åçíêÉ=

¨íìÇÉI=èìÉ=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÉ=Ñ~ãÉìñ=

~Ç~ÖÉ=Â`Ü~ëëÉê=äÉ=å~íìêÉäI=áä=êÉîáÉåí=~ì=

Ö~äçéÊ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí=¶=ÅÉ=é~óëK=

=

=iÛråáçå=Çì=j~ÖÜêÉÄ=~ê~ÄÉ=Éëí=Éå=é~ååÉ=Éí=

ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=éê¨çÅÅìéÉê=

çìíêÉ=ãÉëìêÉ=äÛbí~í=~äÖ¨êáÉåK=iÛ^ÅÅçêÇ=

ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=ëáÖå¨=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=îáîÉë=ÅçåíÉëí~íáçåë=ÇÛ~ÄçêÇI=

ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=

~äÖ¨êáÉåëI=ã~áë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=~ìëëáI=ÇÉ=ä~=

é~êí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=~äÖ¨êáÉåK=iÛråáçå=

éçìê=ä~=j¨ÇáíÉêê~å¨É=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=ëìëÅáíÉê=

ìå=Öê~åÇ=áåí¨êÆí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=Éå=Éëí=

íçìàçìêë=ãÉãÄêÉI=ã~áë=ãÉãÄêÉÁé~ëëáÑK=

båÑáåI=èìáåòÉ=ãçáë=~éê≠ë=ëçå=~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=

wçåÉ=~ê~ÄÉ=ÇÉ=äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ=Ew^ibFI=

äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=Éëí=Ç¨à¶=¶=éäìë=ÇÉ=N=NMM=

éêçÇìáíë=Ç~åë=Âä~=äáëíÉ=å¨Ö~íáîÉÊK=

=

=fä=Éëí=îê~á=èìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=é~óë=ãÉãÄêÉë=

ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅÅçêÇë=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=

ê¨Öáçå~äÉ=åÉ=ÂàçìÉåí=é~ë=äÉ=àÉìÊ=ã~áë=äÉë=

êÉä~íáÑë=¨ÅÜÉÅë=ÇÉ=íçìë=ÅÉë=éêçÅÉëëìë=åÉ=

ëÉãÄäÉåí=é~ë=éê¨çÅÅìéÉê=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=

äÛ^äÖ¨êáÉK=

=

=iÛ^äÖ¨êáÉ=åÉ=ëÉê~áíJÉääÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=ãºêÉ=

éçìê=ëÛÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=ìå=éêçÖê~ããÉ=

ÇÛáåí¨Öê~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=\==

=

iÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=èìÉ=åçìë=~îçåë=ê~ééÉä¨Éë=

Ç~åë=ÅÉííÉ=¨íìÇÉ=ÇçååÉåíI=Éå=íçìí=Å~ëI=¶=äÉ=

éÉåëÉêK=


