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Vorwort

Am 20. Mai 2005 lud die Friedrich-Ebert-Stiftung gemeinsam mit
dem AuBenministerium der Republik Moldau zu einem internatio-
nalen Runden Tisch ein. Ziel der Veranstaltung war die Revision der
bisherigen deutsch-moldauischen Zusammenarbeit und das Ausloten
von Moglichkeiten zur Ausdehnung der Kooperation. Aus diesem
Anlass kamen Vertreter verschiedener Ministerien, Reprisentanten
deutscher Firmen, die in Moldau investiert haben, Vertreter privater
humanitérer Einrichtungen, Professoren mit Erfahrungen iiber die
Wissenschaftskooperation sowie Verantwortliche fiir Stadtepartner-
schaften und den Jugendaustausch zusammen.

Die in diesem Band zusammengetragenen Beispiele sollen nun wei-
tere Personen und Institutionen ermutigen, liber Zusammenarbeits-
formen nachzudenken. Ebenso sollen diese Beitrage besonders dem
Leser in Moldau die Kooperationsinstrumente ndher bringen und
dazu aufrufen, diese entschlossener auszuschopfen.

Im wirtschaftlichen Bereich wiesen die Praktiker auf die Notwendig-
keit des weiteren Abbaus biirokratischer Hiirden hin, und dass sich
zukiinftige Investitionen stirker auf den Produktions- und weniger
auf den Kosumsektor konzentrieren sollten. Der sehr wirkungsvolle
Ansatz der Stiadtepartnerschaften sollte neu belebt werden und die
Erfahrungen zwischen den Stddten Biihl und Karalasch fiir weitere
Vorhaben auf diesem Gebiet herangezogen werden.

Im Bereich der humanitiren Hilfe und des Jugendaustausches scheint
ein noch vollig unzureichend ausgeschdpftes Feld zu liegen.

Auf der wissenschaftlichen Ebene (Medizin, Pharmazie) ist der Aus-
tausch zwischen beiden Landern relativ gut ausgebaut und sollte als
positives Beispiel fiir eine engere Zusammenarbeit zwischen Deutsch-
land und Moldau deutlicher als bisher hervorgehoben werden.



Ich hoffe also sehr, dass die Lektiire dieser Broschiire viele
Menschen ermutigt, entschlossener, breiter und gezielter fiir die
Zusammenarbeit zwischen beiden Staaten zu arbeiten.

Helmut Kurth

Friedrich-Ebert-Stiftung
Regionalbiiro Ukraine, Belarus, Moldau



GruBwort

von Herrn ANDREI STRATAN, Stellvertretender Ministerprési-
dent, Minister fiir Auswértige Angelegenheiten und Européische
Integration der Republik Moldau auf der Konferenz ,,Europidische
Integration der Republik Moldau — Wege zur Umsetzung: moldau-
isch-deutsche Zusammenarbeit auf zivilgesellschaftlicher und wirt-
schaftlicher Ebene”

Verchrte Anwesende,
verehrte Damen und Herren,

es ist fiir mich eine besondere Ehre, bei der Eroffnung dieser
Konferenz anwesend zu sein, die sich vornimmt, die deutsch-
moldauische Zusammenarbeit in ihrer Gesamtheit zu erdrtern,
wobei sie im Kontext der europdischen Integrationsprozesse und
der EU-Beitrittsbestrebungen der Republik Moldau stattfindet. Die
Gegeniiberstellung des Partikuldren und des Allgemeinen wird bei
den Diskussionen der verschiedenen Formen der Zusammenarbeit
mit Sicherheit zu neuen Erkenntnissen fiihren.

Gleichzeitig erlauben Sie mir, die Anwesenheit der deutschen Vertreter
aus der Wirtschaft und Wissenschaft bei dieser Veranstaltung zu
begriien, die hoffentlich zur weiteren Verstidrkung und Erweiterung
der Kooperation zwischen unseren Léndern beitragen wird. Die
strukturellen Wirtschaftsreformen zur Schaffung eines wettbewerbs-
und funktionsfahigen sowie fiir auslandische Investitionen attraktiven
Marktes, beruhend auf einer Gesellschaft des Wissens und der
Information, sind zweifellos Prioritdten der aktuellen Regierung.

Die Beziehungen mit der Bundesrepublik Deutschland, traditioneller
Partner der Republik Moldau, gehdren zu den Prioritdten der Aullen-
politik unseres Landes. Deutschland ist fiir uns ein Beispiel eines
wirtschaftlich und sozial prosperierenden und stabilen Staates, so
dass das Interesse der Republik Moldau an der Ubernahme deutscher
Erfahrungen und an der Forderung bilateraler Beziehungen hoch ist.



Es ist erfreulich, dass sich die deutsch-moldauischen Beziehungen
gleich nach der Unabhéngigkeitserkldrung der Republik Moldau
positiv entwickelt haben, wobei die Bundesrepublik Deutschland
eines der ersten westlichen Lénder war, das die Unabhingigkeit
unseres Landes anerkannte.

Seit der Aufnahme diplomatischer Beziehungen im Jahre 1992
konnte sich die Republik Moldau der stindigen politischen
Unterstiitzung seitens Deutschlands erfreuen. Mit der Einrichtung
der Botschaften in Chisinau und Bonn, spéter in Berlin, intensi-
vierten sich die deutsch-moldauischen Wirtschaftsbeziehungen
wesentlich, so dass heutzutage Deutschland einer der wichtigsten
Handelspartner unseres Landes ist. Durch gemeinsame Anstrengun-
gen ist es uns gelungen, die Grundlagen einer durch Freundschaft
und konstruktive Zusammenarbeit gekennzeichneten Beziehung im
politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Bereich zu schaffen,
die sich, meiner Uberzeugung nach, auch kiinftig konsequent und
dynamisch entwickeln werden.

Die vor kurzem von Herrn Volker Riithe, Vorsitzender des Auswiér-
tigen Ausschusses im Deutschen Bundestag, Dr. Michael Schifer,
Politischer Direktor beim Auswartigen Amt, Erich Stather, Staatsse-
kretdr beim Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung, in der Republik Moldau abgestatteten Besuche
haben den deutsch-moldauischen bilateralen Beziehungen einen
Impuls gegeben und uns davon iiberzeugt, dass sich die bestehenden
Beziehungen zwischen unseren Léndern auch in Zukunft im besten
Einvernehmen zum Wohle unserer beiden Volker erweitern und ver-
tiefen werden.

Unbestreitbar eréffnen die Integrationsprozesse auf dem européi-
schen Kontinent, denen auch die Republik Moldau nicht fern stehen
mochte, neue Aussichten fiir unsere Beziehungen zu den europii-
schen Partnern einschlielich Deutschlands, das unzweifelhaft eine
der tragenden Sédulen des Bauwerkes des sich vereinigenden Euro-
pas bildet.



In diesem Zusammenhang glauben wir, dass der Aktionsplan
EU-RM die prioritdren Bereiche bei der Entwicklung zu einem mo-
dernen europdischen Staat umfasst, fiir deren Reformierung Mol-
dau der Unterstiitzung und Hilfe seiner Partner bediirfen wird. Es
besteht ein starker und erkennbarer politischer Wille, entschlossen
und beschleunigt auf dem Weg der europdischen Integration voran-
zugehen. Die erforderlichen institutionellen Voraussetzungen wer-
den geschaffen. Mit der Implementierung des Aktionsplanes wurde
schon begonnen und in die kurzfristige Tagesordnung der Behorden
werden bereits neue Initiativen und Ideen zur Umsetzung der iiber-
nommenen Verpflichtungen eingefiihrt.

Das als hoch einzustufende Tempo des Aktionsplanes und insbeson-
dere einiger seiner Ziele erfordert die Vereinigung der Anstrengun-
gen nicht nur der ganzen Gesellschaft, sondern auch der europdi-
schen Institutionen und unserer Partner in Europa. In diesem Sinne
rechnen wir mit der Unterstiitzung und Erfahrung Deutschlands.

Als Koordinator des Prozesses zur Umsetzung des Aktionsplanes
fordert das moldauische Ministerium fiir Auswirtige Angelegenheiten
und Europdische Integration durch diplomatische Anstrengungen
das Ziel der europdischen Integration der Republik Moldau und
koordiniert die Uberwachung der innerstaatlich unternommenen
Mafnahmen, indem die Kontakte und Kooperationen mit den
europdischen Landern auf allen Niveaus und in allen Dimensionen
begilinstigt werden.

Die heutige Konferenz wird zu einem Katalysator der effektiveren
Nutzung des deutsch-moldauischen Kooperationspotenzials auch
im Kontext der europdischen Integration der Republik Moldau.

Und nicht zuletzt mochte ich der Friedrich-Ebert-Stiftung fiir die
ausgezeichnete Organisation dieses Ereignisses danken und allen
Teilnehmern viel Erfolg wiinschen.



ANGELA PONOMARIOY, Beraterin, Referat fiir die Bezichungen
zwischen der Republik Moldau und der Bundesrepublik Deutsch-
land, Ministerium fiir Auswirtige Angelegenheiten und Européi-
sche Integration der Republik Moldau

Seit der Aufnahme diplomatischer Beziehungen zwischen der Re-
publik Moldau und der Bundesrepublik Deutschland am 30. April
1992 entwickelten sich die deutsch-moldauischen Beziehungen un-
ter dem Zeichen der Freundschaft und des besten Einvernehmens.
Wihrend dieser 13 Jahre waren die bilateralen politischen Kontakte
ziemlich intensiv und produktiv, wobei das Hauptziel darin bestand,
Deutschlands Unterstiitzung im Rahmen internationaler und euro-
paischer Organisationen besonders beim Prozess der Integration der
Republik Moldau in die européischen Strukturen zu erlangen, sowie
die demokratischen Reformen in der Gesellschaft umzusetzen.

Der politische Dialog wurde durch gegenseitige Besuche verschie-
dener Delegationen ausgebaut, die zur Dynamisierung der bilate-
ralen Kooperation wesentlich beitrugen. Es seien nur die Besuche
von Herrn Volker Riihe, Vorsitzender des Auswartigen Ausschusses
im Deutschen Bundestag, Dr. Michael Schifer, Politischer Direktor
beim Auswértigen Amt, Erich Stather, Staatssekretdr beim Bundes-
ministerium flir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
erwihnt. Die moldauischen Vertreter haben ebenfalls mehrere Ar-
beitsbesuche in Deutschland abgestattet, an verschiedenen Foren
und Konferenzen teilgenommen, wo die Stellung der Republik
Moldau und ihre Bestrebungen aber auch die Schwierigkeiten, auf
die sie in der Ubergangszeit zu einer demokratischen und prosperie-
renden Gesellschaft stof3t, dargestellt wurden.

Eines der wichtigsten Ereignisse fiir die Entwicklung bilateraler
Beziehungen war der offizielle Besuch des moldauischen Prisidenten
in Deutschland im Jahre 1995, als die rechtlichen Grundlagen der
moldauisch-deutschen Beziehungen festgelegt wurden. Es wurden
die Gemeinsame Erkldrung iiber die Grundlagen der Beziehungen
der Republik Moldau und der Bundesrepublik Deutschland und
weitere 3 bilaterale Abkommen zwischen den Regierungen beider
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Lénder unterzeichnet: liber die kulturelle Kooperation, {iber den
grenziiberschreitenden Personen- und Giiterverkehr auf der Stral3e
und iiber die deutschen Kriegsgraber in der Republik Moldau.

Der bilaterale Rechtsrahmen zwischen der Republik Moldau und
Deutschland besteht zur Zeit aus 20 Abkommen, die Bereiche des
politischen und sozialen Lebens abdecken wie technische, wirtschaft-
liche, industrielle, kulturelle, militdrische, finanzielle Zusammenar-
beit. Von diesen Abkommen wurden unmittelbar zwischen den beiden
Staaten 15 abgeschlossen, wihrend die anderen zwischen der ehema-
ligen U.d.S.S.R. und der Bundesrepublik Deutschland abgeschlossen
worden waren, die fiir die Republik Moldau durch Rechtsnachfolge-
schaft aufgrund der Gemeinsamen Erklarung tiber die Grundlagen der
Beziehungen zwischen der Republik Moldau und der Bundesrepublik
Deutschland vom 11. Oktober 1995 Anwendung finden.

Derzeit befinden sich 13 Projekte iiber internationale Abkommen auf
der Verhandlungsebene. Diese beziehen sich u.a. auf Kooperation
zwischen den Justiz- und Verteidigungsministerien beider Lander, ad-
ministrative Unterstiitzung im Zollbereich, Zusammenarbeit im Vete-
rindrbereich, auf dem Gebiet der Pflanzenquarantine, Ausweisung der
sich auf dem Territorium des anderen Staates illegal befindlichen Per-
sonen, Kooperation im Bereich der arbeitsrechtlichen Gesetzgebung.

Hierzu mochte ich erwdhnen, dass die moldauischen Behorden an
der Verhandlung und Unterzeichnung eines Abkommens iiber die
Vermeidung der Doppelbesteuerung und der Verhiitung der Steuer-
hinterziehung besonders interessiert sind. Das entsprechende Pro-
jekt liegt der deutschen Seite bereits vor.

Die moldauische Seite ist auch an einem moglichst baldigen In-
Kraft-Treten des am 28.02.1994 unterzeichneten Abkommens iiber
den gegenseitigen Schutz der Kapitalanlagen interessiert.

Die Bedeutung dieser zwei Abkommen ist dadurch bedingt, dass
die moldauisch-deutschen Beziehungen eine unter dem wirtschaftli-
chen Aspekt kontinuierliche Entwicklung nehmen, wobei Deutsch-
land einer der wichtigsten Handelspartner der Republik Moldau ist.
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Deutschland steht an der 5. Stelle bezogen auf den Umfang des Han-
delsaustausches hinter Russland, der Ukraine, Italien und Ruménien
und an der 6. Stelle bei den ausldndischen Investoren in unserem
Lande hinter Russland, Spanien, USA, Holland und der Schweiz.

In Moldau sind zur Zeit 148 deutsch-moldauische Unternehmen und
64 Unternehmen mit deutschem Kapital registriert. Die Haupttatig-
keitsbereiche sind der Transport- und Kommunikationssektor, die
Verarbeitungs- und Gewinnungsindustrie. In unserem Lande sind
erfolgreich solche namhaften Konzerne und Gesellschaften wie Stid-
zucker, Knauf, BMW, Mercedes-Benz titig. Gleichzeitig wiirden wir
uns wiinschen, dass deren Zahl wesentlich steigt, besonders im Pro-
duktionsbereich. Wir mochten strategische Investoren aus Deutsch-
land fiir Moldau gewinnen, vor allem im realen Wirtschaftssektor.

Eines der jiingsten Projekte, das kiirzlich der deutschen Seite zur
Priifung vorgelegt wurde und das sich auf Forderung der bilatera-
len Wirtschaftszusammenarbeit orientiert, ist das Protokoll iiber
Zusammenarbeit im Industriebereich zwischen dem moldauischen
Ministerium fiir Industrie und Infrastruktur und dem Bundesminis-
terium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung. Die
Unterzeichnung eines solchen Abkommens wiirde die Ubernahme
der deutschen Erfahrung im Bereich der Organisation von Indust-
riegebieten erleichtern und fiir den Transfer neuer Technologien in
diesem Bereich vorteilhaft sein.

Die BRD nimmt eine besondere Stelle unter den Geberldndern ein.
Aufgrund des 1994 unterzeichneten Abkommens iiber die technische
Zusammenarbeit zwischen der BRD und der Republik Moldau hat
Deutschland durch das bis September 2001 in Chisinau arbeitende
GTZ-Biiro mehrere Unterstiitzungsprojekte in unserem Lande imple-
mentiert. Die Republik Moldau bekam auch Unterstiitzung in solchen
Bereichen wie Umstrukturierung von Unternechmen und des Finanz-
und Bankensystems, Exportféorderung, Reform der wirtschaftlichen
Gesetzgebung, Umstrukturierung der beruflichen Ausbildung, Um-
weltschutz etc.. Obwohl 2001 die Republik Moldau neben anderen
40 Landern aus der Liste der prioritdren Ladnder, welche deutsche
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Unterstiitzung bekamen, ausgeschlossen wurde, arbeiten die moldau-
ischen Diplomaten intensiv an der Wiederaufnahme unseren Landes
in die von deutschen Behorden jahrlich zu iiberpriifende Liste.

Hierzu mochte ich feststellen, dass besonders bei der bilateralen
kulturellen moldauisch-deutschen Zusammenarbeit wertvolle Er-
folge erzielt wurden. Diese Zusammenarbeit wurde vor allem nach
der Unterzeichnung des bereits erwadhnten Abkommens iiber die kul-
turelle Zusammenarbeit im Jahr 1995 merkbar vorangetrieben. Die
deutsch-moldauischen kulturellen Beziehungen, deren bisheriger
Hohepunkt die Durchfithrung der moldauischen Kulturtage 1998
in Deutschland war, sind auch weiter durch eine stabile Entwick-
lung gekennzeichnet. Zu erwédhnen ist hier, dass in Deutschland
zwel moldauisch-deutsche Kulturgesellschaften existieren “Maria
Cebotari” und ,,Moldova”, die die Forderung Moldaus und seines
kulturellen und geistigen Lebens bezwecken.

1996 und 1998 fanden Sitzungen der zwischenstaatlichen deutsch-
moldauischen Kommission zur kulturellen Kooperation statt. Als
Ergebnis der Verhandlungen und Beratungen wurden die Sitzungs-
protokolle unterzeichnet, in denen die Seiten sich dariiber verstan-
digten, auch kiinftig im Sinne der Vertiefung der kulturellen Koope-
ration zusammenzuarbeiten.

Die bilateralen Kontakte im Wissenschafts- und Bildungsbereich
werden in Einklang mit dem Protokoll von 1998 gefordert, das die
direkte Zusammenarbeit zwischen DAAD und dem moldauischen
Bildungsministerium sowie zwischen der Hochschulrektorenkonfe-
renz und dem moldauischen Rektorenrat vorsieht.

In diesem Zusammenhang leistete die BRD eine konsistente Unter-
stiitzung durch das Angebot von Studien- und Forschungsstipendien
fiir moldauische Studenten, Wissenschaftler und Beamten.

Deutschland unterstiitzt Moldau auch im Militdrbereich und hier be-
sonders bei der Ausbildung der Militdrangehorigen aus der Republik
Moldau. Seit der Unterzeichnung des Abkommens iiber die Kooperati-
on im Militirbereich durch das moldauische und das deutsche Vertei-
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digungsministerium im Mérz 2003, das eine intensive Zusammenarbeit
im Bereich der Personalausbildung vorsieht, werden Militdrangehorige
aus dem moldauischen Verteidigungsministerium jéhrlich zu verschie-
denen beruflichen Fortbildungskursen bei der Bundeswehr eingeladen.

Als weitere Idee im Kontext der Erweiterung des bilateralen Rechts-
rahmens halte ich Folgendes erwdhnenswert:

Unter dem Blickwinkel, dass die Migrationsprozesse in Europa
zugenommen haben, wird die Notwendigkeit fiir deren Regelung
deutlich, wobei ein angemessener Rechtsrahmen durch Abschluss
bilateraler Abkommen in diesem Bereich geschaffen werden sollte.
Mit einigen europdischen Staaten wurden bereits solche Abkommen
unterzeichnet, die auch in Kraft getreten sind.

In diesem Zusammenhang legt die Republik Moldau besondere Auf-
merksamkeit auf das Problem der Regelung des Arbeitskréftetrans-
fers und hofft, dass es langfristig moglich sein wird, ein dhnliches
Dokument auch mit der BRD abzuschlieBen. Die Republik Moldau
ist auch an Verhandlungen und der Unterzeichnung bestimmter Ab-
kommen tber die bilaterale Zusammenarbeit in solchen Bereichen
wie Bekdmpfung der organisierten Kriminalitit und Umweltschutz
interessiert.

Zum Schluss mochte ich hervorheben, dass die besondere Bedeutung der
Beziehungen zu Deutschland und seiner fiihrenden Rolle in der EU nicht
unterschétzt wird. Unter der Beriicksichtigung der aktuellen Rolle Deutsch-
lands in Europa und in der Welt, die kiinftig zweifellos noch groB3er wird,
des Interesses des deutschen Staates an Zentral- und Osteuropa kommt der
Beziehung zu diesem Land eine besondere Bedeutung zu, und dies vor
allem fiir die Staaten, die flir die Entwicklung der wirtschaftlichen und de-
mokratischen Reformen Unterstiitzung bediirfen. Unter diesem Gesichts-
punkt sollten die aktuellen Beziehungen zwischen der Republik Moldau
und der BRD analysiert werden. Die politische Unterstiitzung, technische
Hilfe und wirtschaftlichen Beziehungen zu diesem Staat haben derzeit und
werden auch kiinftig eine unbestreitbare Bedeutung fiir die Verstarkung der
Unabhingigkeit und Souverénitdt der Republik Moldau haben.
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SERGIU HAREA, Direktor, Abteilung fiir Wirtschaftsentwicklung,
Industrie- und Handelskammer der Republik Moldau

In der Ubergangsphase zur Marktwirtschaft unterhilt Moldau nur
mit wenigen Staaten derart enge und vielseitige Bezichungen wie
mit Deutschland. Dabei entwickelt sich unsere Zusammenarbeit
auf vielen Ebenen weiter erfolgreich. Heute ist Deutschland ein
zuverlassiger Geschaftspartner Moldaus.

In der Gesamtheit der deutsch-moldauischen Beziehungen ist die
wirtschaftliche Kooperation besonders hervorzuheben. Auf der
Basis des Gesamtvolumens des Giiterverkehrs steht Deutschland
an 2. Stelle unter den europdischen Partnern Moldaus und beim
Exportvolumen nimmt Deutschland ebenfalls die 2. Stelle ein.
Bei den Einfuhren befindet es sich sogar an der ersten Stelle. Wir
sind davon liberzeugt, dass wir iiber ein bedeutendes Potenzial
zur weiteren Intensivierung der Zusammenarbeit und Forderung
gemeinsamer wichtiger Projekte auf bilateraler Grundlage und fiir
erfolgreicher Investitionen mit gegenseitigem Gewinn verfiigen.

Die wirtschaftlichen Beziehungen spielen neben den kulturellen
Kontakten eine besondere Rolle in der Anndherung zwischen
Moldau und Deutschland.

Unter den Geschéftsleuten unserer Lénder herrscht weitgehend
Einvernehmen iiber die Tatsache, dass eine eventuelle Anderung der
europdischen Grenzen gemeinsame Anstrengungen zur Initiierung
konstruktiver Geschéftsbeziehungen erforderlich machten, die
den Interessen aller europidischen Staaten entsprechen und die
Sicherheit, Stabilitdt und Zusammenarbeit auf europdischem Niveau
gewihrleisten wiirden.

Unsere feste Uberzeugung ist, dass wir alle — Teilnehmer und
Veranstalter dieser wirtschaftlichen Mission — ein gemeinsames Ziel
verfolgen und durch praktische Aktivitdten einen realen Beitrag mit
Auswirkungen fiir unsere Lénder leisten.
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Die Liste der vorgestellten deutschen und moldauischen Unternehmen
und Organisationen beweist, dass eine Notwendigkeit zur Initiierung
von gemeinsamen Investitionsprojekten im Bereich Wissenschaft,
Technik, Hochtechnologien, Landwirtschaft, Tourismus besteht,
was sowohl im Rahmen der bilateralen Beziehungen als auch auf
regionaler Ebene realisiert werden kann.

Eine weitere wichtige Richtung ist die Entwicklung der Zusammen-
arbeit im Investitionsbereich nach strategischen Zielen. Unserer
Auffassung nach ist es hinsichtlich der Prioritdten der wirtschaftli-
chen Zusammenarbeit zwischen Moldau und Deutschland notwen-
dig, folgende Fragen anzugehen:

*  Festlegung der wirtschaftlichen Bereiche und der Geschéftsfor-
men der Zusammenarbeit, die Perspektiven bieten konnten,

»  das gegenseitige Kennenlernen der Kulturen und der Geschéfts-
kulturen und der damit verbundenen Methoden und praktischen
Erfahrungen.

Die Ausdehnung der bilateralen wirtschaftlichen, finanziellen und
technisch-wissenschaftlichen Zusammenarbeit bedarf gemeinsamer
Anstrengungen auf der Ebene der Industrie- und Handelskammern
und zwar:

*  Feststellung potenzieller Partner zur Etablierung kultureller,
technisch-wissenschaftlicher, wirtschaftlicher, touristischer und
anderer Formen der Zusammenarbeit und Geschéftskooperation
sowohl in Moldau als auch in Deutschland

* Beratung und praktische Unterstiitzung in Verwaltungs-,
Rechts-, Marketing-, Forderungsfragen, wie z.B. beim Absatz
von Produkten deutscher und moldauischer Unternehmen

*  Bereitstellung der Information tiber Férderungsmdglichkeiten

*  Unterstiitzung bei der Entwicklung des AuB3enhandels, der Stei-
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gerung der Wettbewerbsfihigkeit und der Qualitdt der Dienst-
leistungen und der produzierten und exportierten Giiter

*  Gegenseitige Beteiligung an Messen, Ausstellungen, Aus-
schreibungen etc.

e Veranstaltung und Durchfithrung von Geschaftstreffen, Konfe-
renzen, Seminaren, Tagungen und Sitzungen zu Wirtschaftsthe-
men in Moldau und Deutschland

e Aus- und Fortbildung von Fachleuten im Bereich der
unternehmerischen Tétigkeit, Marketing und des internationalen
Managements unter Einbeziehung von Bildungseinrichtungen,
Gesellschaften und Experten aus Deutschland und Moldau

Unsere Institution (HIK) freut sich auf eine lange und vielseitige
Zusammenarbeit mit Industrie- und Handelskammern und anderen
Strukturen aus Deutschland, die sich sowohl auf die Etablierung der
Geschiftskontakte als auch auf die Verbesserung der Qualifikation
und des Erfahrungsaustausches unter den Geschéftsleuten bezieht.

Jedesmal tiberzeugen wir uns von der Niitzlichkeit und Wirksamkeit
der Vorhaben, die wir gemeinsam mit den deutschen Kollegen rea-
lisieren. Ich bin davon liberzeugt, dass es uns gelingt, das Gleich-
gewicht der Interessen unserer Lander im Bereich der Entwicklung
des Handels sowie der Investitions- und Kooperationsbeziehungen
zu sichern.

Die Politik 6ffnet den Weg fiir wirtschaftliche Interessen, aber die
wirtschaftliche Kooperation dient auch als Grundlage fiir friedliche
politische Beziehungen. Ich rufe Sie also auf, sich intensiv zu bemii-
hen, so dass sich unsere Erfolge in der Entwicklung der nationalen
Wirtschaften positiv auf die bilateralen, regionalen und internatio-
nalen Beziehungen auswirken und nicht nur den Interessen der ei-
genen Staaten, sondern auch der ganzen europédischen Gemeinschaft
dienen.
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ULRICH WISSMANN, Berater, Industrie- und Handelskammer
der Republik Moldau

Die wichtigste Voraussetzung fiir eine stirkere Zusammenarbeit
mit der Europdischen Union (EU) und mit Deutschland ist das
klare politische Bekenntnis der Republik Moldau, sich auf den
Weg in die EU zu begeben. Allein dies bewirkt auf beiden Seiten
ein positives politisches Klima, um wichtige und notwendige
Rahmenbedingungen fiir praktische Aktivitdten zu schaffen.

Verschiedene konkrete Perspektiven bendtigen verschiedene Vo-
raussetzungen. Ein Beispiel hierfiir ist der Aufgabenbereich der
beruflichen Aus- und Weiterbildung. Dieses Thema beschaftigt
- ganz aktuell - nicht nur die politische Fithrung der RM und die
der CCI RM, sondern seit Jahren auch die deutsche Regierung, den
Deutschen Industrie- und Handelskammertag, die Gewerkschaften,
die Hochschulen und Universitdten, sowie viele andere wichtige
gesellschaftliche Organisationen und Gruppen in Deutschland,
aber auch die EU selbst. Uber alle politischen oder Eigeninteres-
sen der verschiedensten Parteien, Verbidnde und Organisationen
hinaus gibt es einen wichtigen Konsens: Gerade in Zeiten eines
immer schnelleren technischen und wirtschaftlichen Wandels
konnen wirtschaftliches Wachstum, internationale Wettbewerbsfa-
higkeit und Beschéiftigungssicherung im Wesentlichen nur durch
die intellektuelle Leistungsfdhigkeit der Menschen in Wirtschaft,
Gesellschaft, Politik, durch ihre Kreativitdt und ihre erworbenen
Kompetenzen gewéhrleistet werden. Aus- und Weiterbildung sind
heute neben Forschung und Entwicklung die entscheidenden Wirt-
schaftsfaktoren. Eine Investition in den Wirtschaftsfaktor Arbeit
durch berufliche Aus- und Weiterbildung der Schul- und Hochschul-
abginger sowie Berufstitigen ist deshalb eine absolut notwendige
und zukunftsweisende Investition. Daran miissen sich jedoch alle
Teilnehmer des wirtschaftlichen Lebens beteiligen: die Unterneh-
mer, die qualifiziertes Personal benétigen, die Arbeitnehmer, die
dadurch ihre Arbeitsplédtze sichern und ihre Wettbewerbsfahigkeit
auf dem Arbeitsmarkt erhohen, und der Staat, der dadurch seine ihm
zugewiesenen Aufgaben besser erfiillen kann und international an
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Gewicht gewinnt. Wie sagte schon der ehemalige amerikanische
Préasident J.F.Kennedy: ,,Es gibt nur Eines, was auf Dauer teurer ist
als Bildung: keine Bildung.*

Auch die Fiihrung der HIK RM hat die Zeichen der Zeit erkannt.
Dies nicht nur aufgrund der von mir schon kurz beschriebenen
allgemeinen internationalen Entwicklungen in der Wirtschaft
und auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch durch Analysen des
einheimischen Arbeitsmarktes und durch konkrete Erfahrungen
von Unternehmen. Ein Uberdenken der bisherigen beruflichen
Aus- und Weiterbildungspolitik und -praxis ist deshalb dringend
notwendig. Der Président der CCI RM, Herr Gheorghe Cucu,
hat entsprechend einigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
moldauischen Handels- und Industriekammer den Auftrag erteilt,
bis Ende September 2005 ein Rahmenkonzept zu erarbeiten, das
sowohl eine Situationsanalyse als auch alternative Vorschliage fiir
Bildungssysteme und deren Realisierung beinhaltet. Eine wichtige
Pramisse dabei ist, dal} sich ein zukiinftiges Bildungssystem der RM
am Leitkonzept des ,,Lebenslangen Lernens“ und an den Richtlinien
der EU orientieren soll. Daneben soll die Projektidee der Schaffung
eines ,,Nationalen Zentrums fiir Berufliche Bildung* gepriift werden.
Nunmehr miissen Probleme analysiert und viele Fragen beantwortet
werden, die teilweise weit liber den engeren Bereich der Aus- und
Weiterbildung hinausgehen. Um dies zu verdeutlichen, sollen an
dieser Stelle einige der offenen Fragen dargestellt werden:

e Wird das Schulsystem der RM den Anspriichen aus Wirtschaft
und Gesellschaft gerecht? (Wird zur Zeit auch stark in
Deutschland diskutiert — so die Frage: Reicht das Wissen der
Schulabgénger fiir einen guten Start in die Berufsausbildung
aus?)

»  Erfiillen die Fachhochschulen und Universitdten ihren Auftrag?
(Praxisorientierte Studiengédnge)

*  Gibt es nationale Bildungsstandards oder miissen diese noch
entwickelt und eingefiihrt werden?
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Sind die beruflichen Abschliisse in ihrer Wertigkeit richtig
platziert? (Nicht nur eine Image- bzw. Statusfrage der
praktischen Berufsausbildung)

Sind die Berufsabschliisse international vergleichbar? (Siche
EU-Beschliisse von Briigge und Kopenhagen — Transparenz
der Ausbildungs- und Befdhigungsnachweise in der EU)

Gibt es eine Qualitdtssicherung in der Berufsbildung mit dem
Ziel der Entwicklung gemeinsamer Kriterien und Methoden in
der RM und international?

Sind nationale Aus- und Weiterbildungsmodule, Lehrpline,
Zertifikate und anderes vorhanden, oder miissen diese noch
entwickelt und eingefiihrt werden? (Orientiert an den bereits
vorhandenen EU-Materialien und —regelungen)

Sind EU-Bildungsprogramme bekannt und werden sie in die
praktische Arbeit mit einbezogen?

Ist das Weiterbildungsangebot passgenau und just-in-time?
(Werden die Unternehmensinteressen dabei geniigend beriick-
sichtigt?)

Sind 6ffentliche FordermafBnahmen fiir berufliche Qualifizierung
am Bedarf der Unternehmen orientiert?

Sind sogenannte ,,Neue Medien“ vorhanden und werden sie in
der Weiterbildung eingesetzt? (zum Beispiel der Einsatz von
PC und Internet bezogen auf Bildungszentren/THK-Online-
Akademien)

Welche Gesetze, Regelungen und Bestimmungen verhindern
oder behindern ein modernes und dynamisches Berufsbil-
dungssystem?



*  Wer soll der zukiinftige kompetente Trager und Verantwortliche
fiir die berufliche Bildung in der RM sein?

» Ist die Schaffung eines Nationalen Zentrums fiir Berufliche
Bildung sinnvoll und notwendig und wie kann es realisiert
werden?

. Und, und, und, ..., ...

Vorgenannte Fragen sollen nur verdeutlichen, wie vielschichtig,
komplex und anspruchsvoll die Aufgabenstellung und ihre
Bearbeitung ist. Die richtigen Antworten auf obige Fragen kdnnen
meines Erachtens im Wesentlichen nur diejenigen geben, fiir die
die berufliche Bildung existenzielle Basis ihres Handelns ist,
gemeint sind die Unternehmer und die Arbeitnehmer mit ihren
Interessenverbdnden. Eine zu starke staatliche Einflussnahme auf
die Entwicklung von Berufsbildungssystemen und —konzepten
oder beim Aufbau von Bildungseinrichtungen (Bildungszentren)
wiirde die groB3e Gefahr von Praxisferne und damit einhergehende
Ineffizienz mit sich bringen. Auch die CCI RM als eine nichtstaatliche
Organisation beabsichtigt nicht, das angesprochene Vorhaben allein
zu realisieren. Vielmehr sollen alle wichtigen Vertreterinnen und
Vertreter aus Wirtschaft, Staat und Gesellschaft mit einbezogen
werden.
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HANS-GERD SPELLEKEN, Unternehmensberatung Spelleken &
Assoc.

Erfahrungen und Perspektiven der Entwicklungszusammenar-
beit mit der Republik Moldau

Uberblick

Die Republik Moldau (frither Moldawien) ist zwar das drmste Land
Europas. Wegen seiner interkulturell kompetenten, zweisprachigen
Bevolkerung und dem spiirbaren kulturellen Niveau bieten sich
viele Themen und Organisationen fiir eine verstiarkte Kooperation
an. Vorhaben und Veranstaltungen der Friedrich-Ebert-Stiftung sind
auf die Identifizierung und Nutzung solcher Kooperationschancen
gerichtet.

Mit dieser kurzen Studie sollen wesentliche Erfahrungen in der
Zusammenarbeit mit Moldau herausgearbeitet, Potenziale und
Szenarien unterschieden sowie Ansdtze zukiinftiger Entwicklung
der Zusammenarbeit entwickelt werden. Obwohl die wirtschaftliche
Zusammenarbeit von Unternechmen und Verbdnden als wichtigster
Erfahrungsbereich betrachtet wird, ergeben sich hieraus wesentliche
Implikationen auch fiir institutionelle, kulturelle und ehrenamtliche
Projekte.

Riickblick auf die Jahre der Transformation

Nach einer euphorischen Transformationsphase hat die seit
September 1991 unabhédngige ehemalige Sowjetrepublik Moldau
eine kritische Stabilisierungsphase erfolgreich durchlaufen, die
schlieBlich in Stagnation auf niedrigem Niveau miindete. Seitdem
hat es kaum Veranderungen gegeben. Damit gleicht die moldauische
Volkswirtschaft zwar den anderen Erfahrungen kleiner, ehemals
sowjetischer Volkswirtschaften, unterscheidet sich aber in dem
Ausbleiben einer Wachstumsphase in den spiten neunziger Jahren.

Infolge dieser makrodkonomischen Situation bleiben wesentliche
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Talente und Potenziale des kleinen Landes ungenutzt. Mittel und
Wissen der von Weltbank, EU und bilateralen Geberorganisationen
fiir Moldau bereitgestellten Projekte standen als 6ffentliche Projekte
lange isoliert da. Eine eigenstdndige wirtschaftliche Dynamik, die
vom Binnenmarkt oder dem AufBlenhandel gespeist wiirde, fehlte
weitgehend.

Eine verstirkte deutsche Entwicklungszusammenarbeit mit der
Republik Moldau konnte beiden Umstinden Rechnung tragen.
Zugleich sollte sie politisch robust sein, d.h. Tatsachen im Bereich
der Verfassung, der Selbstorganisation und der Zivilgesellschaft
zu schaffen trachten, die unabhingig von politischen Tendenzen
Giltigkeit besitzen und damit langfristig wirksam sind.

Internationale Entwicklungszusammenarbeit fiir Moldau

Die Republik Moldau ist auf Grund ihrer geopolitisch wenig
zentralen Rolle eher unterdurchschnittlich mit internationalen
Hilfsprogrammen ausgestattet. Dennoch wurde das Land mit ver-
schiedenen Projekten der technischen Zusammenarbeit unterstiitzt.
Dazu zéhlen:

e Multilateral ist die Weltbankgruppe in Moldau vertreten: Hier
wurden Projekte der Infrastruktur, der sozialen Sicherungssys-
teme und der Verwaltungsreform finanziert. Die Europabank
finanziert strategische Restrukturierungen (Weinwirtschaft)
und Infrastrukturprojekte. Die EU finanziert iiber das TACIS-
Programm eine Reihe von konkreten kurz- und mittelfristigen
Vorhaben darunter Betriebsrestrukturierung, Informationskam-
pagne oder ausgewihlte Trainings- und Organisationsentwick-
lungsmafBnahmen im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung und
Zivilgesellschaft.

*  Auf bilateraler Seite dominiert die amerikanische Zusammen-
arbeit mit Projekten des Aufbaus der Wirtschaftsverfassung,
insbes. zentraler Einrichtungen der Marktwirtschaft (Wertpa-
pierborse, Pfandwesen, Wettbewerbsaufsicht, Privatisierung-
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vorhaben v.a. in der Landwirtschaft). Deutschland ist mit Pro-
jekten der GTZ und Finanzierungsvorhaben der KfW vertreten.
Frankreich, England, Schweden uvm. unterstiitzen Projekte der
KMU-Entwicklung in bestimmten Branchen.

e Seit 2002 ist die deutsche InWEnt (frither: CDG und DSE) mit
Projekten der Verwaltungskooperation und der EU-Anglei-
chung in Moldau titig.

Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit Moldau

Die vielen Projekte in den genannten Bereichen erlauben inzwischen
Schlussfolgerungen iiber die Qualitit der Zusammenarbeit mit
moldauischen Institutionen und ihren Menschen sowie die Wirkungen
der Projekte im Sinne der vorher formulierten Ziele. Solche
Schlussfolgerungen konnen jedoch nur im Vergleich zu anderen
Partnerlindern in Europa oder klassischen Entwicklungsregionen
Giiltigkeit erlangen.

Kritisch zu bemerken ist der Mangel an Initiative, der postsowje-
tischen Gesellschaften immanent anhaftet. Fast wie in kolonialen
Gemeinwesen fehlt die Gewissheit, dass gute Ideen und beherzte
VorstdoBBe belohnt werden. Dies und der Mangel an Erfahrung in
moderner Projektentwicklung fithrt zu einem Mangel endogener
Vorschldge, so dal die Zusammenarbeit zunichst einseitig er-
scheint. Dem Projektmanagement in Moldau sitzen scheinbar zwar
dankbar empfingliche, aber auch relativ schweigsame Counterparts
gegeniiber. Diese eher kommunikative, voriibergehende Komplika-
tion wird entscheidend verstiarkt durch einen in Moldau besonders
schwerzhaften Nepotismus. Die als vertiefte, institutionalisierte
Vetternwirtschaft erlittene Problematik stellt geplante, kooperati-
ve Projektabldufe tendenziell infrage, da sie einer {iber Jahrzehnte
funktionalen Praxis der informellen Koordination (unterhalb z.B.
der sowjetischen Verwaltung) entspringt.

Positiv diesen Erfahrungen entgegen steht das hohe zivilisatorische
Niveau des Offentlichen Lebens in Moldau, eine bemerkenswer-
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te Mischung zwischen Multikulti-Tradition, der selbstbewusst-
kompententen Mitgliedschaft in Suprasystemen (GUS, Europa etc.)
und dem Respekt vor dem andersartigen Gegeniiber. Dies schafft
eine Atmosphidre des selbstverstindlichen Arbeitens, die fast als
Biindelung der bedingungslosen sowjetischen Disziplin und des
begeisterten, unpriatenzidsen neuen Nationalstolzes erscheint. Die
Arbeitshaltung vieler moldauischer Partnerorganisationen und ihrer
Menschen erscheint schlieBlich zuverldssig und — wenn sich die
ausldndischen oder deutschen Forderer einmal zuriickhalten — nach-
haltig im Sinne einer geradlinigen Fortfiihrung.

Dies ist kein Widerspruch zum kritisch erwéhnten Mangel an Initi-
ativen: denn ist die konzeptionelle Grundlage und Planung gemein-
sam geschaffen, so gibt es unter den Moldauern viele talentierte
Implementierer, sogar iiber viele Jahre nach dem sog. Withdrawal.

Potenziale des Landes

Worauf griinden sich diese jiingsten Erfolge? Eine Betrachtung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erlaubt einige Hypothesen.

Arbeitskraft: Mit Léhnen von nur 65 € / Monat sind die Minuten-
kosten z.B. in der Bekleidungsindustrie — eine international ver-
gleichbare Kennzahl — in Moldau noch einmal um 25 % niedriger als
im ohnehin sehr wettbewerbsfahigen Ruménien. Trotz eines tradier-
ten landwirtschaftlichen Strukturgefilles verfiigt das Land iiber eine
kleine, wettbewerbsfidhige Industrieproduktion in fast allen Berei-
chen. Die so wichtigen feinmechanischen, elektronischen und ma-
nuellen Fertigungsprozesse sind allesamt in der Forschungsszene,
auf dem Arbeitsmarkt und in der sowjetischen Industriegeschichte
des Landes zu finden. Wettbewerbs-Cluster moderner Pragung frei-
lich kdnnen nur gebildet werden, wenn das Land iiber regelméafige
Direktinvestitionen auch Know-how neu aufnimmt.

Landwirtschaft: die Bodenqualitdt ist anerkanntermallen hervorra-
gend. Bei guter Bewésserung (im Siiden nur kiinstlich) und konse-

quent biologisch-organisch oder professionell mechanisiertem An-
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bau lassen sich tiberdurchschnittliche Ernten erzielen. Das Klima tut
ein Ubriges, denn von April bis Anfang Oktober ist es sommerlich
sonnig, die Erntezeiten liegen durchschnittlich zwei Wochen vor de-
nen in Deutschland. Durch die unverdndert dominierende Kolcho-
sennostalgie mit geringer Eigenverantwortung und bescheidenem
Ausbildungsstand des Einzelnen, insbesondere aber auch vollig
fehlenden Ernte- und Logistikketten, sind die Einstiegsbarrieren fiir
ausliandische oder lokale Jungbauern immens. Das hohe natiirliche
Potenzial wird bisher fast tiberhaupt nicht genutzt.

Weinbau: insbesondere die Weinwirtschaft, die bis heute nur peri-
pher privatisiert wurde, bricht seit Jahren weiter zusammen und ist
inzwischen auf ca. 30 % ihres Potenzials (Vergleich: 1988) ange-
langt. Hier fehlen Initiativen insbesondere im Bereich des Rebbaus,
- das beherzte Engagement des deutschen Unternehmers Weis (St.
Urban, Thornich) ist hier ein positives Beispiel; ferner im Bereich
des Marketings, wo neue, zeitgemille Produkte fehlen. Die auch in
anderen Branchen anzutreffende Fixierung auf den russischen Markt
mit seinen spezifischen Anforderungen ist ein weiteres Mal fatal fiir
die globale Herausforderung der moldauischen Unternehmerschaft.

Elektronik, Software und Internet: Glinstig haben sich die sowjetische
High-Tech-Orientierung des militdrisch-industriellen Komplexes
(Betriebe wie Topaz, Micron) einerseits und die Ungezwungenheit
der gut ausgebildeten Jugend in Bezug auf neue Medien und das
Internet andererseits miteinander verbunden. Hierdurch sind viele
kleine Programmierteams und Softwareunternehmen entstanden,
die teils im Unterauftrag russischer oder westlicher 1T-Industrie,
teils aber auch mit eigenen Produkten und Branding auftreten.

Entsprechend gibt es Initiativen privatwirtschaftlicher Art in z.B.
folgenden Bereichen:

e Verarbeitung landwirtschaftlicher Erzeugnisse: Neben der Siid-
zucker International GmbH haben verschiedene mittelstdndische
Unternehmer im Bereich der Walniisse, der Biolandwirtschaft
und der Traubenzucht Gemeinschaftsunternehmen aufgebaut.
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*  Lohnveredelung: Aufgrund der besonders niedrigen Léhne und
der hohen Arbeitsdisziplin haben einzelne Bekleidungsunter-
nehmen und andere Unternehmen der Leichtindustrie Lohnauf-
trige vergeben, in einzelnen Féllen auch eine Vollproduktion
aufgebaut (Icatex, Samotex, Tighina).

. Software: Aus der Elektronik, Elektrotechnik und Aeronautik
des militdrisch-industriellen Komplexes sind kleine, hochintel-
ligente Spin-Offs hervorgegangen, die unter neuen Namen wie
Dekart, Eliri et al. weltweit ihre Sicherheitsprogramme anbie-
ten. Ein Beispiel ist die Kryptographie.

Entwicklungschancen und Szenarien

Aus den genannten Potenzialen sollen nun Entwicklungsvorteile
und -szenarien herausgefiltert werden:

Die wissenschaftlich-technische Qualifikation ist — trotz Exodus und
Armut — hervorragend hinsichtlich ihres Preis-Leistungsverhéltnis-
ses. Beispielsweise erhélt ein ausldndischer Student in Moldau eine
wissenschaftliche Ausbildung internationaler Qualitdt, zahlt dafiir
aber monatlich nur 250 bis 300 €. High-Tech-Firmen finden aktuell
ausgerichtete Forschungseinrichtungen und brauchbar qualifizierte
Jungingenieure.

Die offentliche Ordnung und Lebensqualitit ist in Chisinau hoch.
Sauberkeit, 6ffentlicher Nahverkehr, Telekom-Netze, Gastronomie,
Kultur und Sport sind auf dem Niveau einer mitteleuropéischen
Grofstadt. Parks und Erholungseinrichtungen erlauben eine Frei-
zeitgestaltung auf zumutbarem Niveau. Fiir Ausldnder und die
moldauische Mittel- und Oberschicht ist die Sicherheit vor Verbre-
chen mehr als hinreichend.

Die Arbeitskraft des Landes ist diszipliniert und effizient. Vor-
handene Investoren schworen auf die zuverldssigen, fleifigen und
bescheidenen moldauischen Arbeiter. Dies wird hier umso mehr un-
terstrichen, als tiberbordendes deutsches Sozialstaatsdenken solche
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Prédikate hdufig mit einem Tabu versieht, dabei aber die hervorra-
gendsten Wettbewerbsvorteile eines ansonsten nicht privilegierten
Landes verhiillt.

Sprichwortlich ist vor allem die passive Integrationsfdhigkeit, mit
der Moldauer andersartige Menschen auch dann akzeptieren, selbst
wenn diese den Verhaltenskodex der origindr moldauischen Biirger
nicht teilen. Dies erstreckt sich auf die ethnische Minderheit der
Russen und Ukrainer ebenso wie auf Deutsche oder Franzosen. Die
bis zur Selbstaufgabe gehende Geduld mit aufmiipfigen Transnis-
triern, Gagausen uvm. ist Teil einer interkulturellen Kompetenz,
die angesichts manifester Konflikte im Baltikum, dem Balkan oder
Zentralasien ihresgleichen sucht.

Angesichts solcher Ansatzpunkte wurden in einem Kreativ-Work-
shop von moldau-erfahrenen und zugleich unabhéngigen entwick-
lungspolitisch orientierten Fachleuten bei Spelleken Assoc. in Al-
zenau / Ufr. die vorhandenen Chancen (Potenziale, Vorteile) zu drei
Entwicklungsszenarien verdichtet. Sie sind geistige Konstrukte, um
die Wirkung der 6ffentlichen und privaten Mallnahmen in jeweils
eine stimmige Richtung biindeln zu kénnen.

Szenario 1 (Transit-Logistik):

Moldau nutzt die geographische Position zwischen Balkan -
Stidosteuropa und GUS - Osteuropa als Briicke und Drehscheibe.
Interkulturelle und sprachliche Kompetenz flieen ebenso ein wie
die positiv gewendete Unentschlossenheit der eigenen Identitit
und nationalen Zugehorigkeit. Erforderlich sind verbesserte
politische Allianzen in beide Richtungen, vor allem aber bilateral
Richtung Ruménien und der EU, eine radikale Erleichterung von
Grenzformalititen - sowohl visatechnisch-juristisch als auch
gewerblich - und zudem nicht-kapitalintensive Investitionen in die
Strallen- und Bahninfrastruktur.
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Szenario 2 (Lohnfertigung und Handel):

Moldau verfiigt iiber freie Kapazititen des Gewerbes und der
Leichtindustrie, die von EU-Firmen mit Erfolg genutzt werden
konnen. Lohnauftrige erhohen die Beschéftigung, steigern die
Produktivitét, leisten Deckungsbeitrige, fordern die technische
Entwicklung und erhalten die Fachkenntnisse der Beschiftigten.
Die Fremdauftriage liefern Know-how beziiglich der eingesetzten
aktuellen Rohstoffe, modischer Formen und Farben und deren
Verarbeitung. Die Impulse tragen eventuell zur Entwicklung eigener
marktreifer Erzeugnisse bei, welche auch auf dem Binnenmarkt
helfen konnten, die galoppierenden Importe zu substituieren und
einzuddmmen.

Moldau nutzt damit vor allem sein immenses menschliches Potenzial,
d.h. hohe Arbeitnehmerqualifikation und -disziplin bei niedrigen
Lohnen, aber auch die Handelserfahrung zwischen Istanbul und
Moskau, um sich als kooperationswillige, kalkulierbare und
kostenorientierte verldngerte Werkbank einerseits und als Facility
Management-Pool einerseits in die europdische und transasiatische
Arbeitsteilung einzubringen. Neben der Verarbeitung im Sinne
multisektoraler Lohnveredelung kann dies — in Kombination mit
der Transitlage des Landes (vgl. Szenario 1) auch einen Ausbau als
Handelsdrehscheibe erlauben.

Szenario 3 (mittelstindische Landwirtschaft):

Moldau erlaubt gezielte Neuinvestitionen in der mittelstindischen
Landwirtschaft und setzt auf exklusive bzw. moderne Produkte
(subtropische Arten, Zwerggemiise, Bioprodukte), die in geschiitzten
Joint Ventures mit ausldndischen Bauern und deren Organisationen
kultiviert werden. In der Verarbeitung wird ebenfalls auf nicht-
kapitalintensive, schnell rentable Investitionen und Technologien
gesetzt: Vollprodukte konnen in Solartrocknern und dezentral
betriebenen Kraft-Kélte-Anlagen entstehen, Halbfertigprodukte und
Lohnauftrdge im Bereich des Puhlens und Schilens.
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Welche dieser drei Szenarien schliefSlich von der Regierungspolitik
verfolgt, international als glaubwiirdig wahrgenommen und durch
die Bereitschaft zur Direktinvestition durch ausldndische Unterneh-
men unterstiitzt werden, kann die zunidchst 6ffentlich finanzierte
Entwicklungszusammenarbeit nicht determinieren. Jedes Projekt
der deutschen bilateralen Entwicklungszusammenarbeit aber sollte
mit jedem Szenario grundsatzlich vereinbar sein.

Instrumente der Entwicklungszusammenarbeit

In der Entwicklungszusammenarbeit der Bundesrepublik Deutsch-
land sollten die Regeln der Subsidiaritdt und Nachhaltigkeit weiter
im Vordergrund stehen. Die Tatsache, dass die Republik Moldau in
der beschriebenen Weise besonders bediirftig, aber auch besonders
absorptionsfahig ist fiir Maflnahmen der finanziellen und techni-
schen Zusammenarbeit, sollte Ansporn fiir eine besonders ausge-
priagte Fokussierung der Mittel sein:

Die wenigen Mittel sollten zwar in Form einer zielorientierten Pro-
jektplanung und eines Project Cycle Management (PCM) verplant
werden. Alle Maflnahmen mogen zugleich vertikal ausgerichtet
sein, d.h. von der EZ-MaBnahme iiber die Wirkung innerhalb des
Handelns der Zielgruppe auf deren Lebensverhiltnisse, deren Selbst-
organisationsverhalten und deren Einwirkung auf die institutionel-
len Rahmenbedingungen des Standortes und seiner Institutionen
schrittweise ausstrahlen.

Diese Maxime ist nicht selbstverstindlich, wie manches Projekt
der Vergangenheit in Moldau gezeigt hat (Patenschaft mit der
Handelskammer, ldndliche Spar- und Darlehenskassen, mittelfristige
Finanzplanung, Wirtschaftsrechtsrahmenreform).

MaBnahmen der Entwicklungszusammenarbeit sollten besonders

*  wirksam hinsichtlich der tatsdchlichen Lebensverhiltnisse und
Entfaltungsmoglichkeiten der Biirger und ihrer Organisationen
sein
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*  unumkehrbar trotz sich dndernder politischer Interessen und
Konstellationen sein

* und durch plausible, gegebene Einstellungen und Selbsthil-
festrukturen verwaltbar und entwickelbar sein.

Ein Beispiel ist das Centrul Austro-German, welches eine Reihe
deutscher und osterreichischer Unternehmen in Chisinau betreut
und diese zugleich in einem Wirtschaftszentrum vereinigt. Das Cen-
trul Austro-German bietet Dienstleistungen im Bereich Consulting
und Facility Management am freien Markt ohne jede offentliche
Subvention an. Unbemerkt von der - in dieser Hinsicht scheinbar
die Nachhaltigkeit jedenfalls nicht verfolgenden - GTZ setzt das
Centrul Austro-German die Arbeit des deutschen Projekts des In-
tegrierten Beratungsdienstes eins zu eins fort und bietet dabei etwa
acht moldauischen Fachkréften Arbeit.

Die zukiinftige Entwicklungszusammenarbeit konnte folgerichtig
an drei Zielen ansetzen:

1. Mittelstdndische Investitionen auf der grilnen Wiese: Freihan-
delszonen, Bio, Trockenfriichte, Kiihlketten, Assembling

2. Dezentrale und kommunale Infrastruktur: Wasser, Strallen,
Eisenbahn, Logistikzentren und -ketten, Grenziibergdnge

3. Biirgersinn, Identitdt und Image: klassische Kultur, interkultu-
relle Kompetenz

Die deutsche Entwicklungszusammenarbeit sollte also weder wei-
ter in systemische Bereiche flieBen, die nicht spiirbar sind, noch
in die Doméanen der privaten Wirtschaftstatigkeit einbrechen und
ordnungspolitisch wuchern. Sie sollte stattdessen vorhandene
marktwirtschaftliche Systeme (Banken, Zivilrecht, Handels- und
Gewerberecht, Gerichtsbarkeit) nutzen und messbar sowie anschau-
lich dazu beitragen, der Bevdlkerung nachhaltige Erwerbsquellen
zu erdffnen. Die sektorale Fokussierung moge daher auf den o.g.
infrastrukturellen Bereichen liegen bzw. vorhandene — landwirt-
schaftliche — Potenziale mit kurzfristig wirksamen Initiativen an die
Wettbewerbsfahigkeit heranfithren.
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GERD BECKER, Geschiftsfiihrer, Metro Cash&Carry
International

Europiische Integration der Republik Moldau
Erfahrungen der Metro in Moldau

Schliisseldaten zu Metro Moldau:

MCC (Metro Cash & Carry) betreibt z.Z. in Chisinau einen Markt mit
5530 Quadratmetern Verkaufsfliche und einer Artikelzahl von 13000,
der 2004 eroffnet wurde. Die Investitionssumme belduft sich auf
15 Mio Euro. Fiir 2005 (Chisinau) und 2006 sind je ein weiterer
Markt geplant.

Lieferantenmarkt:

Die multinationalen Gesellschaften betreiben ihr Geschift in
Moldau iiber Filialen aus UA / RO (z. B. Kraft, Nestle, Henkel,
BAT, Philipp Morris, Danone, Parmalat)

Eine beschrinkte Auswahl an frischen Lebensmitteln, eine
breite Auswahl an trocknen Lebensmitteln

Die ortliche Produktion trockener Lebensmittel macht 50% des
Gesamtumfangs aus, 30% frische Lebensmittel

Das Management des Lieferungsnetzes ist nicht entwickelt

Wettbewerb:
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Das Wettbewerbsklima in Moldau ist durch eine starke
Zersplitterung der Méarkte gekennzeichnet

Niedrige Sattigung des Marktes (ungef. 1 Mio € Umsatz
Einzelhandel / 542 Mio € GrofShandel)

Die organisierten Vertriebsnetze des Einzelhandels machen nur
12% des Marktes aus

52% des Einzelhandels findet auf den offenen Méarkten statt

auf 4 der groBten Wholesalers entfallen nur 2.1% des
GroBhandelsumsatzes



Verbraucher:

* Die potenzielle Anzahl der GroBhandelskunden von MCC
Moldau betrdgt 93.000 mit einer Steigerung von iiber 4% im
Jahre 2003

*  Die GroBhandelsmérkte sind die Haupteinkaufsquellen

*  Hoher Anteil der Ausgaben fiir Lebensmittel an den Ausgaben
der Haushalte aufgrund geringer Einkommen

. Obwohl die Kaufkraft noch niedrig ist, war die Entwicklung
in den letzten Jahren positiv

. Ortliche Lieferanten
- sehen in MCC eine Drohung
- schiitzen ihren Markt gleichzeitig genauso wie die
Importeure vom GroB3- und Einzelhandel
- entsprechen nicht den heutigen Qualitdtsanforderungen
(EAN, Verpackung etc.)

Die Behorden

. schiitzen in einem gewissen Mal} die Interessen der oOrtlichen
Lieferanten

*  bieten sehr viel Unterstiitzung im Bezirk Balti an

» erleichtern die Einfuhrgenehmigungen durch das Verfahren
“griine Linie”

Die Menschen

. sind offen gegeniiber den ausldndischen Investoren
*  haben ein hohes Ausbildungsniveau

*  haben ein beschrianktes Kaufkraftpotenzial

Das Geschiftsklima
» st sehr stark von personlichen Beziehungen bestimmt

* der Vertrag ist keine Liefergarantie (das Wort ist manchmal
wichtiger)

* ein kleiner und transparenter Markt (Neuigkeiten verbreiten
sich schnell)
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Empfehlungen
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Forderung des Wettbewerbs auf dem Markt, damit die Wettbe-
werbsfahigkeit der ortlichen Produzenten / Lieferanten steigen
kann

Authebung der Importbeschrankungen fiir tierische Produkte
aus Ruménien

Unterstiitzung bei der Implementierung internationaler Stan-
dards fiir die Qualitét, Hygiene und Verpackung der Produkte



Dr. FRIEDER MULLER-URI, Forschungsgruppenleiter, Lehr-
stuhl fiir Pharmazeutische Biologie, Friedrich-Alexander-Universi-
tit Erlangen-Niirnberg

Wissenschaft lebt vom Austausch iiber Léndergrenzen hinaus. Das
Wissen und die speziellen Erfahrungen jedes Einzelnen, die Nutzung
von GroB3- und Spezialgerdten, von Ausriistungen, exklusive biologi-
sche Materialien sowie ,,Manpower* werden dabei optimal eingesetzt.

Die Universitdt Chisinau bildet seit ihrer Griindung sehr gut quali-
fizierte Kader fiir die Wissenschaft und Wirtschaft des Landes aus.
Seit 1971 wurden auch deutsche Studenten immatrikuliert und aus-
gebildet, die alle mit fundierten Kenntnissen und Erfahrungen nach
Deutschland zuriickkehrten. Sie waren auch die ersten Initiatoren
von wissenschaftlichen Kooperationen. Beispiele fiir eine erfolg-
reiche wissenschaftliche Zusammenarbeit sind unter anderen das
Institut fiir Genetik und Kulturpflanzenforschung Gatersleben, die
Universitédt Halle, die Universitit Erlangen sowie wissenschaftliche
Einrichtungen in Berlin. Zahlreiche Publikationen sowie gemeinsa-
me Lehrhilfen bestétigen die Richtigkeit dieser These.

Wie erfolgte nun die Etablierung der Zusammenarbeit: durch die
Nutzung aller Moglichkeiten. Kurzfristige Forschungs- und Studien-
aufenthalte unterstiitzt durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG, BMFT/ BMBF) ermdglichten gemeinsames Experimentieren,
personliche Kontakte wurden verstarkt und ausgebaut, neue Kontakte
gekniipft. Solche Kontakte lassen sich aber auch auf Tagungen und
Kongressen kniipfen. Fiir junge Kollegen werden (wenn auch in ge-
ringem Umfang) Unterstiitzungen zur Teilnahme an Veranstaltungen
sowie Tagungen seitens der Organisatoren bzw. der wissenschaftli-
chen Gesellschaften gewdhrt. Danach wurden dann direkte, spezielle
Programme und Fonds (der Einrichtungen und Universitdten) genutzt,
wie Mittel aus der ,,Forderung der Zusammenarbeit mit Osteuropa“
(Universitdt Halle), aus dem Fond ,Internationale Beziechungen®
(Universitit Erlangen), das Gastdozentenprogramm (der Universitét
Halle), Drittmittelfinanzierungen (Sonderforschungsbereiche, Inno-
vationskolleg, Graduiertenkollegs), einmalig war auch eine Unter-
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stiitzung durch die (private) Volkswagenstiftung in den 90er Jahren
,Forderung Osteuropa“. Somit konnten moldauische Kollegen seit
1990 fast jahrlich nach Deutschland kommen. Umgekehrt wurden
Wissenschaftler aus Deutschland zu Tagungen nach Moldawien einge-
laden, Gastvorlesungen mit Unterstiitzung durch andere internationa-
le Organisationen (SOROS, Akademie der Wissenschaften Moldaus)
vermittelt. Seit den 90-er Jahren wurden diese Kooperationen auf
vertragliche Grundlagen gestellt (Universitdt Halle, Erlangen).

Bei all diesen Aktivitédten ist Folgendes besonders wichtig: ein hohes
Mal an Eigeninitiative, Mut und Ausdauer, Durchsetzungsvermogen
sowie die Bereitschaft, sich personlich einzubringen.

Nicht alle Wiinsche und Antrige waren erfolgreich, trotzdem gelang
eine kontinuierliche Zusammenarbeit iiber die Jahre. Die anfénglichen
Visabeschaffungsprobleme konnten minimiert werden. Wiinschens-
wert sind z. B. Austauschprogramme (Studenten, Assistenten, Do-
zenten), eine Quoten- bzw. Kontingentregelung bei der Vergabe von
Stipendien und Unterstiitzungen durch die entsprechenden Organisati-
onen (DAAD), die Sonderfoérderung ausgewihlter Gebiete (Agrarsek-
tor, Umwelt sowie Gesundheit und Pharmazie), die Starthilfe fiir junge
Wissenschaftler (ohne besonders hohe Auswahlkriterien, da nicht im-
mer die Voraussetzungen in den Forderldndern vergleichbar sind).

Hochschullehrer und ehemalige Absolventen haben eine private
Organisation gegriindet mit dem Ziel, effektiv und schnell zu helfen,
dort wo Hilfe gebraucht wird. Die Organisation ,,Apotheker ohne
Grenzen* arbeitet eng mir anderen Hilfsorganisationen zusammen
und engagiert sich auch in Moldawien. So sind zahlreiche Lieferungen
von Arzneimitteln und Ausriistungen an Kinderkrankenhduser in
Chisinau und Calaras gegangen. Ein kleiner, aber effektiver Stein
im humanitiren Hilfebereich.

Die Diskussion hat gezeigt, dass gute Ansétze vorhanden sind, wis-
senschaftlich zusammenzuarbeiten. Viele formale Probleme (Visa
etc.) konnten im Laufe der Zeit gekldrt bzw. verbessert werden.
Wichtig erscheint mir vor allem die vielschichtige Hilfe fiir die Kol-
legen vor Ort, damit sie nicht abwandern und die Ausbildung von
Fachkréften fiir das eigene Land abgesichert wird.
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BERND KOLMEL, Europa-Koordinator der Stadt Biihl,
zustandig fiir Stadtepartnerschaften

Stiadtepartnerschaft zwischen der Stadt Biihl (Deutschland) und
dem Rayon Kalarasch (Republik Moldau)

Die Biihler Partnerstadt Villefranche sur Sadne ist seit 1976 mit der
Stadt und dem Rayon Kalarasch in Moldawien partnerschaftlich
verbunden. Bei der Partnerschaftsfeier 1987 zwischen Villefranche
sur Saéne und Biihl kam es zu einer ersten Begegnung mit einer
Delegation aus Kalarasch. Zwischen dem Reprédsentanten des
Rayons Kalarasch und dem damaligen Oberbiirgermeister der
Stadt Biihl wurde damals Interesse bekundet, die Moglichkeiten
freundschaftlicher Beziehungen zwischen Kalarasch und Biihl im
Dreierverbund mit Villefranche auszuloten.

Nach einigen Schriftwechseln kam es dann im Jahre 1990 zu den
ersten Begegnungen. Gleichzeitig wurde ein Partnerschaftsvertrag
zwischen dem Rayon Kalarasch und der Stadt Biihl geschlossen.
(Am 15. Mai 1990 in Kalarasch und am 25. Oktober 1990 in Biihl.)

Die wichtigsten Sdulen dieser freundschaftlichen Vereinbarung:

Partnerschaftsvereinbarung zwischen der Stadt Biihl
und dem Rayon Kalarasch

e .die freundschaftlichen Bezichungen der Einwohnerschaft
beider Stadte auf breiter Basis zu fordern und zu entwickeln;

¢ ..durch gegenseitiges Kennenlernen der Lebensweise, Kultur,
der Wirtschafts- und Gesellschaftsformen zum Verstindnis
fiireinander beizutragen, das gegenseitige Interesse zu
vertiefen sowie Vorurteile und Misstrauen abzubauen;

* _.mit den Mdoglichkeiten der Kommunalpolitik einen Beitrag zur
Volkerverstindigung zu leisten.
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* Die Stadt Biihl und der Rayon Kalarasch werden den Erfah-
rungsaustausch und die kommunale Zusammenarbeit pflegen.

* Die Stadt Biihl und der Rayon Kalarasch werden den beider-
seitigen Austausch auf breiter Basis fordern und insbesondere
den Jugendaustausch unterstiitzen, um der jungen Generation
das Verstiindnis fiireinander und Toleranz nahe zu bringen.

In die Partnerschaftsbeziehungen werden ausdriicklich
folgende Bereiche eingeschlossen:
e Kultur und Kunst, Bildungswesen und Wissenschaft
¢ Wirtschaft, Touristik und Massenmedien
* Verkehr, Ver- und Entsorgung, Umweltschutz, Stadtplanung
* Kommunale Sozial- und Gesellschaftspolitik
e Sport

* Die interessierten Institutionen, Organisationen und Unterneh-
men sollen die Zusammenarbeit auf der Grundlage direkter Ver-
einbarungen realisieren.

* Die oOrtlichen Gremien und Verwaltungen werden zur Verwirk-
lichung der vereinbarten Programme dieser Gruppen eine koordi-
nierende Funktion wahrnehmen und unterstiitzend wirken.

 Fiir jeweils zwei Jahre wird von den Partnern ein Partner-
schaftsprogramm vereinbart. Dariiber hinaus kénnen bei Bedarf
und Interesse jederzeit weitere Punkte verwirklicht werden, soweit
beiderseitiges Einverstindnis der Partner vorliegt.

Der Hintergrund fiir diese Entwicklung:
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politische Bewegung —

Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der
damaligen Sowjetunion liber gute Nachbarschaft, Partnerschaft

und Zusammenarbeit

Erhaltung des Friedens in Europa

Verstandigung und Versohnung, Abschluss mit der Vergangenheit

Ein neues, vereintes Europa aufzubauen, vereint durch stabile

Strukturen und Sicherheit




*  Menschenrechte und Grundfreiheiten als Teil des européischen
Erbes

*  Europa eine neue Qualitdt verleihen

. Historische Verbundenheit

Unter dem Gedanken, dass Europa ndher zusammenriickt und
wachsen sollte, wurden sich die Westeuropder bewusst, dass auch
im Osten Europas Europder wohnen, die Osteuropider dagegen
entdeckten wieder, dass auch sie zu diesem Europa gehoren, wie
dies tliber viele Jahrhunderte hinweg ganz selbstverstiandlich war.

Aus Sicht der Stadt Biihl ging es weniger um die oft vermutete
wirtschaftlichen Unterstiitzungen, sondern einfach um die Tatsache,
dass durch eine solche ideelle Partnerschaft Mut zur eigenen
Vorwirtsentwicklung gegeben wird. Dass dies in einem sogenannten
Dreierverbund (Villefranche (Frankreich), Kalarasch (Moldau) und
Biihl (Deutschland)) noch zusédtzliche Motivation brachte, vor
allem weil hier der gesamteuropdische Gedanke ganz stark in den
Vordergrund riickte, ist anzumerken.

Vor allem das Zusammentreffen von Menschen, insbesondere
Jugendlicher, stand im Vordergrund. So wurden Jugendbegegnungen
und Freizeiten geplant, bei denen bald auch Jugendliche aus anderen
Biihler Partnerstidten oder befreundeten Stadten teilnahmen
(z.B. Osterreich und Italien). Ein kleines europiisches Netzwerk
entwickelte sich, wobei immer das Motto galt: ,,Die Partner unserer
Partner sind auch unsere Freunde.* Sport, Musik und Kulturaustausch
waren weitere tragende Sdulen dieser Partnerschaft.

Insbesondere fiir die Jugendlichen sind diese Begegnungen sehr
wichtig, da sie nicht nur zur Bildung von Freundschaften und der
Festigung von Sprachkenntnissen {iber nationale Grenzen beitragen,
sondern zu einer individuellen Horizonterweiterung fithren, was
letztendlich einem besseren europdischen Verstéindnis entspricht.
Die Jugendlichen von heute tragen das Europa von morgen.
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In Gespridchen mit moldauischen Jugendlichen, welche an solchen
Begegnungen teilgenommen haben, kann man heute sogar
feststellen, dass diese Jugendfreizeiten Einfluss (,,Ausloser”) auf
ihren weiteren Lebensweg und ihre Entwicklung genommen haben.
Insbesondere was das Interesse am Erlernen von neuen Sprachen
betrifft, die schulische Weiterentwicklung bis hin zum Studium mit
Auslandsaufenthalten.

Die Partnerschaftsbegegnungen zwischen Kalarasch und Biihl be-
inhalteten aber auch Begegnungen der politisch Verantwortlichen.
Kommunaler Erfahrungsaustausch, Besichtigungen von wirtschaft-
lichen Betrieben bildeten die Basis - von einander lernen, um das
Rad nicht zweimal zu erfinden, war das Motto.

Ein dritter Bereich der partnerschaftlichen Aktivititen war die
humanitdre Hilfe, die gemeinschaftlich von Biihl und seinen
weiteren Partnerstddten Schkeuditz und Villefranche an Kalarasch
geleistet wurde.

Humanitire Hilfe iiber:
Hilfe zur Selbsthilfe

und letztendlich 10 Hilfstransporte von Biihl nach Kalarasch in der
Zeit von 1990 bis 1998. Die Finanzierung erfolgte iiber Benefizkon-
zerte und Veranstaltungen in Biihl, Informationsveranstaltungen in
Schulen, Spendenaufrufe an die Bevolkerung und Firmen. Dadurch
war Kalarasch und die Kenntnis iiber die dortige Situation bei der
Biihler Bevolkerung priasent. Der finanzielle Wert dieser Hilfe belief
sich allein aus Biihl auf iiber 2, 1 Mio Euro.

Ein Bestandteil dieser Hilfe war:

. Medizinische Hilfe

*  Aufbau einer Zahnarztpraxis

. Hilfe fiir Krankenhaus und Sanatorium

. Medikamente und technische Einrichtungen
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Weitere Projekte folgten, wie die Unterstiitzung von verschiedenen
Schulen und die Teilsanierung eines Waisenhauses vor Ort mit Hilfe
von Biihler Handwerkern.

Durch strukturelle und organisatorische Verdnderungen auf der
Verwaltungsebene in Moldau, die Neuaufteilung der Rayons und
damit die Eingliederung des Rayons Kalarasch in den Judet Ungheni
war die bisherige Zusammenarbeit zwischen Biihl und dem Rayon
Kalarasch zum Scheitern verurteilt.

Die Zustdndigkeiten und Ansprechpartner wechselten stidndig, so
dass eine kontinuierliche Zusammenarbeit nicht mehr moglich war.
Gleichzeitig fiihlte sich irgendwann niemand mehr fiir die bestehen-
de Partnerschaft zwischen dem Rayon Kalarasch und der Stadt Biihl
zustandig. Was blieb waren einige wenige private Verbindungen
zwischen Menschen beider Stédte.

Die Veranstaltung der Friedrich-Ebert-Stiftung am 20. Mai 2005 in
Chisinau war fiir die Stadt Bithl Moglichkeit und Anstof3 zugleich,
die Beziehungen mit Kalarasch wieder aufzunehmen. Die Chancen
fiir eine weitere intensivierte Zusammenarbeit sind gut, da in der
Zwischenzeit iiber eine Verwaltungsreform der ,,alte Zustand® in
Kalarasch wiederhergestellt ist und somit die Zustdndigkeiten wie-
der beim Rayon Kalarasch liegen.

Demokratie und Verlésslichkeit werden die Basis darstellen fiir eine
weitere kontinuierliche Zusammenarbeit zwischen dem Rayon Kala-
rasch und der Stadt Biihl auf dem Weg zu einem einheitlichen Europa.

Wir brauchen Verstindnis, Geduld und Mut, um selbst etwas zur
Vorwartsentwicklung im Rayon Kalarasch beitragen zu konnen —aber
oft sind es kleine Dinge, die fiir eine Weiterentwicklung entscheidend
sein kdonnen — warum nicht: ,,Europdische Integrationshilfe iiber
eine Stiddtepartnerschaft, wobei die Begegnungen der Menschen
beider Stddte im Vordergrund stehen sollten.*
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DIRK HARTIG, Vorsitzender, Bundesverband Pro Humanitate e. V.

Seit 1992 stehen wir mit humanitirer Hilfe in erheblichem Umfang
auch der Republik Moldau zur Seite. Hierbei wurde iiberwiegend
auf medizinischer Ebene geholfen. Waren es anfinglich Medika-
mentenlieferungen im dreiwdchentlichen Rhythmus, wobei ich
von vorneherein auf die Feststellung besonderen Wert lege, dass
alle durch uns je gelieferten Medikamente eine sehr lange Giil-
tigkeit besaBlen und zu keinem Zeitpunkt abgelaufen waren, so
erweiterte sich die Hilfe nach und nach auf medizinisches Equip-
ment, Krankenhausausriistungen, Operations-, Andsthesie- und
Dialysegerite, Renovation von Kliniken, Op-Rdumen, Aus- und
Fortbildung von Arzten im Rahmen von Workshops, Schulbauten,
Brunnenbohrungen, Wasserversorgungsanlagen, Nahrungsmit-
telaktionen usw.

So sind im Laufe dieser Jahre Hilfen im Wert von weit iiber zwei-
stelligen Millionenbetrdgen in Thr Land gelangt, wobei die medi-
zinischen Hilfen ausschlieB8lich den Krankenanstalten und niemals
Privatpersonen zur Verfiigung gestellt wurden.

In den ersten Jahren meiner Tatigkeit in Moldau war es fiir uns
wesentlich einfacher, Hilfe leisten zu koénnen. Der Bedarf war
ungeheuer grof3, ebenso die Spendenbereitschaft der Deutschen.

Zunehmende politische Verdnderungen und der damit einhergehende
stindige Wechsel von Ministern und Entscheidungstridgern, machten
eine kontinuierliche Hilfe auf vielen Sektoren, insbesondere wegen
mangelnder Kompetenz und Missmanagement nicht mehr moglich.

Damit schwand das Vertrauen in die so notwendige Zusammenarbeit
mit den Verantwortlichen in Moldau und einhergehend natiirlich
auch die Bereitschaft der deutschen Firmen und Privatpersonen

sowie Organisationen zur Hilfe.

Die Berichterstattungen der humanitdren Organisationen in der
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Heimat sind ein empfindlicher Seismograph, nicht nur fiir die
deutsch-moldauische Zusammenarbeit auf wirtschaftlicher Ebene.

Der bestehende Wunsch nach Kapitalanlegern und einer positiven
Fortentwicklung der so notwendigen Zusammenarbeit zwischen
unseren Staaten kann nur dann erfolgreich in Moldau realisiert
werden, wenn diese ein verldssliches und vertrauensvolles Klima
schafft, welches von Kontinuitédt gepragt ist.

Viele deutsche Firmen konsultieren uns, um entsprechende
Erfahrungsberichte zu erhalten.

Es kann und darf einfach nicht sein, dass ein z.B. am Mittwoch
in Deutschland nach den Vorschriften Moldaus mit humanitdren
Hilfsgiitern beladener LKW f{iber eine Woche Standzeit an der
Grenze oder anderswo zu verbringen hat, weil die moldauische
humanitdre Kommission nur einmal pro Woche — am Donnerstag —
Sitzung hat und iiber die Einfuhr entscheidet.

Lastkraftwagen sind auch nicht so ohne weiteres zu bekommen,
viele Transportunternehmer haben uns mittlerweile zu verstehen
gegeben, dass sie wegen der zogernden Abfertigungen nicht mehr in
Moldau fahren wollen.

Die zunehmend feststellbare Biirokratisierung und mangelnde
Flexibilitdt schwécht Thr Land und schadet damit den bilateralen
Beziehungen.

Es ist bitter feststellen zu miissen, dass die Republik Moldau in der
Statistik der OSZE im Bezug auf Armut zwischenzeitlich auf die

allerunterste Stufe in Europa gefallen ist.

Die Hilfsbereitschaft vieler investitionsfreudiger Firmen und
Institutionen ist doch vorhanden.

Es beelendet mich, wenn ich auf dem StraBenwege in Moldau reise
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und am Grenziibergang in Leuseni oder Sculeni mir die ruménischen
Zollner voller Stolz erkldren: ,,Hier ist Europa zu Ende!*

Wir wollen Moldau als einen verldsslichen Partner in Europa
haben!

In den vielen Jahren meiner Prdsenz in Threm Lande, sind gute
Fortschritte erkennbar geworden, allein diese reichen jedoch nicht.
Das soziale Gefille zu Westeuropa ist einfach zu grof3!

Bemerken mochte ich aber auch, dass die Zusammenarbeit mit
den Arzten und Kliniken in Ihrem Lande, sowie verschiedenen
Biirgermeistern, als ganz hervorragend bezeichnet werden darf.

Der duBlerliche schone Eindruck Ihrer Hauptstadt Chisinau ist nicht
vergleichbar mit den Zusténden in den Kliniken Thres Landes.

Diese unterliegen einem furchtbaren Elend und die soziale Lage der
moldauischen Bevolkerung ist dergestalt, dass diese die Kliniken
nicht mehr aufsucht, es sei denn, es ist lebensnotwendig geworden.

Hier sind wir alle gefordert, etwas zur Verbesserung zu unterneh-
men.

Humanitare Hilfe ist in Threm Lande nach wie vor unverzichtbar!

Sie wird unter groflen Anstrengungen freiwillig in der Absicht
geleistet die Grundvoraussetzungen der Hilfe zur Selbsthilfe zu
schaffen. Keinesfalls darf der Zustand erreicht werden, dass ein
Land dauernd in seinem Budget humanitire Hilfe mit einkalkuliert,
also Abhingigkeiten entstehen.

Humanitdre Hilfe darf niemals in den kommerziellen Kreislauf
gelangen. Sie darf also nicht verkauft oder verrechnet werden! Auch
nicht vom Staat an seine Kliniken!

Sie darf auch nicht dazu fithren, dass staatliche Budgets fiir die
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Kliniken gekiirzt werden, vielmehr sollte es so sein, dass die
mit der humanitdren Hilfe eingesparten Ressourcen zum Erwerb
dringend bendétigter notwendiger Gerdte oder Instrumente und zur
qualifizierten Ausbildung Ihrer jungen Arzte verwendet werden
diirfen.

Humanitdre Hilfe stellt eine Art kostenloser Anschubhilfe dar,
irgendwann muss der Patient schwimmen gelernt haben.

Wir sind sehr erfreut dariiber, dass es auch durch unsere Hilfe in
vielen Fillen dazu gekommen ist, dass Firmen und Institutionen in
Moldau heute in der Lage sind eigenverantwortlich wirtschaften zu
konnen.

Ein anderes, fiir uns unverstidndliches Problem, stellt immer wieder
die Infragestellung der Bewertung der gelieferten Hilfsgiiter dar.

Da diese Hilfsgiiter grundsétzlich kostenlos an Moldau abgegeben
werden, ist jegliche Diskussion um deren Bewertungshéhe, die sich
nach unseren strengen deutschen Kriterien beziiglich Preiswahrheit
und Klarheit zu richten hat, durch moldauische Stellen nicht nach-
zuvollziehen. Es handelt sich hierbei um uns nicht verstdndliche
Scheingefechte oder Ablenkungsmandver, wobei der Verdacht be-
steht, dass gewisse Gruppen, denen in ihrem Betdtigungsfeld huma-
nitdre Hilfe ein Dorn im Auge ist, diese Scheingefechte initiieren.
Natiirlich ist die Bewertung einer Sache in Deutschland mit dem
dortigen Preisniveau anders zu beurteilen als in Moldau.

Diese Diskussion und das Verhalten entsprechender Beamten
Moldaus ist von Misstrauen geprigt, kontraproduktiv fiir Moldau
und unterstellt Betrugsabsichten der Spenderfirmen, die jeden-
falls, was unsere Organisation anbelangt, keine den steuerlichen
Vorschriften entsprechenden Spendenbestdtigung verlangen, da
diese — und das ist weithin unbekannt — den Spendengegenstand in
Deutschland der Steuerpflicht mit 16 % Umsatzsteuer unterwerfen
mussten.
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Wir erwarten das Entgegenkommen der zustindigen Ministerien
und ihrer ausfiihrenden Organe Thres Landes, so wie es eigentlich in
allen Landern geschieht, in denen wir weltweit prisent sind.

Bemerken mochte ich aber auch, dass mir im Laufe meiner
jahrelangen Titigkeit in Threm Lande sehr viele positiv denkende
Menschen begegnet sind und feste Freundschaften entstanden.

Verweisen mochte ich hierbei insbesondere auf die Projekte im Kin-
derheim Hincesti, der Komplettrenovation einschlieBlich der Was-
serversorgung der Schule in Cabaiesti sowie dem dortigen Bau einer
Briicke, Einbau von Heizungsanlagen, Duschen- und Toilettenanla-
gen der Schule in Cahul, Erstellung einer Wasserversorgungsanlage
mit Tiefbrunnen und Renovation von Schulgebduden mit Toiletten,
Duschanlagen in der Schule Leova, Erstellung einer kompletten
Wasserversorgungsanlage fiir die Ortschaft Molestii- Noi im Kreis
Jaloveni, sowie die landesweite Versorgung von Kliniken mit Me-
dikamenten, chirurgischen Instrumenten, und nicht zuletzt auf die
bereits genannte konstruktive internationale Zusammenarbeit im
Rahmen unserer Workshops auf arztlicher Ebene.
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JULIJA MARCHENKO, Projektmanager, Caritas Moldau

Caritas Moldova ist eine im Mai 1995 von der Katholischen Kirche
gegriindete Mission, die als Hauptziel hat, den benachteiligsten
Bevolkerungsschichten im Lande beizustehen und zur Armutsver-
minderung und Vermehrung moralischer Werte der Gesellschaft
beizutragen.

Derzeit hat die Organisation ein gut entwickeltes und stabiles Netz
bestehend aus Nationalbiiros und 11 Filialen, die im Norden, Nord-
osten und im Zentrum der Republik sowie in der transnistrischen
Region tétig sind. Ungefdahr 120 Personen arbeiten fiir die Organi-
sation, wobei die Mehrheit davon hoch qualifizierte Fachleute aus
Theologie, Wirtschaft, Rechts- und Sozialwesen sowie aus den phi-
lologischen Wissenschaften sind.

Unter den Personen, denen wir geholfen haben, sind: behinderte
Personen, geistig und korperlich behinderte Kinder, Stralenkinder
und Waisen, potenzielle Auswanderer, TBC-Patienten, obdachlose
Personen, Familien mit vielen Kindern oder mit einem Elternteil.

Im vorigen Jahr hat Caritas Moldova im Rahmen von fiiber 27
verschiedenen Projekten iiber 5.000 Personen beigestanden (in
den Bereichen Medizin, Soziales und Bildung, Unterstiitzung von
Gemeinden, u.a. bei der Infrastrukturentwicklung). Fiir dieses Jahr
sind gemal den Prioritdten der strategischen Planung von Caritas
Moldova fiir 2005-2007 etwa 40 Projekte in den genannten Berei-
chen geplant.

Unter unseren wichtigsten ausldndischen Partnern (Cordaid, NL,
Caritas Swiss, Osterreich etc.) spielt Caritas Deutschland (DCV)
durch die angebotene Hilfe eine bedeutende Rolle bei der Imple-
mentierung der Projekte von Caritas Moldova. Das Kooperations-
abkommen wurde 1997 unterzeichnet, als sich die zwei Organisa-
tionen einigten, in verschiedenen Tatigkeitsbereichen Projekte zur
Wiedereingliederung von alleinstehenden behinderten Menschen in
die Gemeinschaft auszuarbeiten und zu implementieren. Beim ers-
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ten Besuch des Vertreters von DCV, Walfried Herr, bei den Filialen
von CM wurde die Grundlage fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
der zwei Organisationen gelegt.

Auf diese Weise wurden im Laufe der letzten Jahre folgende Projekte
mit der Unterstiitzung von DCV erfolgreich implementiert: Kantinen
fiir alte und behinderte Menschen (1997 in Chisinau und Balti fiir
500 Personen erdffnet), humanitire und materielle Unterstiitzung
(Kleidung, Schulbedarf, Mobel etc.), finanzielle Unterstiitzung fiir
Rentner im Winter, Renovierung der Schule in Sloboda Raschcov
(1998 Vorbereitung auf Notfille und Naturkatastrophen und nach
dem Erdrutsch im Jahre 1999 im Dorf Ghiliceni: Hilfe beim Bau
neuer Hauser), Landwirtschaftsprojekte (ein langfristiges Projekt
2002-2006 in Grigorauca: Bau eines Gewachshauses, Pflanzenkultur,
Tierziichtung), landesweit 10 Zentren fiir hdusliche medizinische
Hilfe (ein langfristiges Projekt 2001-2006), Trainings, Workshops
und Seminare, Notdiesnste im Winter (seit dem Winter 2003-2004).
Die Zahl der Menschen, denen Hilfe geleistet wurde, stieg in den
letzten Jahren auf ungefahr 20.000 Personen an.

Hier mochte ich auch die Unterstiitzung und Hilfe anderer deutscher
Organisationen erwidhnen, u.a. ,,Rotary Club®, , Totaract Club®,
»Moldawien Hilfe*, , Hilfe fiir Osteuropa®, ,,Pro Moldavia“, deren
Beistand und menschliche Ermutigung Caritas Moldova unterstiitzt
hat, den benachteiligsten Menschen im Lande zu helfen und deren
Engagement dazu beigetragen hat, dass unsere Organisation als ein
wichtiger Akteur im moldauischen Sozialbereich anerkannt wurde.
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CLEMENS BOMBECK, Geschiftsfiihrer, Pro Moldavia e. V.

Ich mochte meine Freude zum Ausdruck bringen, dass wir alle
heute hier Versammelten uns Gedanken Uber die Zukunft dieses
Landes und seiner Menschen machen und hoffentlich auch zu guten,
zukunftsweisenden Ergebnissen kommen, die den Menschen hier
eine Zukunft verheiflen, die es erméglichen, dass die Republik
Moldau und damit jeder einzelne Mensch in diesem Land an
Europa herangefithrt werden kann. Die Menschen in diesem auch
landschaftlich so schonen Teil Europas sind es wert, dass man sich
fiir sie engagiert. Noch bildet die Republik Moldau das Schlusslicht
aller europdischen Staaten, was die wirtschaftliche Kraft betrifft.
Uns von ,,Pro Moldavia“ tut es weh, wenn dieses Land vielfach als
das ,,Armenhaus Europas“ bezeichnet wird.

Dass dieses Land auf wohl leider noch unabsehbare Zeit nicht zur
Europdischen Union gehdren wird, ldsst die Frage aufkommen:
»Wollen wir — die Staaten und Volker der EU — eigentlich, dass die
Republik Moldau einmal zu uns gehort? Ich sage ein entschiedenes
Ja zu diesem Ziel. Die Republik Moldau ist ein Teil Europas und
gehort darum - so meine ich - in die Gemeinschaft der europdischen
Staaten und Volker. Papst Johannes Paul II. sagte einmal: ,,Europa
atmet mit zwei Lungen®, und meinte damit West- und Osteuropa.
Ich gehe davon aus, dass die hiesige Regierung, unterstiitzt durch
Parlament und gesellschaftlich relevante Gruppen, alles tun wird,
um das Ziel der EU-Mitgliedschaft erreichen zu konnen.

Die Republik Moldau braucht aber, um dieses so bedeutsame Ziel
zu erreichen, kompetente Partner aus Wirtschaft und Politik. Ich
finde es sehr beachtenswert, dass nach der Tagung in Hamburg 2001
sich auf Initiative der Friedrich-Ebert-Stiftung und in Gemeinschaft
mit der Deutschen Botschaft in Chiginau zu diesem heutigen ,,Run-
den Tisch® abermals viele versammelt haben, die nicht nur gute
Ratschldge an die Verantwortlichen dieses Landes geben, sondern
hoffentlich auch bereit sind, tatkrdftig mitzuhelfen, um das von
mir genannte Ziel in vielen, oft sicherlich nur kleinen Schritten
zu erreichen. Was die interessierten Vertreter aus der Wirtschaft an
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Wiinschen haben, um hier zu investieren und damit die Wirtschaft
dieses Landes voranzubringen, miissen Regierung und Parlament
dieses Landes aufgreifen. Sie haben die Rahmenbedingungen fest-
zulegen.

Die angestrebte wirtschaftliche Prosperitit dieses Landes ist
wichtig. Sie bringt die Wirtschaft in Gang, ldsst das Kapital steigen,
ermdglicht neue Investitionen und schafft somit Arbeitsplitze fiir
die vielen, die heute noch unter der hohen Arbeitslosigkeit hier zu
leiden haben. Dariiber hinaus ermdglicht wirtschaftliche Prosperitit
dem Staat, seiner sozialen Verantwortung gegeniiber seinen Biirgern
gerecht zu werden. Vor allem gibt es der Jugend die Zuversicht, dass
die Republik Moldau eine Zukunft hat, so dass es sich lohnt, nicht
weiter nach Westeuropa auszuwandern, sondern hier zu bleiben
bzw. zuriickzukehren und sich fiir das Heimatland einzusetzen.

Das neue Europa, an dem wir gemeinsam bauen, darf nicht nur auf
dem einen Fundament ,,Wirtschaft errichtet werden. Dieser wirt-
schaftsethische Aspekt, bei dem die Entscheidungstrager in Politik
und Wirtschaft im Blickpunkt stehen und eine grofle Verantwortung
fiir die Menschen tragen, reicht nach unserer Erfahrung allein nicht
aus. Fir uns, die rund 100 Mitglieder des Vereins ,,Pro Moldavia®
aus Gladbeck in Westfalen, dessen Geschaftsfithrer ich bin, ist es
neben dem wirtschaftlichen Aspekt auch in zivilgesellschaftlicher
Hinsicht ebenfalls sehr wichtig, dass die Menschen in der Repu-
blik Moldau eine Zukunft fiir ihr Land sehen. Die wirtschaftliche
Ebene bedarf zu Recht auch der zivilgesellschaftlichen Ebene und
umgekehrt. Begegnungen, Kontakte und schliellich Freundschaften
zwischen einzelnen Menschen und Gruppen, also Netze von viel-
faltigen Verkniipfungen sind ebenso wichtig, damit den Menschen
und damit dem Staat und der Gesellschaft der Republik Moldau auf
Dauer effektiv geholfen werden kann, zu sich selbst zu finden und
damit auch in die europdische Volkerfamilie integriert zu werden.

Auf Grund dieser Uberzeugung engagieren wir uns seit zwolf
Jahren fiir die Menschen in der Republik Moldau. Dabei lassen

wir uns von den Grundsitzen der christlichen Soziallehre leiten.

50



Hierzu gehort, dass jeder einzelne Mensch wichtig ist und all unser
Tun auf ihn ausgerichtet sein muf3. So haben wir den Leitspruch:
,Wir engagieren uns in Moldawien, weil Menschen Mitmenschen
brauchen.” Unser Ziel ist es, Menschen in Not beizustehen, ihre Not
zu lindern und ihnen Méglichkeiten zu schaffen, aus eigener Kraft
ihr Leben in Wiirde zu meistern. Uns ist bewusst, dass wir bei allen
HilfsmaBnahmen nicht nur ,,Sachen* bringen wollen, sondern auch
unsere ,,Herzen*.

Was tun wir im Einzelnen?

Wir unterstiitzen Krankenhéduser und Fachkliniken mit medizinischen
Geriten, z.B. Rontgengeriten, EKG- und EEG-Geridten und anderen
diagnostischen und therapeutischen Hilfsmitteln. Wir konnten
bereits einen Rettungswagen und einen Krankentransportwagen
bringen. Rund 500 Krankenbetten mit Zubehor sind heute in
verschiedenen Krankenhdusern und erleichtern so den Aufenthalt
vieler Patienten in diesen Einrichtungen.

In vielen Einzelféllen konnten wir moldauische Biirger durch hoch-
wertige Medikamente versorgen, anderen wurde durch ambulante
oder stationdre medizinische Behandlung bei uns in Gladbeck ge-
holfen. In diesem Augenblick ist bei uns eine 49-jdhrige Moldaue-
rin, die in einer Gelsenkirchener Klinik kardiologisch diagnostiziert
und entsprechend therapiert wird. Derartige Hilfen sind immer kurz-
fristig und vor allem schnell zu organisieren.

Neben der medizinischen Hilfe, die uns sehr am Herzen liegt, haben
wir u.a. folgende Aktionen durchgefiihrt:

*  Wir unterstiitzen finanziell die Ausbildung von Schiilern und
Studenten.

. Damit ,,Hilfe zur Selbsthilfe” nicht nur ein Schlagwort bleibt,
haben wir im Friihjahr diesen Jahres zum zweiten Mal die Ak-
tion ,,Saatgut* durchgefiihrt, wodurch viele Menschen in ver-
schiedenen Stddten und Doérfern der Moldau die Moglichkeit
erhalten, sich selbst mit den geernteten Lebensmitteln zu ver-
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sorgen. Wie wertvoll diese Hilfe ist, zeigen uns die dankbaren
Briefe der Empfianger.

*  Seit einigen Jahren erleichtert eine Sdmaschine die Arbeit der
Bauern in Cretoaia und den angrenzenden Dorfern.

. Mit dem finanziellen Erlos diverser Aktionen in Gladbeck und
dariiber hinaus konnten wir immer wieder viele arme und hilfs-
bediirftige Familien und Senioren in Moldawien unterstiitzen,
indem wir Lebensmittel und andere wichtige Hilfsgiiter durch
die ,,Caritas Moldova“ und die Hilfsorganisation ,,Pro Humani-
tas* hier vor Ort kaufen und an die Hilfsbediirftigen verteilen
lieBen. Nebenbei haben wir dadurch auch die heimische Wirt-
schaft etwas unterstiitzen konnen.

*  Dank erhaltener Spenden sind wir in der Lage, mehreren
moldauischen Jugendlichen die Teilnahme an dem Weltjugend-
tag in Kdln zu ermdglichen.

e Viele Jahre hindurch haben wir in zahlreichen Hilfstransporten
viele Tonnen gut erhaltener Kleidung bringen kdnnen. Der grof3-
te Transport erfolgte 1998 mit einem Convoi von 10 Lkw’s. Da-
bei wurden wir von mehreren Speditionsfirmen in Gladbeck und
Umgebung unterstiitzt. Inzwischen ist diese Hilfeleistung immer
schwieriger geworden und schlielich zum Erliegen gekommen,
vor allem durch verstirkte biirokratische Hindernisse und er-
schwerende Auflagen der Transitlinder und des hiesigen Zolls.

Welche Ziele verfolgen wir mit diesen verschiedenen Aktionen?

Zum einen ist es, wie bereits erwihnt, die Linderung der Not vieler
Menschen in diesem Land. Zum anderen suchen wir — mit Hilfe
dieser Aktionen —, wie bereits angedeutet, die Begegnung mit den
Menschen in der Republik Moldau. Durch diese Begegnungen, so
unsere Hoffnung, schaffen wir Vertrauen und kénnen dazu beitra-
gen, dass — um ein Wort des fritheren Bundeskanzlers und Friedens-
nobelpreistragers Willy Brandt zu zitieren — ,,zusammenkommt, was
zusammengehort™.
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Hierzu zéhlen auch die mehrtdgigen Reisen vieler Vereinsmitglieder
nach Moldawien sowie Gegenbesuche und Erholungsmalinahmen
moldauischer Mitmenschen bei uns in Gladbeck. Wir diirfen
mit Dankbarkeit feststellen, dass durch diese Begegnungen in
Deutschland und in der Republik Moldau Menschen zusammen
gekommen sind. Ein reger Postverkehr ist entstanden, und viele
Freundschaften haben sich zwischenzeitig gebildet. Das Geschenk
der Gastfreundschaft hat unser Leben und das unserer Freunde in
Moldawien ungemein bereichert.

Was wiirden wir neben den bislang genannten
Aktionen gerne noch tun?

Weil uns die Ausbildung der Jugendlichen sehr am Herzen liegt,
wiirden wir uns gern dafiir einsetzen, ein Ausbildungssystem fiir
ausgewdhlte handwerkliche Berufe nach dem Vorbild des Dualen
Systems in Deutschland aufzubauen. Dazu haben sich bei uns
bereits viele fachlich hoch qualifizierte Fachleute zur Mitarbeit
bereit erkldrt. Um dieses Ziel zu erreichen, wire allerdings eine
Unterstiitzung der moldauischen Regierung und der hier sich
engagierenden Wirtschaft erforderlich.

Ich personlich setze in diesen Tagen auch ein Zeichen: Anldsslich
meines Silbernen Priesterjubildums am 5. Juni habe ich statt der
tiblichen Geschenke neben einem gemeindebezogenen Projekt um
Spenden fiir die Ausbildung von Schiilern und Studenten in der
Republik Moldau gebeten. So kann ich auch auf diese Weise ein
kleines, aber dennoch wichtiges Zeichen fiir die Solidaritdt — ein
anderer wichtiger Aspekt der christlichen Soziallehre — geben.

Wir - die Mitglieder von ,,Pro Moldavia“ und ich - hoffen, dass
auch durch unsere eher bescheidene Mithilfe die Menschen in der
Republik Moldau, die wir in unser Herz geschlossen haben, immer
mehr Hoffnung schépfen konnen und bald zur groen européischen
Voélkerfamilie in der EU gehdren werden.
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Internationaler Runder Tisch

“Européische Integration der Republik Moldau —

Wege zur Umsetzung: moldauisch-deutsche Zusammenarbeit
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Introducere

La 20 mai 2005, Fundatia Friedrich Ebert, impreunad cu Ministerul
Afacerilor Externe si Integrarii Europene al Republicii Moldova,
a organizat o Masa Rotunda internationalda. Scopul masurii a fost
trecerea in revista a colabordrii moldo-germane de pind acum si
sondarea posibilitatilor de extindere a cooperarii. Cu acest prilej
s-au intrunit reprezentanti ai diferitelor ministere, exponenti ai
firmelor germane, care au investit in Moldova, reprezentanti ai
institutiilor umanitare private, profesori cu experiente in cooperarea
stiintifica, precum si responsabili de parteneriatele intre orase si de
schimbul de tineret.

Exemplele adunate in acest volum urmeaza sa incurajeze alte per-
soane si institutii sa se gindeasca la formele posibile de colaborare.
Aceste referate urmeaza sa aduca mai aproape de cititorul din Mol-
dova instrumentele cooperarii si sa cheme la o utilizare mai ferma
a acestora.

in domeniul economic, practicienii indica la necesitatea demontarii,
in continuare, a barierelor birocratice, investitiile viitoare urmind sa
se concentreze mai puternic in sectorul productiei si mai putin in cel
al consumului.

Inceputul foarte eficient al parteneriatelor de orase ar trebui
revigorat, extinzind experientele cooperarii intre orasele Calarasi si
Biihl asupra altor proiecte din acest domeniu.

In sectorul ajutorului umanitar si al schimbului de tineret pare a fi un
cimp incé insuficient exploarat.

La nivel stiintific (medicind, farmacie), schimbul intre ambele tari
este dezvoltat relativ bine si ar trebui evidentiat si mai clar decit
pina acum drept un exemplu pozitiv pentru o colaborare mai strinsa
intre Germania si Moldova.
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Eu sper foarte mult, cd lectura acestei brosuri va Incuraja multi
oameni sa lucreze mai hotarit, mai extins si cu un scop mai precis
pentru colaborarea intre ambele state.

Helmut Kurth

Fundatia Friedrich Ebert
Biroul Regional pentru Ucraina, Belarus si Moldova
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Cuvint de salut

al domnului ANDREI STRATAN, Viceprim-ministru, Ministru
al Afacerilor Externe si Integrarii Europene, in cadrul conferintei
»Integrarea Europeand a Republicii Moldova — cdi de realizare:
cooperarea moldo-germand la nivelul societatii civile si cel
economic”

Onorata Audienta,
Doamnelor si domnilor,

Imi face o deosebiti onoare si fiu prezent la deschiderea acestei
conferinte, care isi propune sd abordeze cooperarea moldo-germana
in ansamblul manifestarilor sale, plasind-o in contextul proceselor
integrationiste europene si, implicit, al aspiratiilor de aderare la UE
ale Republicii Moldova. Cu certitudine, examinarea particularului
prin optica generalului si viceversa va conferi discutiilor o valoare
adaugata in termeni de originalitate, utilitate si aplicabilitate.

Totodata, permiteti-mi sa salut prezenta la acest eveniment a
reprezentantilor mediului de afaceri si academic german care,
speram, va contribui la consolidarea si extinderea in continuare a
relatiilor de colaborare dintre tarile noastre. Reformele economice
structurale, vizind crearea unei piete competitive si functionale,
favorabila investitiilor straine, bazatd pe o societate a cunoasterii si
informatiei reprezinta, fara nici o indoiala, prioritati ale guvernarii
actuale.

Relatiile cu Republica Federald Germania, partener traditional al
Republicii Moldova, constituie un compartiment prioritar in politica
externd a tarii noastre. Germania reprezintd pentru noi modelul
unui stat prosper si stabil din punct de vedere economic si social,
interesul Republicii Moldova pentru preluarea experientei acestei
tari si promovarea relatiile bilaterale cu ea, fiind de o importanta
majora.
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Este imbucurator faptul ca relatiile moldo-germane au cunoscut o
dezvoltare ascendentd chiar de la proclamarea Republicii Moldova
ca stat independent, Republica Federald Germania fiind una dintre
primele tari occidentale care a recunoscut independenta tarii
noastre.

De la stabilirea relatiilor diplomatice in anul 1992, Republica
Moldova a beneficiat de un sprijin politic permanent din partea
Germaniei. Odata cu deschiderea ambasadelor la Chisindu si Bonn,
apoi la Berlin, s-au intensificat considerabil raporturile comercial-
economice moldo-germane, astazi Germania fiind unul dintre cei
mai importanti parteneri comerciali ai tarii noastre.

Astfel, prin eforturi comune, am reusit sd stabilim bazele unei
relatii de prietenie si cooperare in domeniile politic, economic si
cultural, care, sint convins, va evolua si in viitor, avind un caracter
constructiv, consecvent si dinamic.

Recentele vizite in Republica Moldova ale dlor Volker Riihe,
Presedintele Comisiei pentru politica externd a Bundestagului
german, Michael Schifer, Director politic la MAE german, Erich
Stather, Secretar de Stat in cadrul Ministerului Federal al Cooperarii
Economice si Dezvoltarii al Republicii Federale Germania, au
determinat o impulsionare a relatiilor bilaterale moldo-germane,
inspirind optimism si convingere cd traditionalele relatii de buna
intelegere, existente intre statele noastre, se vor extinde si aprofunda
si pe viitor spre binele ambelor popoare.

Incontestabil, procesele integrationiste de pe continentul european,
spre aderarea la care tinde Republica Moldova, deschid noi
perspective relatiilor noastre cu partenerii europeni si implicit
Germania, care, indubitabil, constituie unul dintre pilonii de
rezistenta ai edificiului Europei unite.

In acest context, consideram ca Planul de Actiuni RM-UE puncteazi
domeniile prioritare pentru dezvoltarea unui stat european modern,

pentru reformarea carora Moldova va avea nevoie de asistenta si
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sprijinul partenerilor sai. Existd o puternica si foarte bine cristalizata
vointa politicd de a avansa ferm si in ritmuri accelerate pe calea
integrarii europene, sint consolidate si perfectionate capacitatile
institutionale necesare, a inceput deja implementarea Planului de
Actiuni, iar pe agenda pe termen scurt a autoritatilor deja sint incluse
noi initiative si idei vizind realizarea angajamentelor asumate.

Totodata, caracterul comprehensiv al Planului de Actiuni si, in mod
special, al unora dintre obiectivele acestuia implica conjugarea efor-
turilor nu doar a intregii societati, dar si a institutiilor si partenerilor
nostri europeni. in acest sens, mizim pe sustinerea si experienta
Germaniei.

In calitatea sa de coordonator al procesului de implementare a Planu-
lui de Actiuni, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene
promoveaza prin eforturi diplomatice sustinute obiectivul integrarii
europene a Republicii Moldova si coordoneaza monitorizarea acti-
vitatilor intreprinse pe plan intern, favorizind contacte si colaborari
pan-europene la toate nivelurile si pe toate dimensiunile.

Conferinta de astazi va servi, la rindul sau, drept unul dintre cata-
lizatorii valorificarii mai eficiente a potentialului colaborarii mol-
do-germane, inclusiv in contextul integrarii europene a Republicii
Moldova.

Si nu in ultimul rind, as dori s multumesc Fundatiei Friedrich Ebert

pentru excelenta organizare a acestui eveniment, dorind succese
tuturor participantilor.
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ANGELA PONOMARIOY, Consilier, Departamentul pentru
relatiile cu Germania, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene al Republicii Moldova

De la stabilirea relatiilor diplomatice intre Republica Moldova
si Republica Federald Germania, la 30 aprilie 1992, raporturile
moldo-germane au evoluat sub semnul prieteniei si bunei intelegeri.
Pe parcursul acestor 13 ani contactele politice bilaterale au fost
destul de intense si productive, scopul major constituindu-1
obtinerea sprijinului din partea Germaniei in cadrul organizatiilor
internationale §i europene, indeosebi in procesul de integrare a
Republicii Moldova in structurile europene, precum si de realizare a
reformelor democratice in societate.

Dialogul politic a fost mentinut prin vizite reciproce ale diferitelor
delegatii, care au contribuit esential la dinamizarea cooperarii
bilaterale. Printre cele mai recente pot fi mentionate vizitele
domnilor Volker Riihe, Presedintele Comisiei pentru politica
externa a Bundestagului german, Michael Schéfer, Director politic
la Ministerul Federal al Afacerilor Externe al Germaniei, Erich
Stather, Secretar de Stat in cadrul Ministerului Federal al Cooperarii
Economice si Dezvoltarii al Republicii Federale Germania.
Oficialitatile moldovene, la rindul lor, au intreprins mai multe vizite
de lucru in Germania, au participat la diferite foruri si conferinte,
cu aceste ocazii prezentind pozitia Republicii Moldova si aspiratiile
ei, precum si dificultatile cu care ea se confruntd in perioada de
tranzitie spre o societate democratica i prospera.

Unul dintre cele mai importante evenimente in evolutia relatiilor bi-
laterale a fost vizita oficiald in Germania a Presedintelui Republicii
Moldova in anul 1995, in cadrul cireia au fost puse bazele juridice
ale relatiilor moldo-germane, fiind semnata Declaratia comund pri-
vind principiile de colaborare intre Republica Moldova §i Republi-
ca Federala Germania si alte 3 acorduri bilaterale intre Guvernele
ambelor tari si anume: cu privire la cooperarea culturald, la trans-
porturile rutiere internationale de persoane si marfuri si cu privire la
ingrijirea mormintelor germane de razboi din Republica Moldova.
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Cadrul juridic bilateral intre Republica Moldova si Germania actual-
mente este format din 20 de tratate, care acopera astfel de domenii
ale vietii politice si sociale precum: colaborare tehnica, economica,
industriala, culturala, militara, financiard s. a. Din numarul total al
acestor documente, nemijlocit intre ambele state au fost incheiate
15, celelalte fiind tratatele incheiate intre fosta URSS si Republica
Federala Germania, care sint aplicate prin succesiune pentru Repu-
blica Moldova in baza Declaratiei comune privind principiile rela-
tiilor dintre Republica Moldova si Republica Federala Germania din
11 octombrie 1995.

La moment, in proces de negociere sint 13 proiecte de tratate in-
ternationale din astfel de domenii precum cooperarea intre Minis-
terele Justitiei si Apararii ale ambelor tari, asistenta administrativa
in domeniul vamal, cooperarea in domeniul veterinar, al carantinei
plantelor, returnarea persoanelor aflate ilegal pe teritoriul altui stat,
cooperarea in domeniul legislatiei muncii.

Aici asi vrea sd mentionez, cd autoritatile moldovenesti sint intere-
sate in mod deosebit in negocierea si semnarea Acordului privind
evitarea dublei impuneri pe venit §i pe proprietate si prevenirea
evaziunii fiscale, proiectul caruia a fost propus partii germane.

De asemenea, partea moldoveneasca este interesata de intrarea in
vigoare cit mai curind a Acordului privind promovarea si protejarea
reciprocd a investitiilor, semnat la 28 februarie 1994.

Importanta acestor doud acorduri este dictatd de faptul ca relatiile
moldo-germane au cunoscut o dezvoltare continud sub aspect
economic, Germania fiind unul dintre cei mai importanti parteneri
comerciali ai Republicii Moldova, plasindu-se pe locul 5 dupa
volumul schimburilor comerciale in urma Rusiei, Ucrainei, Italiei si
Romaniei si pe locul 6 in topul investitorilor strdini in tara noastra,
dupa Rusia, Spania, SUA, Olanda si Elvetia.

In prezent, in Republica Moldova sint inregistrate 148 de
intreprinderi mixte moldo-germane si 64 de intreprinderi cu capital
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german integral. Domeniile principale de activitate sint transporturile
si comunicatiile, industria prelucritoare si cea extractiva. In tara
noastrd activeaza cu succes asa concerne $i companii cu renume,
cum ar fi “Siidzucker”, ,,Knauf”, “BMW”, “Mercedes Benz” s.a.
Totodata, ne-am dori ca numarul lor sa creasca considerabil, mai
ales in sfera productiva. Dorim sd atragem in Moldova investitori
strategici din Germania, in special in sectorul real al economiei.

Unul dintre cele mai recente proiecte propuse chiar zilele acestea
partii germane spre examinare §i orientat, de asemenea, spre
promovarea cooperdrii economice bilaterale este Protocolul de
colaborare 1n domeniul industriei intre Ministerul Industriei
si Infrastructurii al RM si Ministerul Cooperarii Economice si
Dezvoltarii al RFG. Semnarea unui asemeneca tratat ar facilita
preluarea experientei germane in domeniul organizarii ramurii
industriei si ar contribui benefic la transferul de noi tehnologii in
sfera respectiva.

RFG ocupa un loc deosebit si printre tarile donatoare. In baza
Acordului de cooperare tehnica intre RFG si Republica Moldova,
semnat in 1994, Germania a implementat in tara noastrd mai multe
proiecte de asistentd prin intermediul Biroului de Coordonare
a Asistentei Tehnice (GTZ), care a activat la Chiginau pind in
septembrie 2001. De asemenea, Republica Moldova a primit
asistenta in astfel de sectoare cum ar fi restructurarea intreprinderilor
si a sectorului financiar-bancar, promovarea exportului, reforma
legislatiei economice, reorganizarea invatamintului profesional,
ameliorarea mediului etc. Desi in anul 2001 Republica Moldova,
alaturi de alte 40 de tari, a fost exclusa de pe lista tarilor prioritare
beneficiare de asistenta germana, diplomatii moldoveni activeaza
intens in vederea reincluderii tarii noastre in lista mentionata, care
este revazuta anual de autoritatile germane.

Vreau sa constat, cad succese deosebit de valoroase au fost inregistrate
la capitolul cooperarii culturale bilaterale moldo-germane, care a
fost impulsionatd simtitor in urma semnadrii, in 1995, a Acordului
de cooperare culturald. Relatiile culturale moldo-germane, punctul
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culminant al cédrora a fost desfasurarea Zilelor Culturii Republicii
Moldova in Germania in anul 1998, se caracterizeaza in continuare
printr-o dezvoltare stabild. Mentionam faptul cd in Germania
activeaza doud societdti culturale moldo-germane - “Maria
Cebotari” si “Moldova”, care si-au propus drept scop promovarea
imaginii pozitive a Republicii Moldova si a valorilor culturale si
spirituale moldovenesti.

In anii 1996 si 1998 si-au desfisurat lucririle Reuniunile Comisiei
mixte interguvernamentale moldo-germane privind cooperarea
culturala. In rezultatul negocierilor si consultarilor au fost semnate
Protocoale ale Reuniunilor prin care partile au convenit de a colabora
si in viitor in vederea aprofundarii colaborarii culturale.

Contactele bilaterale in domeniul stiintei si invatamintului sint
promovate in conformitate cu Protocolul din anul 1998, care
favorizeaza cooperarea directd intre Serviciul German pentru
Schimbul Academic (DAAD) si Ministerul Educatiei, Tineretului
si Sportului al Republicii Moldova, precum si intre Conferinta
Rectorilor Institutiilor de Invatamint Superior (HRK) si Consiliul
Rectorilor din Republica Moldova. In acest context, RFG a acordat
un sprijin consistent prin oferirea burselor de studii si cercetari
stiintifice studentilor, savantilor si functionarilor moldoveni.

Germania, de asemenea, acorda Moldovei o asistentd considerabila
in domeniul militar, in special in domeniul instruirii cadrelor
militare din Republica Moldova. De la momentul semnarii intre
Ministerele Apararii ale RM si RFG, in martie 2003, a Acordului
privind cooperarea in domeniul militar, care prevede o colaborare
intensd Tn domeniul pregdatirii cadrelor §i reactionarii la situatii
extreme, militari din cadrul Ministerului Apararii al RM in fiecare
an sint invitati la diverse cursuri de specializare profesionald in
cadrul Bundeswehr-ului german.

Avind 1n vedere faptul ca procesele migratorii in Europa au luat
amploare, este evidenta necesitatea reglementarii acestora, creind

un cadru juridic adecvat prin incheierea unor acorduri bilaterale in
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domeniu. Cu unele state europene au fost deja incheiate si au intrat
in vigoare astfel de acorduri.

In acest context, Republica Moldova acordi deosebitd atentie
problemei reglementarii circuitului fortei de munca si spera cé in
perspectiva va fi posibil de a incheia un document similar si cu
Republica Federald Germania. De asemenea, Republica Moldova
este interesatd in negocierea §i semnarea unor tratate privind
colaborarea bilaterala in astfel de domenii cum ar fi combaterea
crimei organizate si in domeniul protectiei mediului.

In incheiere, doresc s subliniez ca importanta deosebita a relatiilor
cu Germania - prima putere europeana si liderul Uniunii Europene
- este greu de supraapreciat. Tinind cont de ponderea actuald a
Germaniei in Europa si in lume, care fara indoiala va creste si mai
mult in viitor, de interesele statului german in Europa Centralda
si de Rasarit, insemnatatea dezvoltarii raporturilor cu aceasta
tard este evidentd, mai ales pentru statele care necesitd sprijin
in dezvoltarea reformelor democratice si economice. Anume din
aceasta perspectiva trebuie analizate relatiile actuale si pe termen
lung intre Republica Moldova si Republica Federald Germania.
Sprijinul politic, asistenta tehnica si relatiile economice cu acest stat
au in prezent si vor avea in viitor o importanta incontestabild pentru
consolidarea independentei §i suveranitatii Republicii Moldova.
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SERGIU HAREA, Departamentul Dezvoltare Economica, Camera
de Comert si Industrie a Republicii Moldova

Moldova, in perioada tranzitiei la economia de piata, intretine cu pu-
tine state relatii de colaborare atit de active si multilaterale, similare
celor cu Germania. Colaborarea noastrd se dezvolta, in continuare,
cu succes la toate nivelele. Astdzi Germania reprezinta un partener
de afaceri solid pentru Moldova.

Componenta pozitivd a totalitatii de relatii moldo-germane este
amplificarea categoricd a continutului economic. Dupa volumul
total al circulatiei marfurilor, Germania se afld pe locul 2 printre
partenerii europeni ai Moldovei, mai mult, dupa volumul exportului
Germania ocupa locul 2, iar dupa volumul importului se afla chiar pe
locul intii. Suntem convinsi cd dispunem de un potential insemnat
pentru continuarea intensificarii colaborarii, promovarii proiectelor
comune importante pe baza bilaterala si investitii efective cu
beneficiu reciproc.

Activul nostru comun include relatiile economice si culturale,
care joacd, de reguld, un rol deosebit in apropierea Moldovei si
Germaniei.

Intre cercurile de afaceri si antreprenorii tarilor noastre, exista o asi-
milare reciproca a faptului cd, eventualele modificari ale hotarelor
Europei necesita eforturi comune in initierea unor relatii constructi-
ve de afaceri, ce ar corespunde intereselor tuturor statelor europene
si ar urmari asigurarea securitatii, stabilitatii si colaborarii la scara
continentului european.

Convingerea noastrd ferma este ca noi toti - participanti si organi-
zatori ai acestei misiuni economice - urmarim un scop comun, sa
aducem un aport real, prin activitati practice, interactiunii tarilor
noastre.

Componenta intreprinderilor si organizatiilor prezentate din Moldo-
va si Germania, demonstreaza ca exista necesitatea initierii unor noi
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proiecte investitionale, in amplificarea colaborarii in domeniul stiin-
tei, tehnicii, tehnologiilor inalte, agricultura, turism, ceea ce poate fi
realizat atit in cadrul relatiilor bilaterale cit si pe plan regional.

Alta directie importanta este dezvoltarea colaborarii investitionale,
pe contul directiilor strategice. Acum, in viziunea noastrd, pentru
a preciza tendintele si prioritatile colaborarii economice intre
Republica Moldova si Germania, este necesar de a porni de la
urmatoarele premise:

. Stabilirea acelor sfere economice, cit si formele colaborarii de afa-
ceri, care ar putea sa prezinte un interes mutual de perspectiva.

e Penetrarea reciproca a culturilor, in acelagi timp si a culturii
administrarii afacerilor, si a metodelor si experientei legate de
administrarea afacerilor.

Realizarea colaborarii bilaterale economico-comerciale, financiare,
investitionale, stiintifico-tehnice necesitd unificarea eforturilor la
nivelul camerelor de comert si industrie, si anume:

* realizarea identificarii potentialilor parteneri pentru stabilirea
colaborarii culturale, de productie, stiintifico-tehnice, comer-
ciale, turistice si a altor forme de colaborare si cooperare de
afaceri, atit pe teritoriul Moldovei cit si pe teritoriul Germa-
niei;

e acordarea serviciilor de consultare si asistentd practicd in
probleme de administrare, drept, marketing, promovare, si
desfacerea productiei organizatiilor din Germania si Moldova;

*  asigurarea informarii despre posibilitatile de promovare;

e acordarea sprijinului in dezvoltarea activitdtilor de comert

exterior, cresterea competitivitatii si calitatii serviciilor si
marfurilor produse si exportate;
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*  participarea reciproca la tirguri, expozitii, tendere si licitatii,
etc.;

*  organizareasi derularea in Moldova si Germania a intrevederilor
de afaceri, conferintelor, simpozioanelor si sedintelor in
domeniul economic si de afaceri;

. organizarea pregatirii si initierii specialistilor in domeniul acti-
vitatilor de antreprenoriat, marketing-ului $i management-ului
international, cu participarea si antrenarea institutiilor de inva-
tamint, companiilor si specialistilor din Germania si Moldova.

Camera noastrad beneficiaza de o colaborare multilaterala indelungata
cu camerele si cu alte structuri din Germania, vizind atit stabilirea
relatiilor de afaceri, cit si perfectionarea calificarii si a schimbului
de experienta de afaceri intre antreprenori.

De fiecare data ne convingem de utilitatea si eficienta actiunilor
realizate in comun cu colegii din Germania. Sint sigur, ca aceasta
ne va permite sa asiguram echilibrul intereselor tarilor noastre in
domeniul dezvoltarii relatiilor comercial-economice, investitionale
si de cooperare.

Politica, intr-adevar, deschide drumul intereselor economice, dar si
cooperarea economica serveste drept fundament unor relatii politice
pasnice. Deci, Va invit sd antrenam maxim efort, astfel ca realizarile
noastre in dezvoltarea economiilor nationale, relatiilor bilaterale,
regionale si internationale sa capete finalitate si sd urmeze interesele
nu numai ale propriilor state, dar si ale intregii societati europene.
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ULRICH WISSMANN, Consilier, Camera de Comert si Industrie
a Republicii Moldova

Cea mai importanta premisd pentru o colaborare mai puternica cu
Uniunea Europeana (UE) si Germania este recunoasterea clard de
catre Republica Moldova a dorintei de a porni la drum spre UE.
Singur acest lucru va produce de ambele parti un climat politic
pozitiv pentru crearea conditiilor cadru importante si necesare in
activitatile practice.

Diferite perspective concrete necesitd premise diferite. Un
exemplu in acest sens este sfera sarcinilor, pe care le are formarea
si perfectionarea profesionald. Aceastd tema — foarte actuald —
preocupd nu numai conducerea politica a Republicii Moldova si
cea a Camerei de Comert si Industrie a RM, ci, de ani de zile,
si Guvernul German, Consiliul german de Comert si Industrie,
sindicatele, institutiile superioare de invatamint si universitatile,
precum si multe alte organizatii sociale importante si grupuri din
Germania, si chiar insasi UE. Dincolo de toate interesele politice
sau proprii ale celor mai diferite partide, uniuni i organizatii, exista
un consens important: anume in perioada unor schimbari tehnice
si economice accelerate, cresterea economicd, competitivitatea
internationald si asigurarea muncii pot fi garantate, in esenta, doar
prin capacitatea de prestare intelectuald a oamenilor din economie,
societate, politicd, prin creativitatea lor si competentele obtinute
de ei. Formarea si perfectionarea sint astazi, pe lingd cercetare si
dezvoltare, factori economici hotaritori. De aceea, o investitie in
factorul economic, munca de formare si perfectionare profesionala
a absolventilor scolari si ai institutiilor superioare de invatamint,
precum si activitdtile profesionale reprezintd o investitie necesara
si de viitor. Dar, la aceasta trebuie sa ia parte toti participantii vietii
economice: antreprenorii, care au nevoie de personal calificat,
muncitorii, care prin aceasta isi vor asigura locurile de munca si
isi vor ridica competitivitatea pe piata de munca, dar si statul, care
isi va putea Indeplini astfel mai bine sarcinile ce-i revin, cistigind
pondere pe plan international. Dupd cum spunea odatd fostul
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presedinte american J.F. Kennedy: ,,Existd numai un lucru care cu
timpul devine mai scump decit instruirea: lipsa instruirii.*

Si Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova a recunoscut
semnalul timpului. Si aceasta nu numai datorita evolutiilor
internationale generale din economie si de pe piata de munca, ci si in
baza analizei pietei autohtone de munca si din experientele concrete
ale intreprinderilor. Iatd de ce este necesara urgent o regindire
a politicii §i practicii de formare si perfectionare profesionala
existente. Respectiv, presedintele Camerei de Comert si Industrie
a RM, domnul Gheorghe Cucu, a pus in fata colaboratoarelor si
colaboratorilor Camerei de Comert si Industrie sarcina de a elabora,
pina la sfirsitul lui septembrie 2005, un concept cadru, care sa
contind atit o analiza a situatiei, cit si propuneri alternative pentru
sistemul de invatdmint si pentru realizarea acestora, o premisa
importanta aici fiind, ca in viitor sistemul de invdtamint al RM
sd se orienteze spre conceptul director al ,studierii pe parcursul
intregii vieti* si spre directivele UE. Pe linga aceasta, urmeaza sa fie
examinatd si ideea proiectului credrii unui ,,Centru national pentru
invatamint profesional“. Pentru aceasta trebuie analizate probleme si
gasite raspunsuri la multe Intrebari, care partial depdsesc domeniul
mai restrins al formadrii si perfectiondrii. Pentru a lamuri toate
acestea, urmeaza a fi prezentate, in continuare, citeva din intrebarile
deschise:

*  Face fata sistemul scolar al RM exigentelor din economie
si societate? (Actualmente se discutda intens si in Germania,
intrebarea fiind: sint suficiente cunostintele absolventilor
scolari pentru un start bun in formarea profesionala?)

« Isiindeplinesc institutiile de invatamint superior de specialitate
si universitatile sarcinile? (cursuri orientate spre practica)

*  Existd standarde nationale de invatamint sau acestea Inca
trebuie dezvoltate si introduse?
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Sint diplomele de absolvire profesionala plasate corect dupa
valoarea lor? (nu doar o intrebare de imagine, respectiv statut
al formarii profesionale practice)

Sint diplomele de absolvire profesionald comparabile pe plan
international? (vezi deciziile UE de la Bruegge si Kopenhaga —
transparenta certificatelor de instruire si calificare in UE)

Exista o asigurare a calitatii in invatamintul profesional cu
scopul dezvoltarii criteriilor si metodelor comune din Republica
Moldova si a celor de la nivel international?

Existd moduli nationali de formare si perfectionare, planuri
didactice, certificate etc., sau acestea trebuie inca dezvoltate si
introduse? (orientate spre materialele si regulamentele UE deja
existente)

Sint programele de invatamint ale UE cunoscute si se includ
acestea in lucrul practic?

Este oferta perfectionarii ajustata exact si la timpul potrivit? (se
iau aici interesele intreprinderilor suficient in considerare?)

Sint masurile publice de promovare a calificarii profesionale
orientate la necesitatile intreprinderilor?

Exista asa-numitele ,,Medii noi* si se includ acestea in procesul
de perfectionare? (de exemplu, folosirea calculatorului si
Internetului cu referire la centrele de invatamint \ Academiile
IHK-Online)

Ce legi, regulamente si prevederi impiedica sau frineaza un
sistem modern si dinamic de invatamint profesional?

Cine trebuie sa fie in viitor factorul competent si persoana
responsabila pentru invatamintul profesional din RM?



*  Este crearea unui centru national pentru invatdmint profesional
utila si necesara si cum poate fi realizata aceasta?

. Si, si, si ...

Intrebarile de mai sus urmeaza doar sa explice cit de multilaterala,
complexd si exigenta este abordarea si solutionarea problemei.
Raspunsurile corecte la intrebdrile de mai sus pot fi date in
esentd, dupa parerea mea, doar de acei pentru care invatamintul
profesional este baza existentiald a activitatii lor, aici se au in
vedere antreprenorii $i muncitorii cu uniunile lor. O influenta prea
mare din partea statului asupra dezvoltarii sistemelor si conceptelor
de invatamint profesional sau la formarea institutiilor de invatamint
(centre de Invatamint) ar aduce cu sine pericolul mare al departarii
practicii si cu aceasta ineficienta implicitd. Si Camera de Comert
si Industrie a RM, in calitatea ei de organizatie nestatald, nu
intentioneaza sa realizeze de una singura proiectul abordat. Mai
mult, toti reprezentantii importanti din economie, structurile statale
si societate urmeaza sa fie atrasi in aceasta.

79



HANS-GERD SPELLEKEN, Spelleken & Assoc.
Experiente si perspective ale colaborarii de dezvoltare
cu Republica Moldova

Privire de ansamblu

Republica Moldova (in trecut Moldavia) este, de fapt, cea mai
saracd tara din Europa. Datorita populatiei bilingve, intercultural
competente, si nivelului cultural sensibil multe teme §i organizatii
se oferd pentru o cooperare consolidata. Proiectele si masurile
fundatiei Friedrich Ebert sint orientate spre identificarea si folosirea
unor astfel de sanse de cooperare.

Prin acest studiu scurt urmeaza a fi evaluate experiente esentiale in
colaborarea cu Moldova, vor fi relevate potentiale si scenarii, precum
si amplificate inceputurile viitoarei colaborari de dezvoltare. Desi
colaborarea intreprinderilor si diferitelor uniuni este considerata
drept cel mai important domeniu de experientd, din ea rezulta,
totusi, implicatii esentiale si pentru proiecte institutionale, culturale
si onorifice.

Retrospectiva anilor de transformare

Dupa o faza euforica de transformare, devenind in septembrie (august)
1991 independentda, fosta Republicd Sovietici Moldoveneasca
a parcurs cu succes o faza criticd de stabilizare care, in cele din
urma, a ajuns in stagnare la un nivel scazut. De atunci abia de au
mai existat schimbari. Astfel, economia nationald moldoveneasca
se aseamana, de fapt, cu alte experiente ale economiilor nationale
mici, cindva sovietice, dar se deosebeste prin absenta unei faze de
crestere la sfirsitul anilor nouazeci.

Ca urmare a acestei situatii macroeconomice, ramin nefolosite
talente si potentiale esentiale ale micii tari. Mijloacele si cunostintele
proiectelor, puse la dispozitia Moldovei de Banca Mondiald, UE
si organizatiile bilaterale donatoare, au stat mult timp izolate ca
proiecte publice. O dinamica economica de sine statatoare, ce ar fi
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alimentata de piata interna sau de comertul extern, lipsea, in mare
masura.

O colaborare germanda de dezvoltare consolidatd cu Republica
Moldova ar putea tine seama de ambele circumstante. Ea ar trebui sa
fie in acelasi timp si robustd din punct de vedere politic, cu aspiratia
de a realiza fapte in domeniile conceperii, autoorganizarii si in cel
al societatii civile. Acestea, independent de tendintele politice, au
valabilitate, fiind astfel eficiente pe lunga durata.

Colaborarea internationala de dezvoltare pentru Moldova

In baza rolului ei geopolitic putin central Republica Moldova este
sustinutd cu programe internationale de asistentd mai degraba sub
media. Cu toate acestea, tara a fost sprijinita prin diferite proiecte de
colaborare tehnica. Aici se numara:

*  Grupul Bancii Mondiale este reprezentat in Moldova
multilateral: au fost finantate proiecte de infrastructura,
proiecte ce tin de sistemele asigurdrii sociale si de reforma
administrativd. Banca FEuropeanad finanteazd restructurari
strategice (economia viticold) si proiecte de infrastructura.
UE finanteazd, prin programul TACIS, un sir de proiecte
concrete de duratd scurtd si medie printre care restructurarea
intreprinderilor, campanii de informare sau masuri selecte de
training si dezvoltarea organizatiilor in domeniul administratiei
publice si societatii civile.

« In plan bilateral domina colaborarea americani cu proiecte de
reconstructie a conceperii economice, in special a institutiilor
centrale ale economiei de piatd (bursa hirtiilor de valoare,
activitatea ipotecard, supravegherea concurentei, proiecte de
privatizare, mai ales 1n agriculturd). Germania este prezenta cu
proiecte ale GTZ si proiecte de finantare ale Bancii de Credit
pentru Reconstructie. Franta, Marea Britanie, Suedia s.a. sustin
proiecte de dezvoltare in anumite sectoare.
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e Din 2002 Fundatia germana pentru dezvoltare internationala
(CDG si DSE) activeaza in Moldova cu proiecte de cooperare
administrativa si de ajustare la UE.

Experiente din colaborarea cu Moldova

Numeroasele proiecte n sectoarele mentionate permit, intre timp,
formularea unor concluzii privind calitatea colaborarii cu institutiile
moldovenesti si oamenii acestora, precum si despre efectul
proiectelor in sensul obiectivelor formulate initial. Asemenea
concluzii pot totusi obtine valabilitate doar in comparatie cu alte tari
partenere din Europa sau regiuni clasice in curs de dezvoltare.

Din punct de vedere critic, este de remarcat lipsa de initiativa,
care ramine agatata imanent de societdtile postsovietice. Aproape
ca si In functionarea comunitatii coloniale lipseste certitudinea,
cd ideile bune si greselile incurajate vor fi recompensate. Aceasta
si lipsa de experientd in dezvoltarea moderna a proiectelor duce
la o lipsa a propunerilor endogene, asa incit colaborarea pare sa
fie la inceput unilaterala. In fata managementului de proiecte din
Moldova stau, de fapt, counterparts aparent recunoscator receptivi,
dar si relativ tacuti. Aceastd complicatie temporard, de naturd mai
degraba comunicativa, se consolideaza decisiv printr-un nepotism
deosebit de hazliu in Moldova. Problematica suportatd ca nepotism
institutionalizat, aprofundat pune tendential in discutie decurgerea
planificatd, cooperativd a proiectelor, deoarece ea se trage dintr-o
practica functionald a coordonarii neformale de decenii (de ex.
administratia sovieticd).

Acestor experiente li se opune in mod pozitiv nivelul civilizator inalt
al vietii publice din Moldova, un amestec remarcabil intre traditia
multiculturala a apartenentei constient competente la suprasisteme
(CSI, Europa etc.) si respectul fata de persoana diferita de vizavi.
Aceasta creeazd o atmosfera de munca fireasca, care apare aproape ca
un manunchi format din disciplina sovietica neconditionatd si noua
mindrie nationald nepretentioasd si entuziasmatd. Comportamentul
de munca al multor organizatii partenere din Moldova si al
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oamenilor acestora apare, in cele din urma, de nadejde si — cind
promotorii strdini sau germani se $i mai retin — durabild in sensul
unei continuitdti rectilinii.

Aceasta insd nu este o contrazicere a lipsei de initiativd mentionata
critic mai sus: deoarece, daca baza si planificarea conceptionala
au fost create impreuna, atunci printre moldoveni existd multi
implementatori talentati, chiar si peste multi ani dupa asa numitul
withdrawal.

Potentialul tarii

Pe ce se fondeaza aceste succese recente? O privire atentd la
conditiile cadru din economie permite citeva ipoteze.

Forta de munca: cu salarii de doar 65 € pe luna, cheltuielile pe
minut, de exemplu, in industria de confectii — o ramura international
comparabild — sint Tn Moldova cu 25% mai joase decit in Romania
si asa foarte competitiva. In ciuda unei caderi a structurii agricole
care s-a transmis prin traditie, tara dispune de o mica productie
industriala competitivd aproape in toate domeniile. Procesele de
fabricatie manuald, electronica §i mecanica fina atit de importante
pot fi toate gdsite pe scena cercetdrilor, pe piata de munca si in
istoria industriei sovietice a tarii. Concurenta-cluster de reliefare
modernd poate fi, bineinteles, doar atunci formata, cind tara va
prelua si know-how prin investitii directe.

Agricultura: calitatea solului este in mod evident, excelentd. La o
irigare bund (in sud doar in mod artificial) si cultivare biologic-
organica consecventd sau mecanizata profesional poate fi obtinuta
o roada peste media, clima facind restul, deoarece din aprilie
pina la inceputul lui octombrie este timp insorit de vard. Perioada
recoltarii roadei este, in medie, cu doud saptimini inaintea celei din
Germania. Prin nostalgia neschimbat dominanta dupa colhozurile
cu raspundere proprie joasd si o stare modestd de formare a
personalului, dar in special si a lanturilor logistice si de roada, care
lipsesc complet, barierele de initiere pentru agricultorii tineri din
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strainatate sau locali sint imense. Potentialul natural inalt aproape
cd nu se foloseste deloc pina acum.

Viticultura: in special economia vinicold, care pind acum a fost
privatizata doar periferic, se prabuseste de ani in continuare, atingind
intre timp circa 30% din potentialul sdu (comparatia se face cu anul
1988). Aici lipsesc initiativele, in special in domeniul viticulturii,
- angajamentul incurajat al antreprenorului german Weis (St. Urban,
Thoernich) este aici un exemplu pozitiv. in domeniul marketing-ului
lipsesc produse noi, moderne. Fixarea pe piata rusa cu cerintele ei
specifice, Intilnita si in alte branse, este In continuare fatala pentru
provocarea globala a antreprenoriatului moldovenesc.

Electronica, softwar-ul si Internetul: orientare sovietica high-tech
a complexului militaro-industrial (intreprinderi precum Topaz,
Micron), pe de o parte, si lipsa de inhibitie a tineretului bine instruit
fatd de mass-media noi si Internet, pe de altd parte, s-au unit intr-
un mod avantajos, prin aceasta luind nastere multe echipe mici de
programatori si intreprinderi de software, dintre care o parte apar
la solicitarile industriei IT rusesti sau occidentale, iar o parte ies cu
produse si branding-uri proprii pe piata.

In mod corespunzator, exista initiative de felul economiei private,
de exemplu in urmatoarele domenii:

e Prelucrarea produselor agricole: pe linga “Siidzucker Interna-
tional” GmbH, diferiti antreprenori mici au intemeiat intreprin-
deri colective in domeniul nucilor, bioagriculturii §i cultivarii
strugurilor.

«  Imbunatitirea salariald: in baza salariilor deosebit de joase
si a disciplinei 1nalte de munca fabrici de confectii si alte
intreprinderi din industria usoard au repartizat comenzi
salariale, iar in cazuri aparte au intemeiat chiar si o productie
completa (Icatex, Samotex, Tighina).
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*  Software: din electronica, electrotehnica si aeronautica com-
plexului militaro-industrial au luat nastere Spin-Offs mici in-
alt inteligente, care isi oferd in toata lumea programele lor de
securitate sub nume noi cum ar fi Dekart, Eliri etc. Un exemplu
este criptografia.

Sansele de dezvoltare si scenariile

Din potentialul mentionat urmeaza a fi filtrate acum avantajele si
scenariile de dezvoltare:

Calificarea stiintifico-tehnica este — in pofida exodului si saraciei —
excelentd in sensul raportului pret-serviciu. Spre exemplu un
student strain obtine in Moldova o instruire stiintificd de calitate
internationald, dar plateste pentru aceasta doar 250 pina la 300 €
lunar. Firmele high-tech gasesc aici institutii de cercetare dotate
modern §i ingineri tineri destoinic calificati.

Ordinea publica si calitatea vietii este inalta la Chisindu. Curatenia,
transportul public pe distanta scurta, retelele Telecom, gastronomia,
cultura si sportul sint la nivelul unui oras mare din Europa Centrala.
Parcurile si institutiile de odihnd permit o organizare a timpului
liber la nivelul solicitat. Pentru straini, patura de sus si cea mijlocie
a moldovenilor, securitatea fatd de infractiuni este mai mult decit
suficienta.

Forta de munca a tarii este disciplinata si eficienta. Investitorii
existenti se incred in muncitorii moldoveni sinceri, harnici si modesti.
Aceasta se evidentiaza aici cu atit mai mult, cu cit abundenta gindire
germana a statului social inzestreaza asemenea predicate deseori cu
un tabu, voalind insa cele mai excelente avantaje de concurenta ale
unei tari, de altfel, neprivilegiate.

Proverbiald este, mai ales, capacitatea pasiva de integrare, cu
care moldovenii accepta altfel de oameni decit ei chiar si atunci,
cind acestia nu impartasesc codul de comportament al cetatenilor
moldoveni originari. Aceasta se extinde asupra minoritatii etnice
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ruse si ucrainene la fel ca si asupra germanilor sau francezilor.
Rabdarea manifestatd cu transnistrenii, gagauzii s.a., ce ajunge
pind la autoabandonare, este parte a unei competente interculturale,
care in ce priveste conflictele cunoscute din tarile baltice, isi cauta
asemanarea in Balcani sau Asia Centrala.

Avind in vedere astfel de puncte de plecare, intr-un atelier creativ,
organizat la asociatia Spelleken din Alzenau, cu specialisti moldoveni
experimentati si, in acelasi timp, cu orientare independenta in
ce priveste dezvoltarea politicd, sansele existente (potentiale,
avantaje) au fost comprimate in trei scenarii de dezvoltare. Acestea
sint constructe intelectuale pentru a putea lega efectele masurilor
publice si private in cite o orientare concordanta.

Scenariul 1 (logistica — tranzit)

Moldova va folosi pozitia geografica dintre Balcani — Europa de
Sud-Est si CSI — si Europa de Est drept pod si platou de strung.
Competenta interculturald si lingvisticd patrund la fel ca si
nesiguranta orientatd pozitiv a identitatii proprii §i apartenentei
nationale. Necesare sint aliante politice imbunatatite in ambele
directii, dar mai ales in sens bilateral in directia Romaniei si UE,
o inlesnire radicala a formalitatilor de la granite — atit in ceea ce
priveste problema tehnico-juridicd a vizelor, cit si cea profesionala
- si la aceasta si investitiile neintensive de capital in infrastructura
strazilor si a cailor ferate.

Scenariul 2 (salarizarea si comertul):

Moldova dispune de capacitati libere ale antreprenoriatului mic si
industriei usoare, care pot fi folosite cu succes de firme din UE.
Comenzile salariale vor ridica angajarea in cimpul muncii, vor mari
productivitatea, vor presta contributii de satisfacere cu marfuri,
vor promova dezvoltarea tehnica si vor mentine cunostintele de
specialitate ale angajatilor. Comenzile strdine vor livra know-how
privitor la materiile prime actuale folosite integral, a formelor si
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culorilor la moda si a prelucrarii acestora. Impulsurile vor contribui
eventual la dezvoltarea produselor proprii potrivite pentru piata, care
ar putea ajuta si la substituirea si stavilirea importurilor galopante de
pe piata interna.

Moldova va folosi astfel mai ales potentialul sdu uman imens,
adica calificarea si disciplina inaltd a muncitorilor pentru salarii
joase, dar si experienta comerciald intre Istanbul si Moskova
pentru a se prezenta, pe de o parte, ca un banc de lucru prelungit
gata de cooperare, calculabil si orientat pe cheltuieli si ca facility
management-pool, pe de altd parte, in diviziunea europeand si
transasiaticd a muncii. Pe 1ingd prelucrare, in sensul maririi salariale
multisectoriale, aceasta va putea permite - in combinatie cu situatia
de tranzit a tarii (compara cu scenariul 1) si o extindere a platoului
de strung comercial.

Scenariul 3 (agricultura medie):

Moldova va permite investitii noi cu scop precis in agricultura
medie si va miza pe produse exclusive, respectiv moderne (soiuri
subtropice, legume pitice si bioproducte) care vor fi cultivate
impreunad cu fermierii strdini si organizatiile acestora in intreprinderi
mixte protejate. La prelucrare se mizeaza de asemenea pe investitii
neintensive de capital rentabile rapid si pe tehnologii: produse
integrale se pot forma in uscatorii solare si instalatii frigorifice
puternice practicate, semifabricate si comenzi salariale in domeniul
decojirii si curatarii.

Colaborarea de dezvoltare finantatd mai intii public nu va putea
determina, care din aceste trei scenarii vor fi urmate, in cele
din urma, de politica guvernamentala, sesizata drept credibila
pe plan international, si sprijinite de catre intreprinderi strdine
prin disponibilitatea pentru investitii directe, insa fiecare proiect
al colabordrii de dezvoltare bilaterale germane ar trebui sa fie
compatibil, in principiu, cu fiecare scenariu.
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Instrumentele colaborarii de dezvoltare

In colaborarea de dezvoltare a Republicii Federale Germania
regulile subsidiaritatii si durabilitatii ar trebui sd ramina si in
continuare in prim plan. Faptul, cd Republica Moldova are nevoie
in continuare de ajutor, in special in modul descris, posedind mai
ales si capacitatea de absorbtie a masurilor de colaborare financiara
si tehnica, ar trebui sa fie un imbold pentru o focusare deosebit de
reliefatd a mijloacelor.

Putinele mijloace ar trebui rezervate anume 1n forma unei planificari
de proiect, orientatd spre scopul urmarit si a unui proiect Cycle
Management (PCM). Toate masurile pot fi aranjate in acelasi timp
vertical, adicd de la masurile privind colaborarea de dezvoltare
peste efectul din interiorul actiunii grupurilor vizate de persoane
la conditiile de viatd ale acestora, al cdror comportament de
autoorganizare si influentare se va raspindi pas cu pas asupra
conditiilor cadru institutionale a amplasamentului si institutiilor
sale.

Aceastd maxima nu este de la sine inteles, dupa cum aratase un
proiect din trecut In Moldova (parteneriatul cu camera de comert,
casele de economii si credit de la tard, planificarea financiara de
durata medie, reforma cadrului juridic economic).

Masurile colaborarii de dezvoltare urmeaza sa fie in special

+ eficiente in ce priveste conditiile de viatd si posibilitatile de
dezvoltare reale ale cetatenilor si organizatiilor acestora

+  ireversibile in ciuda intereselor si constelatiilor politice schim-
batoare

. si sa poata fi dezvoltate si administrate prin atitudini existente,
plauzibile si structuri de intrajutorare
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Un exemplu este centrul austro-german, care insoteste un sir de in-
treprinderi germane si austriece la Chisindu si le uneste, in acelasi
timp, Intr-un centru economic. Centrul austro-german presteaza ser-
vicii in domeniul consultantei si facilitarii management-ului pe piata
libera fara oricare subventie publica. Neobservat de GTZ - care in
aceastd privintd aparent nu i-a urmat neaparat durabilitatea - centrul
austro-german continud de unul singur lucrul proiectului german al
serviciului integrat de consultare, oferind locuri de munca pentru
opt specialisti din Moldova.

Viitoarea colaborare de dezvoltare ar putea incepe consecvent de la
trei obiective:

1. Investitii mici si medii pe terenul verde: zone comerciale
libere, fructe bio si uscate, lanturi frigorifice, assembling

2. Infrastructura decentrald si comunala: apa, strazi, cai ferate,
centre si lanturi de logisticd, puncte de trecere a frontierelor

3. Sens civic, identitate si imagine: cultura clasica, competenta
interculturala

Colaborarea germand de dezvoltare ar trebui sd nu sd se reverse
in continuare nici in domeniile sistematice, care nu se fac simtite,
si nici sd intervind in domeniile activitdtilor economice private,
proliferindu-se din punct de vedere al ordinii politice. In loc de
aceasta, ea ar trebui sa foloseasca sistemele existente ale economiei
de piata (banci, drept civil, drept comercial si antreprenorial,
jurisdictie), contribuind clar / plastic la oferirea surselor de cistig
durabile pentru populatie. De aceea, focusarea sectorialda ar putea
fi pe domeniile infrastructurale mentionate mai sus, respectiv ar
putea sa facd in timp scurt mai competititve potentialele - agricole
existente — cu initiative eficiente.
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GERD BECKER, Director executiv, Metro Cash&Carry
International

Integrarea europeani a Republicii Moldova
Experienta Metro in Moldova

Date-cheie despre Metro Moldova:

MCC (Metro Cash&Carry) administreaza actualmente un magazin
in Chisindu, pe o suprafatd de vinzari de 5530 m? si cu un numar
de 13000 articole, care a fost deschis in 2004. Suma investitiilor
se ridica la 15 mln euro. Pentru 2005 (in Chisindu) si 2006 este
planificatd deschiderea altor magazine.

Piata de furnizare:

Companiile multinationale administreaza afacerile in Moldova
prin filialele din UA / RO (de ex. Kraft, Nestle, Henkel, BAT,
Philipp Morris, Danone, Parmalat)

Un asortiment limitat de alimente proaspete, un asortiment larg
de alimente uscate

Productia locald a alimentelor uscate in proportie de 50% din
totalul volumului, 30% din alimentele proaspete

Managementul Retelei de Furnizare nu este dezvoltat

Competitia:
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Mediul competitiv din Moldova se caracterizeazd printr-o
puternica fragmentare (pietele)

Saturatia scazuta a pietei (aprx. 1 mlrd euro volum vinzari cu
amanuntul / 542 mlrd euro vinzari angro)

Retelele organizate a vinzarilor cu amanuntul detin doar 12%
din piata,
52% din vinzari cu amanuntul au loc in piete

4 dintre cei mai mari comercianti angro cuprind doar 2.1% din
volumul vinzarilor angro



Consumatorii:

*  Potentialul consumatorilor profesionisti este de aproximativ
93,000 cu o crestere de peste 4% 1n 2003

»  Pietele angro sint principala sursa de cumparare

*  Proportia inaltd a cheltuielilor pentru alimente — resurse finan-
ciare limitate

. Desi puterea de cumpdrare este incd scazutd, evolutia este
pozitiva in ultimii ani

Experiente ale MCC Moldova

Furnizorii locali
*  vad in MCC o amenintare

*  protejeaza piata lor ca importatori, vinzdtori angro si cu
amanuntul, concomitent

* nu sint adaptati la cerintele comerciale moderne (EAN,
ambalarea etc.)

Autoritatile
* intr-o anumitd masura, protejeaza interesele furnizorilor locali
»  ofera foarte multa sustinere in raionul Balti

»  faciliteaza permisiunile de import prin procedura “linia verde”

Oamenii
. sint deschisi pentru investitorii straini
. au un nivel inalt de instruire

* auun potential de cheltuieli limitat

Climatul de afaceri

» este foarte mult determinat de relatia personala de a obtine
succes in afaceri

»  contractul nu este o garantie a furnizarii (cuvintul este uneori
mai important)

* 0 piatd mica si transparenta (noutatile circula repede)
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Recomandari
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Facilitarea competitiei pe piatd pentru a spori competitivitatea
producatorilor / furnizorilor locali

Abolirea restrictiilor la importul produselor de origine
animalierd din Romania

Suport pentru implementarea standardelor internationale pentru
calitatea, igiena si ambalarea produselor



Dr. FRIEDER MULLER-URI, Catedra de Biologie
Farmaceutica, Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen Niirnberg

Stiinta traieste din schimbul ce are loc peste frontierele tarilor.
Cunostintele si experientele speciale ale fiecarui individ, folosirea
aparatelor mari si speciale, a echipamentelor, a materialelor exclusiv
biologice precum si ,,Manpower* sint utilizate optimal in stiinta.

De la fondarea sa, Universitatea din Chisindu formeaza cadre
inalt calificate pentru stiinta si economia tarii. Din 1971 au fost
inmatriculati i instruiti si studenti germani, toti revenind in tara
cu experiente si cunostinte temeinice. Anume ei au fost primii
initiatori ai cooperdrii stiintifice. Exemple ale unei colaborari
stiintifice fructuoase sint, printre altele, Institutul pentru Genetica
si Cercetarea plantelor de culturad din Gatersleben, Universitatea din
Halle, Universitatea din Erlangen, precum si institutiile stiintifice
din Berlin. Corectitudinea acestei teze este confirmatd de numeroase
publicatii, precum si de ajutoarele didactice comune.

Sejururile de studii si cercetare de scurtd durata, sustinute de
Asociatia Germana pentru Cercetare (DFG, BMFT / BMBF), au facut
posibile experimente comune, contactele personale s-au consolidat gi
extins, stabilindu-se noi relatii. Dar asemenea contacte se stabilesc
si la congrese si conferinte. Din partea organizatorilor, respectiv a
asociatiilor de stiinta, este acordat sprijin (chiar dacd in volum mic)
pentru colegii tineri, pentru participarea la activitati si conferinte.
Au fost folosite programe si fonduri directe speciale (ale institutiilor
si universitatilor) cum ar fi mijloace din ,,Promovarea colaborarii
cu Europa de Est“ (Universitatea din Halle), din fondul ,Relatii
Internationale” (Universitatea din Erlangen), programul pentru
docenti straini (Universitatea din Halle), finantari medii de cétre terti
(domentii de cercetare speciale, Colegiul de Inovatii, Colegiile pentru
persoane cu titlu academic), o data, in anii ‘90, a fost si un sprijin
acordat de fundatia (privatd) Volkswagen — ,,Promovarea in Europa
de Est“. Astfel, incepind cu 1990, colegii din Moldova au putut merge
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aproape in fiecare an in Germania si invers, savanti din Germania au
fost invitati la conferinte in Moldova, cu sustinerea altor organizatii
internationale (SOROS, Academia de Stiinte a Republicii Moldova),
fiind posibila si intermedierea prelegerilor de catre oaspetii din
straindtate. In anii ‘90 au fost puse bazele contractuale ale acestei
cooperari (Universitatea din Halle, Erlangen).

In toate aceste activititi deosebit de importante sint: un inalt grad de
initiativa proprie, curajul si rezistenta, puterea de realizare, precum
si disponibilitatea de a se dedica personal.

Nu toate dorintele si solicitarile au fost satisfacute, totusi, pe
parcursul anilor s-a reugit o colaborare continui. Problemele de
obtinere a vizelor, existente la Inceput, au putut fi minimalizate.
Ar mai fi de dorit, de exemplu, programe de schimb (studenti,
asistenti, docenti), o reglementare de participatie, respectiv, de
contingent la repartizarea burselor si sprijin din partea organizatiilor
corespunzatoare (DAAD), promovarea speciala a domeniilor
selectate (sectorul agrar, mediul inconjurator, domeniul sanatatii si
cel farmaceutic), ajutorul de start pentru tinerii savanti (indeosebi
fara criterii inalte de selectare, deoarece conditiile din tarile
promovatoare nu sint intotdeauna comparabile).

Profesorii institutiilor superioare de invatamint si fostii absolventi
au fondat o organizatie privata ce are drept obiectiv ajutorul efectiv
si rapid acolo unde este nevoie de acesta. Organizatia ,,Farmacisti
fara frontiere” colaboreaza strins cu alte organizatii de caritate,
angajindu-se si in Moldova. Astfel, spitalele de copii din Chisindu si
Calarasi au primit numeroase livrari de medicamente si echipamente.
O piatrd mica, dar efectiva in domeniul ajutorului umanitar.

Discutia a aratat, ca exista inceputuri bune pentru a colabora in
domeniul stiintific. Multe probleme formale (vizele etc.) au putut
fi clarificate si ameliorate pe parcursul timpului. Imi pare important
mai ales ajutorul complex pentru colegii de aici, pentru ca ei sa
nu emigreze si formarea specialistilor pentru propria tarda sa fie
asigurata.
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BERND KOLMEL, coordonator pentru problemele Europei al
orasului Biihl

Parteneriat de orase — intre orasul Biihl (Germania) si raionul
Calarasi (Republica Moldova)

Orasul francez Villefranche sur Sadne, infratit cu orasul german
Biihl, avea incad din 1976 un parteneriat cu orasul si raionul Calarasi
din Moldova. In 1987, la sirbitoarea infratirii intre Villefranche
sur Saone si Biihl, a avut loc o priméa intilnire cu o delegatie din
Calarasi. Reprezentantii raionului Caldrasi si primarul de atunci
relatiilor de prietenie dintre Caladrasi si Biihl intr-o uniune de trei
orase, impreuna cu orasul francez Villefranche.

Dupa citeva schimburi de corespondenta, in 1990, au avut loc
primele intilniri, in cadrul carora a fost incheiat si un acord de
infratire intre raionul Calarasi si orasul Biihl. (La 15 mai 1990 in
Calarasi si la 25 octombrie 1990 in Biihl.)

Cei mai importanti piloni ai acestui acord de prietenie:

Acordul de infrdtire intre orasul Biihl §i raionul Caldrasi

* ..sd promoveze si sd dezvolte pe scard larga relatiile de
prietenie intre locuitorii ambelor orase

» .. sd contribuie la intelegerea reciproca, adincind interesul
mutual, precum si demontind prejudecatile si neincrederea,
prin cunoasterea reciproca a modului de viatd, a culturii, a
structurilor economice si sociale

» ..sdcontribuie la intelegerea intre popoare prin intermediul

* Orasul Biihl si raionul Calarasi vor intretine schimbul
de experienta si colaborarea comunala
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e Orasul Biihl si raionul Calarasi vor promova pe scara larga
schimbul bilateral si vor sprijini in special schimbul de tineri
pentru a aduce mai aproape de tindra generatie intelegerea
reciproca si toleranta.

In relatiile de parteneriat sint incluse in mod expres
urmitoarele domenii:

» cultura si arta, invatamintul si stiinta
e economia, turismul si mass-media;

» trafic, aprovizionare si salubrizare, protectia mediului
inconjurdtor, planificare urbana

e politica comunala sociala si cea comunitara

e sportul

» Institutiile, organizatiile §i 1Intreprinderile interesate
urmeaza sa realizeze colaborarea in baza intelegerilor directe.

* Organcle si administratiile locale vor reprezenta si actiona
printr-o functie coordonatoare intru realizarea programelor
convenite intre aceste grupuri.

* (Odata in doi ani partenerii vor conveni asupra unui program
de parteneriat. In afara de aceasta, in caz de necesitate §i interes
pot fi realizate oricind si alte puncte atita timp cit exista acordul
bilateral al partenerilor.

Fundalurile acestei dezvoltari:
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miscare politica —

* Acordul intre Republica Federalda Germania si fosta
Uniune Sovieticd privind buna vecinatate, parteneriat si

colaborare
*  Mentinerea pacii In Europa

» Intelegere si conciliere, incheierea trecutului

»  Edificarea unei Europe noi, unite, unitd prin structuri

stabile si securitate

*  Drepturile si libertatile fundamentale ale omului ca parte a

mostenirii europene

*  Acordarea unei calitati noi Europei




e Atasamentul istoric

In ideea ci Europa se stringe mai aproape, urmind si creasca,
europenii din Vest au devenit constienti ca si in Estul Europei
locuiesc europeni, in timp ce europenii din Est descopereau la rindul
lor ca si ei apartin acestei Europe, dupa cum si era de la sine inteles
cu multe sute de ani in urma.

Din punctul de vedere al orasului Biihl era vorba mai putin de presu-
pusele asistente economice, ci pur si simplu despre faptul ca, printr-
un asemenea parteneriat ideal va fi Incurajatd o avansare proprie.
Este de remarcat faptul, cd aceasta a mai adus Intr-o asa-numita uni-
une de trei (Villefranche (Franta), Caldrasi (Moldova) si Biihl (Ger-
mania) o motivatie suplimentara, mai ales pentru cé ideea europeana
in totalitate a trecut in prim plan intr-un mod de tot pronuntat.

In prim plan se aflau mai ales intilnirile oamenilor, indeosebi ale
tinerilor. Astfel, au fost planificate intilniri intre tineri si petrecerea
timpului liber, la care luau parte si tineri din alte orase infratite sau
imprietenite cu orasul german Biihl (de ex. din Austria sau Italia).
S-a dezvoltat o mica retea europeana, unde motto-ul: ,,Partenerii
partenerilor nostri sint i prietenii nostri”, a fost intotdeauna valabil.
Sportul, muzica si schimbul cultural au fost ceilalti piloni de
rezistentd ai acestui parteneriat.

Aceste 1intilniri sint indeosebi importante pentru tineri, deoarece
ele nu contribuie doar la formarea prieteniilor si consolidarea
cunostintelor de limba dincolo de granitele nationale, ci duc la o
largire individuala a orizontului, ceea ce corespunde, in cele din
urmd, unei intelegeri europene mai bune. Tinerii de astazi sint
purtatorii Europei de mfiine.

Din discutiile cu tinerii moldoveni, care au participat la asemenea
intilniri, astazi se poate chiar constata ca timpul petrecut impreunad a
influentat calea de mai departe a vietii si dezvoltarii lor. In special in
ceea ce priveste interesul pentru studierea limbilor noi, dezvoltarea
scolard de mai departe, pind la studiile cu sejururi in strainatate.
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Intilnirile de parteneriat intre Caldrasi si Biihl au continut insi si
intilniri ale persoanelor responsabile din domeniul politic. Schimbul
de experientd comunala, vizitarea intreprinderilor economice au
format baza Invatarii unul de la altul, motto-ul fiind de a nu inventa
roata de doud ori.

Cel de-al treilea domeniu al activitatilor de parteneriat a fost ajutorul
umanitar, care a fost acordat Calarasului de comunitatea din Biihl si
de celelalte orase partenere ale acestuia, cum ar fi Schkeuditz si
Villefranche.

Ajutor umanitar pentru:
- propria ajutorare

si in cele din urma 10 transporturi cu ajutor din partea orasului
german Biihl pentru Caldrasi in perioada 1990 -1998, finantarea
rezultind din concerte de binefacere si activititi organizate in
Biihl: masuri de informare in scoli, solicitarea donatiilor de
la populatie si firme, Calarasul si cunostintele despre situatia
de acolo patrunzind, astfel, in inimile oamenilor din Biihl.
Valoarea financiara a acestui ajutor adunat doar de la populatia
din Biihl a depasit suma de 2,1 mln. euro.

O parte componenta a acestui ajutor a fost:

. ajutorul medical

. dezvoltarea unei practici stomatologice
. ajutor pentru spital si sanatoriu

. medicamente si instalatii tehnice

Au urmat §i alte proiecte, cum este sustinerea diferitelor scoli si
asanarea partiala a unui orfelinat de aici cu ajutorul mestesugarilor

din Biihl.

Prin schimbarile structurale si organizatorice din Moldova, la
nivel administrativ, ce au avut drept rezultat o noud repartizare a
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raioanelor si astfel includerea raionului Calarasi in judetul Ungheni,
colaborarea de pind acum a orasului Biihl cu raionul Calarasi a fost
condamnata esecului.

Competentele si persoanele de contact erau permanent in schimbare
asa incit nu a mai fost posibil un lucru continuu. In acelasi timp, s-a
ajuns la situatia, cind nimeni nu s-a mai simtit responsabil pentru
parteneriatul existent intre raionul Calarasi si orasul Biihl. Ceea ce a
ramas au fost acele citeva legaturi personale, si ele putine la numar,
intre oamenii ambelor orase.

Masa rotundd organizata de Fundatia Friedrich Ebert la 20 mai
2005 in Chisindu a oferit orasului Biihl posibilitatea si ocazia de a
relua relatiile cu Calarasul. Sansele pentru o colaborare intensiva
in continuare sint bune, deoarece intre timp, printr-o reforma
administrativa, s-a revenit la situatia veche din Calarasi, acest raion
obtinindu-si din nou competentele.

Democratia si onestitatea vor reprezenta baza unei colaborari
continui in viitor intre raionul Calarasi si orasul Biihl in drum spre
o Europa unitara.

Noi avem nevoie de intelegere, rabdare si curaj pentru a aduce o
contributie personald la progresarea raionului Calarasi. Deseori sint
lucruri mici, care pot fi insa decisive pentru o dezvoltare din viitor —
de ce nu: “Ajutor pentru integrarea europeand printr-un parteneriat
de orage, unde 1n prim plan ar trebui sa stea intilnirile oamenilor din
ambele orase.”
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DIRK HARTIG, presedinte, Pro Humanitate e. V.

Din 1992 sintem alaturi de Republica Moldova cu ajutor umanitar
in volum considerabil, acesta fiind prestat preponderent in domeniul
medical.

Inital au fost livrari de medicamente la fiecare trei sdptdmini, si
mentionez aici in mod deosebit faptul ca, toate medicamentele livrate
de noi aveau o valabilitate foarte mare si nu puteau nicidecum expira.
Incetul cu incetul ajutorul s-a extins la echipament medical, utilaj
pentru spitale, aparate pentru operatii, anestezie, dializd, renovari
de clinici, a spatiilor operationale, instruirea si perfectionarea
medicilor in cadrul seminarelor, constructii de scoli, sondari de
fintini, montarea instalatiilor de aprovizionare cu apa, la actiuni cu
produse alimentare §.a.m.d.

Astfel, pe parcursul acestor ani, In Moldova au ajuns ajutoare in
forma de contributii, a caror valoare depaseste zecile de milioane,
ajutoarele medicale fiind puse exclusiv la dispozitia institutiilor,
pentru bolnavi, si niciodata persoanelor particulare.

In primii ani ai activitatii mele in Republica Moldova ne era consi-
derabil mai simplu sd putem acorda ajutor, necesitatea fiind nespus
de mare, ca si disponibilitatea germanilor de a face donatii.

Schimbarile politice rapide si, odata cu acestea, schimbarea
permanenta a ministrilor si factorilor de decizie n-au mai facut insa
posibil un ajutor continuu in multe sectoare, in special din cauza
lipsei de competenta si management.

Astfel, a scazut increderea in colaborarea atit de necesara cu respon-

.....

a ajuta a firmelor germane, a persoanelor private si a organizatiilor.

Dorinta existentd de a atrage investitori si a dezvolta colaborarea
continua si atit de necesara intre statele noastre poate fi realizata cu
succes in Moldova doar atunci, cind aceasta va crea un climat sigur
si plin de incredere, care sa fie marcat de continuitate.
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In Germania rapoartele organizatiilor umanitare sint ca un seismo-
graf sensibil si nu numai pentru colaborarea moldo-germana la nivel
economic. Multe firme germane ne consultd pentru a obtine rapoar-
tele respective despre experienta noastra.

Un camion Incarcat, bundoara, cu bunuri umanitare in Germania intr-
0 miercuri nu poate si, pur si simplu, nu este admisibil sa stationeze,
conform prevederilor moldovenesti, mai mult de o saptimina la
frontierd sau in altd parte, deoarece Comisia responsabild pentru
ajutoarele umanitare din Republica Moldova ia decizii privind
importul lor doar o data in sdptamina — joia.

Camioanele si asa nu pot fi obtinute usor, multi antreprenori in
domeniul transporturilor dindu-ne intre timp de inteles ca, din cauza
devamarilor sovditoare, nu mai vor sa mearga in Moldova.

Birocratizarea constatabild in crestere si lipsa flexibilitatii slabeste
Moldova si dauneaza astfel relatiilor bilaterale.

Este amar sa trebuiasca sa constati ca, intre timp, Republica Moldova
a cazut in statistica OSCE pe cea mai joasa treapta in Europa in ce
priveste nivelul saraciei.

Mai exista, totusi, disponibilitatea de a ajuta a multor firme si
institutii, pregatite sa investeasca.

Ma intristez cind, mergind pe autostrazi spre Moldova, la trecerea
frontierei din Leuseni sau Sculeni vamesii romani imi zic cu deplina
mindrie: “Aici se termind Europa®!

Noi vrem sd avem Moldova in calitate de partener de nadejde in Europa.

In acesti multi ani ai prezentei mele in Moldova au devenit percepti-
bile si evolutii pozitive, dar acestea singure nu sint suficiente. Povir-
nisul social fata de Europa de Vest este pur si simplu prea mare!

Dar ag vrea sa observ aici si faptul ca, colaborarea cu medicii si
clinicile din Moldova, precum si cu diferiti primari poate fi apreciata
ca fiind cu totul extraordinara.
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Imaginea din exterior frumoasa a capitalei Chisindu nu este compa-
rabild cu starea in care se afld clinicile sale.

Acestea sint supuse unei mizerii ingrozitoare, iar starea sociala a
populatiei moldovene este de asa naturd, incit ea nu mai viziteaza
aceste clinici, fie chiar si in cazuri vitale.

Aici ni se cere tuturor sd intreprindem ceva pentru o ameliorare.

Ca si mai 1nainte, Republica Moldova nu poate renunta la ajutorul
umanitar!

El se acorda voluntar, cu eforturi mari, in intentia de a crea premisele
fundamentale ale ajutorului pentru propria ajutorare. Nici intr-un
caz nu trebuie atinsd starea 1n care o tard sd includa in permanenta
ajutorul umanitar in bugetul sau, deci s ia nastere dependente.

Ajutorul umanitar niciodatd nu trebuie sa ajungd in circuitul
comercial. Deci el nu poate fi vindut sau platit, inclusiv de catre stat
clinicilor sale!

Acordarea ajutorului umanitar nu are dreptul sa duca nici la
micsorarea bugetului de stat acordat clinicilor si, mai mult, ar trebui
ca resursele economisite prin ajutorul umanitar sa poata fi folosite
la procurarea urgenta a aparatelor sau instrumentelor necesare si la
instruirea calificatd a medicilor tineri.

Ajutorul umanitar reprezinta o forma incipienta a ajutorului, cindva
pacientul trebuie sa se fi invatat a Tnota.

Noi ne bucuram foarte mult ca, inclusiv prin ajutorul nostru, in
multe cazuri s-a ajuns ca firme si institutii din Moldova sa fie astazi
in stare sa se autogestioneze.

O alta problema de neinteles pentru noi o reprezinta, de fiecare data,
intrebarea ce tine de evaluarea bunurilor de ajutor livrate.

Deoarece aceste bunuri sint transmise, in principiu, gratis Moldo-
vei, orice discutie a autoritatilor moldovene despre marimea valorii
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acestora, care trebuie sd se orienteze dupa criteriile noastre stricte
germane ale pretului si transparentei, este de neinteles. Aici este
vorba de lupte simulate sau manevre de distragere neintelese de noi,
existind dubii, ca aceste lupte sint initiate de anumite grupuri, caro-
ra, in cimpul lor de activitate, ajutorul umanitar le st ca un ghimpe
in ochi. Bineinteles, ca evaluarea unui lucru in Germania la nivelul
preturilor de acolo este alta decit in Moldova.

Aceasta discutie si comportamentul respectivilor functionari
din Moldova este marcat de neincredere, contraproductiv pentru
Moldova si supus intentiilor de ingeldciune din partea firmelor
donatoare, care in tot cazul, in ce priveste organizatia noastra, nu
pretind nici o confirmare de donatii corespunzator prevederilor
fiscale, deoarece acestea - si aceasta este In continuare necunoscut —
ar trebui sd supuna obiectul donator in Germania obligatiei fiscale
de 16 % impozit pe cifra de afaceri.

Noi asteptam venirea in intimpinare a ministerelor responsabile din
Moldova si a organelor lor executive asa cum, de fapt, se intimpla in
toate tarile din lume unde sintem prezenti.

As dori sd mai observ aici cd, pe parcursul activitatii mele de ani
de zile in Republica Moldova, m-am intilnit cu foarte multi oameni
care gindesc pozitiv, luind nastere astfel prietenii trainice.

Aici ag vrea sa fac referire indeosebi la proiectele de la casa de copii
din Hincesti, renovarea completa, inclusiv aprovizionarea cu apa a
scolii din Cobadiesti, precum si constructia unui pod acolo, instala-
rea sistemelor de incdlzire, instalatii sanitare la scoala din Cahul,
montarea unei instalatii de aprovizionare cu apa cu fintina adinca si
renovarea cladirilor scolii cu instalatii sanitare la scoala din Leova,
plasarea unei instalatii complete de aprovizionare cu apa pentru lo-
calitatea Molestii Noi din raionul Ialoveni, precum si aprovizionarea
clinicilor din tard cu medicamente, instrumente chirurgicale si, nu in
ultimul rind, la deja mentionata colaborare internationala constructi-
va in cadrul seminarelor noastre in domeniul medical.
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IULIA MARCENCO, Coordonator de proiecte, Caritas Moldova

Caritas Moldova este o Misiune Religioasa Catolica fondata, in mai
1995, de Biserica Catolica, cu scopul de a asista cele mai vulnerabile
categorii ale populatiei din tara, si de a-si aduce contributia la
reducerea saraciei si sporirea valorilor morale ale societétii.

Astdzi, organizatia are o retea bine dezvoltata si stabild, constituitd din
Birouri Nationale si 11 Filiale, care functioneaza in nord, nord-est, cen-
trul republicii, precum si in regiunea transnistreand. Aproximativ 120 de
persoane lucreaza pentru organizatie, majoritatea specialisti de o inalta
calificare 1n teologie, economie, drept, domeniul social, lingvistica etc.

Printre beneficiarii nostri sint: persoane infirme cu dezabilitati, copii
cu dezabilitdti mentale si fizice, copii ai strazii, orfani, potentiali
migranti, pacienti cu tuberculozd, persoane farad un loc de trai,
familii cu multi copii sau cu un singur parinte.

In anul trecut 2004, Caritas Moldova a ajutat peste 5.000 de
beneficiari, in cadrul a peste 27 variate proiecte in domeniile:
medical, social, asistentd educationald si suport al comunitatilor
pentru dezvoltarea infrastructurii; anul acesta aproximativ 40 de
proiecte sint planificate, in conformitate cu prioritatile Planificarii
Strategice a Caritas Moldova pentru 2005-2007 (asistentd medicala,
sociala, educationald, dezvoltare comunitara, dezvoltare a
capacitatilor si necesitatilor).

Printre partenerii nostri straini cei mai importanti (Cordaid, NL,
Caritas Swiss, Austria, etc) Caritas Germania joacd un rol dintre
cele mai semnificative in asistenta oferitda Caritas Moldova pentru
implementarea proiectelor sale. Acordul de cooperare a fost semnat
in 1997, ¢ind cele doud organizatii au cazut de acord sa identifice,
elaboreze si implementeze proiecte in domenii diferite de activitate,
care ar avea ca scop reintegrarea in societate a oamenilor cu
infirmitati si care sunt izolati. Prima vizita a Reprezentantului DCV
Walfried Herr la Filialele CM a declansat cooperarea fructuoasa a
celor doud organizatii.
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Astfel, pe parcursul ultimilor ani, urmaétoarele proiecte au fost
implementate cu succes, cu suportul DCV : Ospatarii pentru Batrini
si Persoane cu Dezabilitati (inceputa in 1997 in Chisinau si Balti,
cu 500 de beneficiari), Ajutor Material si Umanitar (haine, rechizite
scolare, mobild etc), Suport Financiar pentru Pensionari in timp
de iarna, Renovarea Scolii din Sloboda Rascov (1998, Pregatirea
pentru Stari de Urgenta si Dezastre (alunecarile de teren din 1999 in
satul Ghiliceni — ajutor pentru constructia caselor noi), Proiectul in
Agriculturd (Grigorauca — constructia unei sere, crestere de plante,
cultivare si cresterea vitelor, un proiect de lunga durata 2002-2006),
Centre de Asistentd Medico-sociald la Domiciliu (10 unitati — prin
republicd, proiect de lunga durata 2001-2006), training-uri/
wokshop-uri/seminare, Apelul Urgentei de larna (iarna 2003-2004),
etc. Numarul beneficiarilor s-a ridicat, in ultimii ani, la aproximativ
20.000 de persoane.

De asemenea, ag vrea sd mentionez asistenta si suportul din partea
altor organizatii germane, asa ca : Rotary Culb, Rotaract Club,
Moldawien Hilfe, Hilfe fiir Osteuropa, Pro Moldovia si altele, al
caror suport si incurajare materiald si umanitard a ajutat Caritas
Moldova si ofere ajutor celor mai nevoiasi oameni din tara si sa fie
recunoscut ca un actor important al domeniului social al republicii.
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CLEMENS BOMBECK, Pro Moldavia e. V.

As vrea sa-mi exprim bucuria, ca noi toti, cei adunati astazi aici,
ne gandim la viitorul acestei tdri si al oamenilor ei si speram sa
ajungem la rezultate bune, progresiste, care vor fagadui oamenilor
de aici un viitor. Rezultate, care vor putea face posibila apropierea
Republicii Moldova si, astfel, a fiecarui om in parte din aceasta tara
de Europa. Oamenii din aceasta parte a Europei, atit de frumoasa
si peisagistic, merit s te angajezi pentru ei. In ce priveste puterea
economicd, pe noi, cei de la ,,Pro Moldavia“, ne doare cind aceasta
tard este denumita de multe ori drept ,,casa saracilor din Europa®.

Faptul cd aceasta tard nu va apartine, din pacate, incd o perioada
imprevizibild Uniunii Europene, provoaca o intrebare: “Vrem noi
— statele si popoarele UE — , de fapt, ca Republica Moldova sa fie
odata si odatd cu noi?* Eu spun un ,,Da“ hotarit acestui obiectiv.
Republica Moldova este o parte din Europa si de aceea apartine
— asa cred eu — comunitatii statelor si popoarelor europene. Papa
Ioan Paul al II-ea spunea cindva: ,,Europa rasufla cu doi plamini,
avind 1n vedere Europa de Vest si de Est. Eu pornesc de la faptul
ca guvernul local, sustinut de Parlament si de grupuri relevante din
societate, va face totul pentru a putea obtine calitatea de membru al
UE.

Pentru a realiza acest obiectiv important, Republica Moldova are
nevoie de parteneri competenti din domeniile economic si politic.
Eu gasesc remarcabil faptul cd, dupa conferinta din Hamburg,
din 2001, la initiativa fundatiei Friedrich Ebert in colaborare
cu Ambasada Germana la Chisinau, astdzi, la aceasta ,,Masa
rotunda®“, s-au adunat multe persoane care nu vor da doar sfaturi
bune responsabililor acestei tari, ci speram, ca vor fi, de asemenea,
gata sa ajute activ, pentru a ajunge la scopul anuntat de mine cu
pasi multi, deseori mici, dar siguri. Pentru a propulsa economia
Moldovei, Guvernul si Parlamentul acestei tari trebuie sa perceapa
dorintele reprezentantilor din economie interesati sd investeasca
aici, determinante pentru conditiile cadru necesare de a fi create.

106



Prosperitatea economicd a acestei tari, spre care se tinde, este
importantd. Ea pune economia in miscare, permite cresterea
capitalului, face posibile noi investitii si creeaza astfel locuri de
munca pentru acei multi care astdzi mai suferd inca din cauza ratei
inalte de somaj. In afard de aceasta, prosperitatea economica da
posibilitate statului sa faca fata obligatiei sale sociale fata de cetatenii
sdi. Aceasta oferd, mai ales tineretului, speranta ca Republica
Moldova are un viitor, asa incit se meritd sd nu mai emigreze in
continuare in Europa de Vest, ci sd ramind aici, respectiv, sa se
intoarca si sa se angajeze pentru tara natala.

Noua Europa, la care construim impreuna, nu poate fi ridicatd numai
pe un singur fundament — ,,economia®“. Conform experientelor
noastre, doar aspectul etic al economiei, in atentia caruia se afla
factorii de decizie din politicd si economie, intr-o mare masura
responsabili pentru oameni, nu este suficient. Pentru noi, cei 100
de membri ai societdtii ,,Pro Moldavia“ din Gladbeck Westfalen,
al carei director executiv sint, este foarte important ca, pe linga
aspectul economic, oamenii din Republica Moldova s vada un viitor
pentru tara lor si din punctul de vedere al societatii civile. Nivelul
economic are nevoie, pe buna dreptate, si de nivelul societatii civile
si invers. Intilnirile, contactele si, in cele din urma, prieteniile intre
oameni gi grupuri aparte, deci retelele de contacte diverse, sint la fel
de importante, pentru ca oamenilor, statului si societatii Republicii
Moldova sa li se poata ajuta efectiv si pe durata in regésirea de sine,
devenind astfel integrati in familia popoarelor europene.

In baza acestei convingeri ne angajam deja de 12 ani pentru oamenii
din Republica Moldova, conducindu-ne de principiile invataturilor
social crestine. Aceasta Inseamnd, ca fiecare om in parte este
important si tot ce facem noi trebuie sa fie orientat spre el. Astfel
principiul nostru este: ,,Noi ne angajam in Moldova, deoarece
oamenii au nevoie de semeni. Scopul nostru este de a fi alaturi de
oameni la nevoie, de a alina durerea lor si de a le crea posibilitati sa-
si stdpineasca viata cu propriile puteri si cu demnitate. Noi sintem
congtienti cd prin toate masurile de ajutorare nu vrem sa aducem
doar ,,lucruri®, ci si ,,inimile* noastre.
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Ce facem in particular?

Noi sustinem spitale si clinici de specialitate cu aparate medicale:
aparate de radiografie, aparate pentru investigatii ultrasonore si
cardiologice si alte ajutoare diagnostice si terapeutice. Am reusit sa
aducem deja o salvare si 0 masina pentru transportarea bolnavilor.
500 de paturi pentru bolnavi si accesorii se afld astazi in diferite
spitale, usurind, astfel, aflarea multor pacienti in aceste institutii.

In multe cazuri am putut aproviziona cetiteni moldoveni cu
medicamente scumpe, altora 1li s-a ajutat cu tratament medical
ambulatoriu sau stationar la noi in Gladbeck. In acest moment,
la noi se afla o moldoveanca de 49 de ani, care este diagnosticata
cardiologic intr-o clinica din Gelsenkirchen si-i este aplicata terapia
corespunzatoare. Ajutoarele de acest fel sint intotdeauna de scurta
durata si usor de organizat.

Pe linga asistenta medicald la care tinem foarte mult, am mai
desfasurat, printre altele, si urmatoarele actiuni:

*  Sustinem financiar instruirea elevilor si studentilor.

e  Pentru ca ,,ajutorul pentru propria ajutorare sa nu ramina doar
o lozinca, am organizat, pentru a doua oara in primavara acestui
an, actiunea ,,Bunuri de semanat®, prin care multi oameni din
diferite orase si sate moldovenesti au obtinut posibilitatea sa
se aprovizioneze de sine statdtor cu produse alimentare din
propria roada. Cit de util este acest ajutor ne arata scrisorile de
recunostintd ale receptionarilor.

*  De citiva ani munca taranilor din Cretoaia si satele invecinate
este usuratd de o semanatoare.

*  Cucistigul financiar al diverselor actiuni din Gladbeck am putut

sustine, multe familii si batrini saraci si nevoiasi din Moldova,
procurind de pe loc, prin intermediul ,,Caritas Moldova® si a
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organizatiei de caritate ,,Pro Humanitas“, produse alimentare si
alte bunuri importante, care apoi au fost repartizate nevoiasilor,
sprijinind astfel cu ceva si economia autohtona.

*  Datoritd donatiilor obtinute sintem in stare sa facem posibila
participarea mai multor tineri din Moldova la ziua mondiala a
tineretului din Koln.

*  Multi ani la rind am putut aduce, in numeroase transporturi cu
ajutor, multe tone de Tmbracaminte bine pastratd. Cel mai mare
transport a avut loc in 1998 cu un convoi de 10 camioane, fiind
sustinuti atunci de mai multe firme de expeditie din Gladbeck si
imprejurimi. Intre timp, insa, acordarea acestui ajutor a devenit
tot mai complicatd pentru ca, in cele din urma, sa fie frint mai
ales prin piedicile drastice si birocratice si prin conditiile
complicate ale tarilor tranzitate si a vamei de aici.

Ce scopuri urmarim prin aceste actiuni?

Pe de o parte, dupa cum s-a mentionat, alinarea durerii multor
oameni in aceasta tard. Pe de altd parte, cautdm — cu ajutorul acestor
actiuni —, Intilnirea cu oamenii din Republica Moldova. Prin aceste
contacte, speram noi, cream incredere si putem contribui ca - pentru
a-1 cita pe fostul Cancelar Federal si laureatul Premiului Nobel,
Willy Brandt, —,,sa se intilneasca impreuna ceea, ce impreund
apartine®.

Aici se numara si calatoriile de mai multe zile ale multor membri ai
societatii noastre in Moldova, precum si vizite de raspuns si odihna
semenilor nostri din Moldova la noi, in Gladbeck. Putem constata
cu recunostintd ca, prin aceste intilniri In Germania si in Republica
Moldova s-au cunoscut oameni. A luat nastere un schimb activ
de corespondentd, formindu-se intre timp multe prietenii. Cadoul
ospitalitatii a imbogatit nespus de mult viata noastra si a prietenilor
nostri din Moldova.
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Ce am mai face noi inca pe linga actiunile numite pina acum?

Deoarece instruirea tinerilor ne sta foarte aproape de inima, ne-am
angaja cu deosebita placere in edificarea unui sistem de instruire
a profesiilor mestesugaresti selectate, dupa exemplul sistemului
dual din Germania. Multi specialisti inalt calificati s-au declarat
deja disponibili pentru o colaborare cu noi in acest sens. Pentru a
realiza acest obiectiv ar fi necesara in tot cazul sustinerea guvernului
moldovean §i a economiei angajate de aici.

Eu personal pun in aceste zile un semn: cu ocazia jubileului meu
de argint de activitate parohiala din 5 iunie am solicitat in locul
cadourilor obisnuite, pe 1ingd un proiect legat de comune, si donatii
pentru instruirea elevilor si studentilor din Republica Moldova. in
asa fel pot face un semn mic, dar totusi important pentru solidaritate
—un alt aspect important al invataturilor social crestine.

Noi, membrii ,,Pro Moldavia“ si eu personal speram ca, si prin
acest ajutor al nostru, mai degraba modest, oamenii din Republica
Moldova, pe care i-am primit in inimile noastre, vor putea capata mai
multd sperantd i vor apartine 1n curind familiei mari a popoarelor
europene din UE.
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Masa rotunda internationala

“Integrarea europeana a Republicii Moldova — cii de realizare:
cooperarea moldo-germana la nivelul societétii civile si cel
economic”

20 May 2004, Chisinau
Lista participantilor

1. AFANASIEV Veaceslav, Director General al Agentiei de
Inovare si Transfer Tehnologic

2. ALLAHVERDIEV Muharib, Director General, “Tehelan”
ALTEMEIER Klaus, Director, GFA Terra Systems GmbH

4. ANDREIKO Vasily, Reprezentanta Regionald a Fundatiei
Friedrich Ebert pentru Ucraina, Belarus si Moldova

ANTOCEL Marina

6. BANUH Nicolae, Vice-rector pentru Stiintd si Relatii Interna-
tionale, Universitatea Pedagogica de Stat “lon Creanga”

7. BECKER Gerd, METRO Cash & Carry International
BELOPOTAPOV Alexandr, “TUV Quality”
9. BESLEAGA Tudor, ORHEI-VIT SA

10. BILBA Mihai, Directorul Departamentului Relatii Externe,
Camera de Comert si Industrie a Moldovei

11. BILBA Tatiana, Camera de Comert si Industrie a Moldovei

12. BILICI Vasile, Specialist, Departamentul Economie si Relatii
Externe, Agentia Agro-industriald “Moldova-Vin”

13. BOMBECK Clemens, Pro Moldavia e. V.

14. BUGA Renat, Asociatia Nationald a Tinerilor Manageri din
Moldova

15. CASIADI Oleg, Academia de Studii Administrative, Departa-
mentul Relatii Internationale §i Politicd Externa
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16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.
26.
217.

28.
29.

30.
31.

32.

33.
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CHICHU Valeriu, Vice-rector pentru Relatii Internationale,
Universitatea de Medicina si Farmacologie “Nicolae Testemi-
tanu”

CHIRIAC Cristina, Departamentul Integrare Europeana,
Ministerul Finantelor

CHISNER Daniela, Coordonator de proiecte, SEQUA
CIOCAN Natalia, Director General, Centrul International de
Expozitii “Moldexpo”

CIUBOTARU Anatol, Centrul Republican de Chirurgie Car-
diovasculara

CIUREA Corneliu, Institutul de Studii Politice si Relatii Inter-
nationale

CUJBA Daniela, Sefa Directiei Generale Relatii Politice cu
Uniunea Europeana, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene din Moldova

CUSNIR Sofia, Departamentul Integrare Europeana, Ministerul
Educatiei, Tineretului si Sportului

GADIMBA Filip, Presedintele raionului Calarasi
GENSEKE Rolf, FA TTB
GHELICI Teodor, Presedintele Consiliului Economic Chisinau

GHETIU Sergiu, Vice-director, Organizatia de promovare a
exporturilor din Moldova

GOTISAN lurie, Asociatia pentru Democratie Participativa

HAREA Sergiu, Director, Departamentul Dezvoltare Economi-
cd, Camera de Comert si Industrie a Moldovei

HARTIG Dirk, Presedinte, Pro Humanitate e. V.

HORST Gerd-Hermann, Director, Bodet & Horst GmbH & Co
KG

IVANOYV Natalia, Directoratul Dezvoltare a Teritoriului, Cen-
trul International de Expozitii “Moldexpo”

KELLER Eugen, “Pro Business”



34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

47.

48.
49.

KLIPII Igor, Director, Institutul de Studii Europene din
Moldova

KOLMEL Bernd, Coordonator pentru problemele Europei al
orasului Biihl

KOSOV Alexander, Presedintele Asociatiei Producatorilor
de zahar din Moldova, reprezentant oficial Stidzucker AG in
Moldova

KURTH Helmut, Director al Reprezentantei Regionale a
Fundatiei Friedrich Ebert pentru Ucraina, Belarus si Moldova

LERKE H.E Wolfgang, Ambasador al Republicii Federale
Germania in Republica Moldova

LUCHIAN Ion

LUCHIAN Maria, Reprezentant Pro Humanitate e. V. in
Moldova

MALIC Petru, Vice-presedintele raionului Anenii-Noi pentru
probleme sociale

MARCENCO lulia, Manager de proiecte, Caritas Moldova

MARDUHAEVA Irina, Directoratul General pentru Cooperare
Internationala, Ministerul Industriei si Infrastructurii

MLECICO Tatiana, Sefa Catedrei Comunicare si Limbi Mo-
derne, Academia de Studii Administrative pe linga Presedintele
Republicii Moldova

MOROSAN Eleonora, Directoratul General pentru Relatii
Externe si Integrare Europeand, Ministerul Industriei si
Infrastructurii

MOSNEAGA Valeriu, Seful catedrei Politologie, Facultatea
Relatii Internationale, Stiinte Politice i Administrative, USM

MULLER-URI Frieder, Friedrich-Alexander-Universitit Er-
langen Niirnberg

MURARU Elena

NICOLENCO Viorica, Biroul Moldova al Fundatiei Friedrich
Ebert
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50.

51.

52.

53.
54.

55.
56.

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

64.
65.

66.
67.
68.

69.
70.
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PLESCA Cornelia, Asociatia pentru Educatie si Informare
Europeana

PONOMARIOV Angela, Consilier, Departamentul pentru re-
latiile cu Germania, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene al Republicii Moldova

RAHFELD Bettina, Martin-Luther-Universitit Halle-Witten-
berg

ROSCOVAN Mihail, Business Consulting Institute

ROSIORU Rodica, Departamentul Relatii Externe si Integrare
Europeana, Ministerul Culturii si Turismului

SAMOILA Tatiana

SCERBATIUC Dumitru, Clinica Universitatii de Medicina si
Farmacologie “Nicolae Testemitanu”

SCHREIBER Joachim, Mabanaft Moldova GmbH

SELARI Galina, Centrul de Studii Strategice si Reforme
SEVERIN Irina

SOCHIRCA Alexandru, Centrul German-Austriac “ProComert”
SPIVAC Natalia

SPREITER Vladimir, Societatea “Hoffnung*

STAHII Alexandru, Departamentul Relatii Internationale,
Universitatea de Stat din Moldova

STOETZNER Volker, Expert, SEQUA

STRATAN Andrei, Viceprim-ministru, Ministru al Afacerilor
Externe si Integrarii Europene al Republicii Moldova

SUTCHEVICI Veaceslav, Teamdress Stein GmbH
SVETOVA Tamara, Comunitatea Germana din Moldova

TIGHINEANU Ion, Vicepresedintele Academiei de Stiinte a
Moldovei

TOMSA Sergiu, European Youth Exchange Moldova
TORNIC Roza, Comunitatea germana ,, Wiedergeburt”, Balti



71.
72.

73.
74.
75.

76.

77.

78.

TURCAN Remus, ONG “Eurodialog”

TURCANU Viorica, Academia de Stiinte a Republicii
Moldova

VLADICESCU Veaceslav
WENDHAUS Daniela, “Procredit” SA

WISSMANN Ulrich, Consilier, Camera de Comert si Industrie
a Moldovei

ZAGORODNIUC Arcadie, Directoratul General pentru Politica
Energetica, Ministerul Industriei si Infrastructurii

ZAPUHLIH Grigore, Seful catedrei de neurochirurgie al
Universitatii de Stat de Medicind si Farmacologie ,.Nicolae
Testemitanu”

ZOLOTCO Mariana, Consilier al Presedintelui Parlamentului
Republicii Moldova
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