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La globalizacién de las relaciones laborales

Las ultimas décadas han
estado marcadas por una
creciente interconexion de la
economia mundial. Los
mercados financieros, las
relaciones comerciales y los
procesos de produccién no
se limitan ya a paises en
particular ni pueden ser
regulados ya Unicamente por
éstos. Esta evolucion tiene
también consecuencias para
la situacion econémica y
social de los trabajadores y
trabajadoras en todo el mun-
do y para la relacion de
fuerzas entre los agentes
sociales.

En el afio 2003, cerca de 65.000 empresas actuaban a escala transnacional,
y esto les permite ser flexibles a la hora de elegir sus focos de inversion.
Paises, regiones y ciudades compiten por los inversores. Pero también los
emplazamientos dentro de una misma empresa se hallan en competencia
directa. En esta competencia, el nivel de salarios y la seguridad social no
son mas que otros factores de costo a considerar. En los paises industriali-
zados se ejerce una fuerte presion sobre salarios y condiciones de trabajo;
los trabajadores y trabajadoras han de soportar con frecuencia fuertes re-
cortes de sus derechos, aparentemente para mantener su competitividad.
Alas personas que trabajan en paises mas pobres se les impide, en cambio,
hacer prevalecer sus reivindicaciones y mejorar sus condiciones de trabajo.
La fuerza de negociacion de los sindicatos se ha debilitado, y no pocos hablan
de una espiral una espiral descendente respecto a los derechos sociales en
todo el mundo. Esto se acentiia ain mds por el hecho de que la direccion
de las empresas siempre dispone de la informacién antes que los trabaja-
dores y presuntamente sabe sopesar mejor las ventajas y desventajas de los
distintos emplazamientos — o dicho de otro modo: Pueden servirse de unos
trabajadores para presionar a otros.
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Primeros pasos de un largo camino

Para oponer algo a esta evolucion, los sindicatos tienen que interrelacionarse
a nivel global y encontrar respuestas comunes a los desafios de la globali-
zacion. Las federaciones mundiales de los sindicatos de rama — las Federa-
ciones Sindicales Globales — juegan aqui un papel muy importante. Estas
FSG establecen acuerdos marco sobre normas sociales minimas con la direc-
cion de las multinacionales e impulsan redes de sindicalistas a nivel regional
y global, al igual que realizan campafias referidas a una empresa o una rama
concreta. Paralelamente, existen yaredes transnacionales en algunas empre-
sas. En multinacionales como BASF, Nestlé, Coca-Cola o DaimlerChrysler,
estas redes llevan trabajando ya desde hace afnos o estdn comenzando ahora
- con o sin apoyo de la direccion de la empresa. Estas medidas no son mas
que los primeros pasos hacia una defensa global eficaz de los intereses de
los trabajadores. Hasta ahora no se han logrado éxitos importantes salvo
en algunos casos aislados, y un cambio de esquemas en la relacion entre
capital y trabajo resulta atin improbable. Por eso habra que tratar de con-
seguir como sea un rostro social para esta evolucion econémica y establecer
la competencia sobre una base justa. No s6lo para la direccién de un con-
sorcio, sino para los trabajadores y trabajadoras.
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La politica sindical global de la Friedrich-Ebert-Stiftung (FES)

Entrevista con Erwin Schweisshelm
Coordinador del proyecto Politica sindical global

Friedrich-Ebert-Stiftung Bonn
(Fundacion Friedrich Ebert Bonn)

Friedrich-Ebert-Stiftung Berlin
(Fundacion Friedrich Ebert Berlin)

¢Donde hay que encuadrar la politica sindical inter-
nacional de la Friedrich-Ebert-Stiftung?
Schweisshelm: “El trabajo sindical internacional estd
integrado en el trabajo internacional de la Friedrich-
Ebert-Stiftung. Los objetivos centrales de este trabajo
internacional son promover la democracia, evitar
conflictos y hacer realidad la justicia social. Los sin-
dicatos son indispensables para lograr dichos objeti-
vos, ya que ellos no s6lo representan los derechos de
los trabajadores y trabajadoras, sino que en muchos
Estados son parte de las organizaciones democraticas
de la sociedad civil.”

¢INo es tarea de los propios sindicatos alemanes ocu-
parse del trabajo sindical internacional?

Schweisshelm: “Aqui se da una circunstancia parti-
cular. La Friedrich-Ebert-Stiftung cuenta con el man-
dato explicito de la DGB (Confederacién Alemana de
Sindicatos) para representar a los sindicatos alemanes
en el exterior. Esto se comprende a partir de la historia
comun de los sindicatos y la Friedrich-Ebert-Stiftung
asi como de la estructura de que la FES dispone en todo
el mundo. La Fundacién estd considerada como inter-
locutor digno de crédito y de confianza.”

¢cComo es el trabajo en concreto?

Schweisshelm: “El trabajo sindical internacional de
la Friedrich-Ebert-Stiftung tiene dos niveles funda-
mentales: Los programas por paises, en los que se
promociona a nivel nacional a los representantes de
lostrabajadores, y el proyecto ,,Politica sindical global®,

“Respetando laindependencia mutua entre FES
y sindicatos alemanes podemos, sin embargo,
manifestar:Vosotros contais con el mandato de
la DGB y los sindicatos integrados en ella para
representar a los sindicatos alemanes en el
exterior.”

(Dieter Schulte, presidente de la DGB 1994-2002,
en el ano 2001 en una conferencia de los colabora-
dores de la Friedrich-Ebert-Stiftung en el exterior)




que aspira a dotar a la globalizaciéon de un caracter
social y que se coordina en la central de Bonn. Los
programas por paises apoyan a los sindicatos tanto
en su calidad de agentes politicos y de la sociedad
civil como también en su funcién de representantes
de los intereses de los trabajadores y trabajadoras.
Los programas por paises se coordinan en las oficinas
que la Fundacion tiene en el exterior. Alli se plantean
temas como pueden ser la cualificacion para el didlo-
go social, la politica de negociacion colectiva, la pri-
vatizacion o cuestiones de derecho laboral.”

¢Como hay que interpretar esto y con quiénes coope-
rdais para poder lograr estos objetivos?
Schweisshelm: “Como ya se deduce del titulo, el pro-
yecto Politica sindical global se centra en el fortale-
cimiento de los sindicatos y en una mejor represen-
tacion de los trabajadores a escala global. En este
proyecto trabajamos sobre todo con las Federaciones
Sindicales Globales (FSG)y conla Confederacion Inter-
nacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL),
perotambién con organizaciones como la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), el consejo consultivo
sindical de la OCDE (TUAC), con estructuras sindica-
les regionales y con organizaciones no gubernamen-
tales (ONG).

La promocién a través del proyecto se realiza de
muy diversas formas. En el afio 2004 se apoyaron
mds de cien proyectos individuales en 45 paises. La
Fundacion estuvo presente tanto en Vietnam como,
por ejemplo, en Brasil, Azerbaijan o, en el continente
africano, en Mali. En cada uno de estos paises se dan
condiciones diferentes para el trabajo sindical.”

¢Como se enfoca el trabajo?

Schweisshelm: Tres niveles son de especial importan-
cia para la promocion: el de la politica sindical, el
empresarial y el de politica de cooperacion.

A nivel de politica sindical se elaboran publica-
ciones sobre temas sociopoliticos, se organizan talleres
y seminarios para sindicalistas y se impulsa la reali-
zacion de los derechos humanos y sindicales.

A nivel de empresa, la Fundaciéon promueve la
interrelacion de los intereses de los trabajadores en
empresas multinacionales, el establecimiento de
acuerdos marco o la aplicacién de codigos de conduc-
ta en multinacionales.

A nivel de politica de cooperacion, los elementos
centrales son la integracion de normas sociales en el
trabajo de cooperacion aleman e internacional. La
Fundacion apoya ademads la cooperacion de los sindi-
catos en el llamado comercio justo, como la Campana
de Flores y el Programa de Sello de Flores (FLP) de la
ONG FIAN o la Campaiia Ropa Limpia. Desde octubre
de 2004 se estd patrocinando asimismo un programa
de méster sobre politica de mercado laboral y globali-
zacion, que se realiza en la Universidad de Kassel
(Alemania) y en la Escuela Universitaria de Economia
de Berlin, y que esta dirigido a jovenes sindicalistas
de paises en desarrollo. Este proyecto se relaciona a
nivelinternacional con otras organizaciones donantes
delos EE. UU. y de Europa. Estas relaciones permiten
el intercambio y la coordinacién del trabajo. De este
modo se puede instrumentar el apoyo con mayor
precision y con mayor eficacia politica.”

Con tanta globalidad, ;se realiza algo también en
Alemania como “campeona en exportacion”?
Schweisshelm: “Por supuesto; en Alemania, el pro-
yecto estd integrado en toda una serie de estructuras,
entre las que se cuentan los circulos de trabajo inter-
nacional de la DGB, la Mesa Redonda para Co6digos
de Conducta y el equipo de la Friedrich-Ebert-Stiftung
que trabaja en el tema de la OMC (Organizacién Mun-
dial del Comercio).”

¢Merece la pena este esfuerzo?

Schweisshelm: “Pienso que si. Precisamente los de-
bates actuales muestran que la justicia social no
puede establecerse aisladamente en un pais. También
gracias al trabajo de la FES resulta mds dificil lograr
enfrentar a unos trabajadores con otros.”
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POLITICA SINDICAL GLOBAL

Cooperacion sindical internacional de la FES

50 anos de colaboracion con la Confederacion Alemana de Sindicatos (DGB)
Jurgen Eckl, Presidencia Federal de la DGB, Departamento de Politica Sindical

Internacional y Europea

Lo que comenzé como una simple division de
trabajo a la hora de acceder a medios de co-
operacion se ha convertido con el paso de las
décadas en una red mundial de relaciones
sindicales bilaterales, regionales e internacio-
nales.

Cuando, a comienzos de los afios sesenta, los prime-
ros asesores sindicales se pusieron en camino hacia
Maliy Japén por encargo de la FES, ninguno de aque-
llos pioneros imaginaba que un simple acuerdo de
palabra entre el Dr. Giinter Grunwald, de la FES, y
Ludwig Rosenberg, de la DGB, se convertiria en un
proyecto duradero y sé6lido de cooperacién sindical
internacional. Lo que comenzd como una simple divi-
sion de trabajo a la hora de acceder a medios de co-
operacion se ha convertido con el paso de las décadas
en una red mundial de relaciones sindicales bilatera-
les, regionales e internacionales. Esta red se apoya
en el trabajo de las oficinas de la FES en el exterior y
se concierta entre los departamentos internacionales
de los sindicatos alemanes y los coordinadores sindi-
cales de la central de la FES. Se basa en un concepto
de valores y una determinacion de objetivos comunes:
La promocion de sindicatos libres, autébnomos, segu-
ros de si mismos y capaces de actuar como pilares
irrenunciables de un desarrollo democrético.

Pese a contratiempos ocasionales, esta pretension
comun abre un campo de trabajo amplio y a veces
dificil. Va desde el apoyo solidario en la creacién de
sindicatos — frecuentemente en condiciones de repre-
sion — hasta el asesoramiento especifico en complejos
procesos de adaptacion y transformacion. Los res-
ponsables son también y sobre todo los colaboradores
y colaboradoras de la FES en el exterior: con su pro-
fesionalidad, experiencia del mundo y capacidad comu-
nicativa, y con los expertos locales en cuestiones sindi-
cales que trabajan en las oficinas de la FES, con su
lealtad, su capacidad operativay analitica se establece
una base altamente competente.

El continuo flujo de informacién proveniente de
este trabajo permite a la DGB y a sus sindicatos for-
marse un juicio amplio e independiente de la diplo-
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macia sindical tradicional acerca de la evolucion a los
diferentes niveles nacional, regional e internacional.
Como contrapartida, los colaboradores en las oficinas
de los diferentes paises transmiten con su trabajo una
imagen del movimiento sindical alemdn que ha con-
tribuido de forma considerable a mantener el presti-
gio del que adn siguen gozando los sindicatos alema-
nes.

Al contrario que las instituciones de otras orga-
nizaciones sindicales, la FES no se limita en su tra-
bajo ala cooperacion con sindicatos. Por el contrario,
y dependiendo del pais, dispone de un amplio abani-
co de cooperaciones con otros actores sociopoliticos,
con partidos, gobiernos, el mundo académico, los
medios de comunicacion, las organizaciones de mu-
jeresyotros. Esto proporciona a nuestros compafneros
sindicalistas nuevas oportunidades de comunicacién
y de didlogo con otros sectores de la sociedad, lo que
en muchos paises no es algo precisamente comun.

e La constante ratificacion del mandato de la presi-
dencia de la DGB para el trabajo sindical de la
Fundacién en el exterior;

Al contrario que lasinstituciones de otras organi-
zaciones sindicales, la FES no se limita en su
trabajo a la cooperacion con sindicatos. Por el
contrario, y dependiendo del pais, dispone de
un amplio abanico de cooperaciones con otros
actores sociopoliticos, con partidos, gobiernos,
el mundo académico, los medios de comunica-
cion, las organizaciones de mujeres y otros. Esto
proporciona a nuestros companeros sindicalis-
tas nuevas oportunidades de comunicacién y
de didlogo con otros sectores de la sociedad.

R
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e lapresenciadela DGBy sus sindicatos en las confe-
rencias que la Fundacién celebra periédicamente

sobre cuestiones sindicales;

e la participacion en la planificacién y en los encuen-
tros de coordinacién con los colaboradores y cola-
boradoras de la FES antes de partir éstos para el
pais al que van destinados;

e el intercambio ocasional de colaboradores entre
ambas instituciones;

e el amplio apoyo en misiones de los sindicatos ale-
manes en el extranjero y en la colaboracion de ex-
pertos;

e la cooperacion de representantes sindicales en
programas de visita, foros de debate y conferencias
en el interior, la ayuda prestada por la Fundacion
en congresos de los sindicatos alemanes y de la
Confederacién Internacional de Organizaciones
Sindicales Libres para garantizar la presencia de
sindicalistas del Sur asi como de Europa Central y
del Este.

Todo ello conforma un catdlogo incompleto de los di-

versos esfuerzos por establecer con éxito, atin més en

la era de la globalizacién, una cooperacion sindical
internacional.
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Cooperacion entre IG Metall (sindicato metalurgico aleman)
y FES en la politica de cooperacion internacional

Klaus Priegnitz, IG Metall, Presidencia Federal —
Departamento de Asuntos Internacionales

Los derechos sindicales son derechos humanos

Los elementos esenciales de la politica sindical global
de la Friedrich-Ebert-Stiftung coinciden exactamente
con la politica internacional del IG Metall. La Fried-
rich-Ebert-Stiftung y el IG Metall se dejan guiar en su
labor internacional por el principio de que los derechos
sindicales son derechos humanos y se orientan en sus
contenidos, entre otras, por la “Declaracion de la Orga-
nizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los
principios y derechos fundamentales en el trabajo”
de junio de 1998.

Buscar nuevos aliados, abrir nuevos caminos

Hay claros enfoques de actuaciéon para dar vida a este
planteamiento:

Primero, impulsar el fortalecimiento de las Fede-
raciones Sindicales Globales para asi contribuir a la
creacion de estructuras sindicales eficaces en todo el
mundo. Segundo, buscar la cooperacion con las lla-
madas Organizaciones No Gubernamentales (ONG).
Estos enfoques se complementan en la practica como
cuando, por ejemplo, se establecen acuerdos volun-
tarios con empresas en el marco de la politica del IG
Metall. Con ayuda de la Friedrich-Ebert-Stiftung se
crean redes entre sindicatos y ONG para poder con-
trolar con eficacia acuerdos marco internacionales
(AMI/IFA).

Primero, impulsar el fortalecimiento de las
Federaciones Sindicales Globales para asi
contribuirala creacion de estructuras sindicales
eficaces en todo el mundo. Segundo, buscar la
cooperacion con las llamadas Organizaciones
No Gubernamentales (ONG).

Por supuesto que el IG Metall y la Friedrich-Ebert-
Stiftung saben que estos AMI no reemplazan las nor-
mas legales vinculantes internacionales o europeas,
pero si representan un instrumento para dotar a la
economia global de un marco social.

La tarea que se plantea de cara al futuro consiste
en desarrollar una estrategia comun para vincular la
politica de cooperacion a la politica social internacio-
nal y hacer prevalecer derechos humanos sociales in-
cluso en los &mbitos “duros” de la politica — como, por
ejemplo, en la Organizacion Mundial del Comercio. En
este contexto se ha de lograr asimismo una mejor con-
certacion con las diferentes organizaciones presentes
en el trabajo internacional. Se trata, en concreto, de
aspirar a una congruencia de las diferentes politicas
en el marco de la politica del Gobierno federal aleman
- bajo el lema “debate del milenio” y reduccién de la
pobreza ala mitad hasta 2015 - para evitar duplicidad
de trabajo, pero también para aprovechar de manera
mas efectiva los recursos de terceros, cada vez mas
€Scasos.

Plantear discursos, también a nivel internacional

Lo que el IG Metall ha puesto en marcha, por ejemplo,
con las “peticiones de los trabajadores”, es decir, colo-
car de nuevo el equilibrio social y al “ser humano” en
el centro de la definicion de la sociedad, supone res-
pecto a la cooperaciéon internacional dotar al capita-
lismo internacional de reglas de juego sociales inter-
nacionales: ;No resulta mas que preocupante el hecho
de que actualmente haya que conceder premios hono-
rificos s6lo porque las empresas cumplen y promueven
en el mundo las normas laborales basicas de la OIT?

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG
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Convenio 87
Libertad sindical y proteccion del derecho

. de sindicacion, 1948
Los convenios fundamentales

Convenio 98
Los cuatro principios basicos no se limitan a los ocho Derecho de sindicacién y de negociacién
convenios fundamentales sino que, como preceptos colectiva, 1949

de orientacion y actuacion de la OIT, se reflejan en un

o . . . Convenio 29
sinntimero de otros convenios y recomendaciones. Sin :
’ Trabajo forzoso, 1930
embargo, es en estos convenios fundamentales que
mencionamos a continuacion — y que se suelen de- Convenio 105
nominar también convenios de derechos humanos — Abolicion del trabajo forzoso, 1957

dond ha dado fi Imente a 1
onde se ha dado forma realmente a los principios Convenio 100 I

basicos: Igualdad de remuneracion, 1951

Convenio 111
Discriminacion (empleo y ocupacion),1958

Convenio 138
Edad minima, 1973

Enmayo de 2005, eran 109 los Estados miem-
bros de la OIT que habian ratificado todos
los convenios fundamentales o de derechos Convenio 182

humanos; entre ellos, Alemania. 33 Estados Prohibicién de las peores formas de
trabajo infantil y la accién inmediata
para su eliminacién, 1999

han ratificado siete; 14 Estados, seis, y diez
Estados hanratificado en total cinco de dichos
convenios.

69”/1]9\)
L=

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG
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Peligros para la vida fisica y profesional

Una vez mds, 129 sindicalistas asesinados en todo el
mundo, un nimero creciente de amenazas de muer-
te, ataques violentos y condenas de prision: Los de-
rechos sindicales contintan siendo pisoteados en
todas partes del mundo. Se hace callar a sus defen-
sores mediante represalias, persecucion, detenciones
y cosas aun peores. Este triste balance de la persecu-
cién de sindicalistas y de la violacion de derechos
sindicales fundamentales reconocidos internacional-
mente en un total de 134 paises se reflejaba también
en el informe anual de 2004 de la Confederacion
Internacional de Organizaciones Sindicales Libres
(CIOSL). El triste campedn entre los lugares de mas
peligro para militantes sindicales sigue siendo Colom-
bia: S6lo en el afio 2003 murieron 90 personas por
sus convicciones y actividades. China ha vuelto a
mostrar que la prosperidad econémica no siempre

conlleva la mejora de la situacion legal de los traba-
jadores. Elinforme de 2004 refleja asimismo que cada
vez son mas las mujeres victimas de ataques.

El triste campeon entre los lugares de mas
peligro para militantes sindicales sigue siendo
Colombia: Sélo en el aio 2003 murieron 90
personas por sus convicciones y actividades.

Desafios no sélo en la lejania

La limitacién de derechos fundamentales sindicales
se da también a la puerta de nuestra casa, en los
nuevos paises de la UE. En la Republica Checa, algu-
nos empresarios han retenido los salarios de funcio-
narios sindicales. Y otrosimpiden por todos los medios
que los convenios colectivos resulten vinculantes por
fuerza de ley. En Lituania, la direccién de la fabrica
¢it6 uno a uno a los trabajadores de un depdsito de
automoviles para que éstos confirmasen por escrito
su baja del sindicato. Y despidi6 a todos aquellos que
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INFORME DE LA CIOSL

se negaron a hacerlo. También en Polonia informaron
los sindicatos acerca de un gran ntimero de casos en
los que se habia despedido a sindicalistas militantes.
Asimismo, en los EE. UU., las condiciones marco se
vuelven cada vez més dificiles. Los bufetes de aboga-
dos encargados de “limpiar” empresas organizadas
o de mantenerlas libres de sindicatos ven con alegria
como aumentan sus carteras de pedidos.

Opresion y solidaridad: ayer y hoy

Nuestra propia historia sabe de muchas amargas
experiencias respecto a la represion de sindicatos.
Desde su constitucion en el siglo XIX, el movimiento
sindical aleman hubo de luchar contra este tipo de
represion, que alcanzé su punto culminante en los
anos del nacionalsocialismo.

De gran importancia para la resistencia sindical
de aquella época resulté la cooperacion sindical a
nivel internacional. La representacion de los sindi-
catos alemanes en el exilio, primero en Praga y mas
tarde en Copenhague, recibia apoyo econémico de la
confederacioninternacional de sindicatos de entonces.
Pero también los sindicatos de rama, como el del
metal o el de los trabajadores del transporte, pudie-

ron oponer resistencia a Hitler sélo gracias al apoyo

politico y material de sus organizaciones internacio-
nales.

El derecho a constituir sindicatos libres e inde-
pendientes estd protegido por el articulo 9 de nuestra
Ley Fundamental [Constitucion alemanal, pero es
también parte del derecho internacional pudblico a
través del correspondiente convenio de la Organiza-
ci6n Internacional del Trabajo. También debido a las
propias experiencias historicas, tanto los sindicatos
alemanes como la cercana Friedrich-Ebert-Stiftung
consideran tarea fundamental el hacer que se respe-
te este principio en todo el mundo. Por ello, la Fried-
rich-Ebert-Stiftung apoya y promueve el trabajo de la
CIOSL en pro de los derechos humanos y sindicales.

El informe de la CIOSL se titula “Informe
anual sobre las violaciones de los derechos
sindicales”. Por desgracia, cada ano es mas
voluminoso pero, a pesar de ello, poco se in-
forma en los medios de comunicacion.
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La formacion como instrumento para jovenes sindicalistas

Programa de master “Politicas laborales y globalizacion”
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Mi nombre es Mina Vukojicic y vengo de Belgrado, la capital
de Serbia y Montenegro. Trabajo en la confederacion sindical
“Nezavisnost”, que se puede traducir por independencia. Mi
trabajo esté ligado sobre todo a las artes y al sector de la cultura.
Aquf se trata de reforzar la cooperacion internacional y trans-
portar determinadas inquietudes de nuestros jovenes afiliados.
Como participante del primer curso piloto para sindicalistas de
todo el mundo pienso que el programa de master “Politicas
laborales y globalizacion” supone una experiencia magnifica y
valiosa. Compartimos ideas, desarrollamos conocimientos,
subrayamos el carécter internacional del movimiento sindical,
ampliamos nuestros puntos de vista, nos enfrentamos a desafios
globales y llevamos el mundo a un aula de clase. Y todo ello con
un objetivo: Mejorar en el futuro el quehacer sindical.

Los sindicatos estdn sometidos en todo el mundo a
una enorme presion. La apertura de los mercados, la
creciente interconexion de los procesos productivos y
con ello de la competencia por bajos costos de pro-
ducciony, sobre todo, laborales, enfrentan a los repre-
sentantes de los trabajadores en casi todos los paises
a la cuestion de como proteger aquellos derechos ya
alcanzadosylograr nuevos derechos parala poblacion
trabajadora.

La industria automotriz lo muestra claramente:
Hasta que se ha fabricado un vehiculo, innumerables
empresas en docenas de paises trabajan en el produc-
to, y la competencia por los bajos costos no se esta-
blece ya sélo entre las multinacionales, sino igualmen-
te entre centros de produccion del mismo grupo y
entre Estados. Muchos representantes de los trabaja-
dores perciben esta asi llamada “globalizacién” de la
economia como algo amenazador, injusto e incontro-
lable, aunque rara vez se procede a analizar esta
evolucion de forma diferenciada y cientifica. La mayo-
ria de las organizaciones financieras internacionales
como, por ejemplo, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) o el Banco Mundial ven en la “globalizacién” no
s6lo desventajas, sino en sumayoria ventajas—también
para amplias capas de la poblacion.

Esta evidente contradiccion en la percepcion y en
la valoracion, asi como ciertas carencias en cuanto a
conocimientos econémicos entre sindicalistas, llevaron
a reflexionar. Como consecuencia de ello, la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT) impuls6, en
estrecha colaboracién con la Friedrich-Ebert-Stiftung,
un programa de master tnico en el mundo. El objeti-

Esta evidente contradiccion en la percepcion
y valoracion de la globalizacién, asi como
ciertas carencias en cuanto a conocimientos
econdmicos entre sindicalistas, llevaron a re-
flexionar.




vo es proporcionar a jovenes sindicalistas conoci-
mientos econémicos y sociologicos sobre el proceso
de globalizacién. En el primer plano se encuentran

los cursos sobre estdndares sociales y laborales a
nivel internacional. Los conocimientos asi adquiridos
podréan aplicarse como instrumentos en el quehacer
diario sindical —como son negociaciones de convenios
y conflictos laborales. Deberan contribuir, ademas, a
que los jovenes sindicalistas estén en condiciones de
defender competente y convincentemente sus posi-
ciones frente a otros agentes de la economia mundial.
Se ha de buscar el didlogo con estos agentes y tratar
de sensibilizarlos frente a reivindicaciones sindicales.
Tras tres afios de preparacion, el programa se
inaugur6 finalmente en la Universidad de Kassel el 7
de octubre de 2004 con la asistencia de la Ministra de
Desarrollo y Cooperacion Econdmica de Alemania,
Heidemarie Wieczorek-Zeul, la vicepresidenta de la
DGB, Ursula Engelen-Kefer, y el presidente del Grupo
de los Trabajadores en la OIT, Sir Leroy Trotman.
Los estudiantes que participan en el programa
son tan diversos como el mundo en si: En el curso aca-
démico 2004/2005 han participado 25 mujeres y
hombres de cuatro continentes y veinte paises, que ya
se habian involucrado sindicalmente en sus paises de
origen y que contaban con, al menos, estudios univer-
sitarios de primer ciclo (“Bachelor”). Los estudiantes
pasan el primer semestre en la Universidad de Kassel,
mientras que el segundo semestre se realiza en la Es-
cuela Universitaria de Economia en Berlin. Aparte de
las actividades puramente académicas, el programa
incluye numerosas excursiones y practicas. De este
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Euan Gibb: Yo vivo con mi compafiera Diana y nuestro bebé
de siete meses, Natalie, en Alemania. Soy miembro activo del
Sindicato Canadiense de Trabajadores del Automdvil [Canadian
Autoworkers Union (CAW)]. Desde 1996 he trabajado en una
fabrica de automdviles. En 1999 comencé a combinar mis activi-
dades: Las académicas se alternaban con el trabajo en cadena,
la ensefianza y el trabajo sindical se complementaban. Me en-
teré del planteamiento de la universidad laboral global cuando
participaba en el programa de estudios laborales en la Univer-
sidad McMaster de Canada. Como trabajador y sindicalista en
una industria globalizada, la idea de enriquecer con este pro-
grama el internacionalismo sindical me parecié muy atractiva.
El primer afo de la universidad laboral global esté ya tocando
a su fin, y ya ahora esta claro que se han desarrollado algunas
amistades duraderas. El contenido de los cursos ha resultado
ambicioso e importante para nuestras estrategias de resistencia.
De las discusiones y los debates que, por supuesto, desarrolla-
mos a diario en las aulas se desprende una calidad notable.
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modo, los participantes del programano sélo aprenden
la teoria sino también conocen la practica del modelo
aleman de relaciones industriales.

Sin duda, este programa contribuird a que aumen-
ten considerablemente los conocimientos bien funda-
dos sobre las interrelaciones sociales y econémicas de
la globalizacién. Ademads se establecen valiosos con-
tactos personales entre los participantes, con lo que
se crea una red internacional a la que los jévenes y
las j6venes sindicalistas podrdn recurrir atin afios mas
tarde.
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LAS FEDERACIONES SINDICALES GLOBALES (FSG)
Instrumentos de contrapoder internacional

“La direccion del consorcio asi como las representa-
ciones nacionales e internacionales de los trabajado-
resreconocen suresponsabilidad social ylos principios
fundamentales del Pacto Mundial (‘Global Compact’).
El grupo BMW apoya esta iniciativa de las Naciones
Unidas y trabaja en pro de hacer realidad la visién de
una economia mundial sostenible y homogénea.” Asi
dice el preambulo de la declaracion conjunta sobre
derechos humanos y condiciones de trabajo del grupo
BMW suscrita por el fabricante bdvaro de automdviles
y la Federacién Internacional de Trabajadores de las
Industrias Metalturgicas (FITIM). En mayo de 2005, el
grupo BMW se ha convertido asi en la undécima em-
presa que ha suscrito un acuerdo marco internacional
de esta indole con la FITIM. Andlogamente a los sin-
dicatos alemanes de rama — por ejemplo, el Sindicato
Industrial del Metal (IG Metall) o el Sindicato Industrial
de Mineria, Quimica, Energia (IG BCE) —, hay fede-
raciones sindicales que luchan a escala global por los
intereses de los trabajadores de un determinado sec-
tor. Estos ultimos afos, estas “Federaciones Sindicales
Globales” (FSG/GUF) han orientado su trabajo en cuan-

to a organizacion y contenidos hacia la fuerte inter-
conexion internacional de la economia. Las FSG se
diferencian considerablemente entre si en cuanto a
su estructura de afiliacion. Mientras los sindicatos
industriales europeos poseen especial fuerza en algu-
nos sectores, otras FSG representan sobre todo los
intereses de los trabajadores de paises en desarrollo.

Acuerdos marco

Suscribir acuerdos marco entre las FSG y las empre-
sas multinacionales es una prioridad de los repre-
sentantes internacionales de los trabajadores. Estos
acuerdos se establecen porloregular entre la direccion
de la empresa y las FSG y establecen estandares so-
ciales en todo el mundo para los trabajadores y tra-
bajadoras de la multinacional. Al contrario que en
“codigos de conducta” unilaterales, estos acuerdos se
suscriben y controlan con caracter bilateral. La prime-
ra en hacer valer este instrumento fue la UITA, que
en 1988 suscribi6 el primer acuerdo marco con Da-

Relacion de las diferentes “Federaciones Globales”

IE (EI)
ICEM

CIOSL (ICFTU)

FITCM (IFBWW)

FIP (IFJ)
FITIM (IMF)

FITTVC (ITGLWF)

ITF

UITA (IUF)

ISP (PSI)
UNI

Internacional de la Educacion

Federacion Internacional de Sindicatos de la Quimica,
Energia, Minas e Industrias Diversas

Confederacion Internacional de Organizaciones
Sindicales Libres

Federacion Internacional de Trabajadores de la
Construccion y la Madera

Federacion Internacional de Periodistas

Federacion Internacional de Trabajadores de las
Industrias Metalirgicas

Federacion Internacional de Trabajadores del Textil,
Vestuario y Cuero

Federacion Internacional de los Trabajadores del
Transporte

Union Internacional de los Trabajadores de la
Alimentacion, Agricolas, Hoteles, Restaurantes,
Tabaco y Afines

Internacional de Servicios Publicos

Internacional de las Capacidades y de los Servicios
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Acuerdos marco hasta primavera de 2005

FSG Empresa Pais

ICEM Freudenberg Alemania

ICEM Norske Skog Noruega

ICEM SCA Suecia

FITCM  IKEA Suecia none y en 1995 con la cadena hotelera Accor. A éstos
siguieron el acuerdo de la FITCM con IKEA y el del

. _ gigante energético noruego Statoil con la Federacion

FITCM Hochtief Alemania : e Aoy 5
Internacional de Sindicatos de la Quimica, Energia,
Minas e Industrias Diversas (ICEM). La Federacion

FITCM Ballast Nedam Paises Bajos Internacional de Trabajadores de las Industrias Me-

talirgicas (FITIM) ha firmado desde 2002 mas de once

acuerdos con empresas multinacionales de su sector,

FITCM Veidekke Noruega entre otras con DaimlerChrysler, Volkswagen, Bosch
y, por ultimo, BMW.

En una conferencia sobre la internacionalizacién

FITIM BMW Alemania de las relaciones laborales organizada por la Fried-

rich-Ebert-Stiftung en octubre de 2004, los represen-

tantes de las FSG debatieron sobre las oportunidades

y dificultades que plantean estos acuerdos. Se puso

énfasis en que las FSG tienen que luchar atin en mu-

FITIM GEA AlEraie chas empresas por ser reconocidas como represen-

tantes legitimas de los intereses de los trabajadores.

Las organizaciones empresariales poseen hasta aho-

FITIM Rheinmetall Alemania ra incluso estructuras sélo a nivel nacional o regional

y, por tanto, no pueden ser las interlocutoras de las

FSG. Las y los representantes de las FSG sefialaron

FITIM DaimlerChrysler Alemania

FITIM PRYM Alemania asimismo que en algunos paises no trabajan sindica-
tos democraticos y que, por eso, seria muy dificil
UITA ACCOR Francia controlar los acuerdos marco. Las FSG temen ser ex-

cluidas por esa razon de los procesos de decision en
el seno de las empresas. Llama asimismo la atencion
UITA Chiquita EE. UU. que los acuerdos marco hayan sido suscritos casi ex-
clusivamente por multinacionales de la Europa con-
tinental. S6lo una multinacional de los EE. UU. (Chi-
UITA Club Mediterranée  Francia quita) ha suscrito un acuerdo, y ninguna de Asia.
A pesar de todos estos aspectos negativos, los
acuerdos marco han demostrado ser un instrumento

UN| Carrefour Francia eficaz e innovador de los representantes de los tra-
bajadores. Y no sé6lo ha resultado importante haber
UNI ISS Dinamarca fijado marcos y estandares para los trabajadores y

trabajadores sino, ante todo, que se reconozca a las
FSG como interlocutores.
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Redes sindicales regionales

Ademds de los acuerdos marco, la Friedrich-Ebert-
Stiftung apoya las redes de representantes de traba-
jadores en el seno de empresas multinacionales. Un
buen ejemplo de ello es la red de los sindicatos en el
seno de la empresa quimica BASF, descrita en este
folleto. Otro punto central de la promocion de redes
sindicales se halla en la multinacional de la alimenta-

cion Nestlé. Esta empresa tiene una funcién de faro
guia para los sindicatos; no sélo porque con una plan-
tilla de 253.000 trabajadores y una facturacién de 57
mil millones de euros (2003) es la multinacional de la
alimentacién mayor del mundo, sino también porque
Nestlé actia a escala global como casi ninguna otra:
Sélo cerca del dos por ciento de la produccién anual
se genera en el pais de origen, Suiza; el resto se produce
encercade quinientos emplazamientos repartidos por
84 paises.

Nestlé no ha suscrito hasta el momento un acuer-
do marco, pero la cooperacién global en la red de la
Unién Internacional delos Trabajadores dela Alimenta-
cion, Agricolas, Hoteles, Restaurantes, Tabaco y Afines
(UITA) es muy estrecha. En un encuentro mundial de
sindicatos en 1999 en Manila se acordaron unos prin-
cipios bdsicos sociales que la multinacional ha de
observar en todo el mundo. La llamada “Declaracion
de Manila” contiene derechos fundamentales de los
trabajadores y trabajadoras y sirve tanto de punto de

identificacion como de base para el trabajo posterior
de la red. Entre 2002 y 2004 y en el marco de un pro-
yecto comun de la UITA, el Sindicato de Hosteleria,
Alimentacién e Industrias Afines (NGG) aleman y la
Friedrich-Ebert-Stiftung se organizaron cuatro encuen-
tros regionales y uno global de sindicalistas de esta
multinacional, para asi garantizar el intercambio de
informacion y planificar nuevas estrategias. La Fried-
rich-Ebert-Stiftung financia desde el otofio de 2004 el
trabajo de cuatro coordinadores regionales de las
redes en Africa, Asia-Pacifico, América Latina y Euro-
pa del Este. Con este compromiso se quiere lograr una
estabilizacion de las relaciones y una coordinacion
profesional. La postura de la direccion de la empresa
frente a este proceso es ambivalente. Por una parte
se acepta en principio a la UITA como interlocutora,
existe un comité de empresa europeo y a la reunion
mundial delos sindicatos en Manila asistieron en 1999
representantes de la direccion; por otra parte, sin em-
bargo, las redes sindicales existentes fuera de Europa
no estdn bien vistas en la central de Vevey (Suiza).

Junto a los ejemplos de BASF y Nestlé, la Fried-
rich-Ebert-Stiftung promueve otras redes sindicales
en multinacionales a escala mundial, como General
Motors y Coca-Cola. Con ello se contribuye de forma
importante al establecimiento de un didlogo social global
y se refuerza de forma préctica la solidaridad inter-
nacional.
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Los sindicatos en Asia

La imagen de los sindicatos en Asia
es muy diversa. Hay organizaciones
fuertes en Japon, Singapur, Austra-
lia y, con limitaciones, también en
Malasiay Corea. Un derecholaboral
restrictivo y gobiernos represivos
impiden en muchos paises que se
constituyan representaciones de
intereses realmente fuertes e inde-
pendientes. En otros lugares son
también los propios dirigentes sin-
dicales los responsables de la debi-
lidad de los movimientos de traba-
jadores. Sobre todo en Asia del Sur
estdn ligados a partidos politicos o
estan divididos por fronteras de
indole religiosa o étnica. Rara vez
se encuentran mujeres en los nive-
les de direccion de estas organi-
zaciones, y tampoco jévenes. Y el
sector informal, que en la India su-
pone el noventa por ciento de la
poblacion en condiciones de traba-
jar, no estd practicamente represen-
tado por los sindicatos ya estable-
cidos. Una situacion particular se
da en Vietnam y en China. Los sin-
dicatos establecidos alli siguen li-
gados estrechamente a los partidos
comunistas y tienen que definir atun
su papel como representacion de
intereses en una economia de mer-
cado.

Sin embargo, considerando la
debilidad de la sociedad civil en
general, los sindicatos siguen sien-
do en la mayoria de los paises uno
de los pocos grupos sociales con
poder de movilizacion y con estruc-
turas en todo el pais. Y, consideran-
do la dindmica econdémica en los
sectores industrial y de servicios en
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Asia y, al mismo tiempo, la desre-
gulaciony precarizacion del mundo
laboral, los agentes sociales, es de-
cir, los sindicatos, las organizacio-
nes empresarialesylasinstituciones
del Estado son pilares importantes
a la hora de establecer el dialogo
sociopolitico con Asia. Los sindi-
catos de Asia son un interlocutor
decisivo en el trabajo de la Fried-
rich-Ebert-Stiftung.

El trabajo de la Fundacién en
Asia y el Pacifico se centra en pro-
mocionar los sindicatos como repre-
sentacion de intereses de las per-
sonas que trabajan y como sélida
fuerza democrética en la sociedad.
La Fundacion trabaja en pro de que
los derechos sindicales se consi-
deren parte integrante de los dere-
chos humanos universales. Esto
también incluye explicitamente el
didlogo critico y constructivo con
aquellos gobiernos de Asia que en
la lucha contra la pobreza opinan
que, al menos en épocas de desa-
rrollo de sus paises, el desarrollo
dela comunidad ha de anteponerse
a los derechos del individuo.

Teniendo en cuenta la discrimi-
nacion que aun persiste en el pues-
to de trabajo, la promocion de las
mujeres en los sindicatos sigue sien-
do otro elemento central del trabajo.
Y supone ademds una importante
contribucion para acabar con la ri-
gidez de las estructuras en los pro-
pios sindicatos. L.o mismo se puede
decir de la necesidad de motivar a
los jovenes para que trabajen sindi-
calmente, si bien esto se enfrenta en
Asia a fuertes barreras culturales.
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Evaluaciéon de la cooperacién sindical en Filipinas

Entre sector informal y pluralidad sindical

Sélo uno de cada 25 filipinos que trabajan en el sector
formal estd afiliado a un sindicato. La gran mayoria
de las personas que trabajan lo hacen con contratos
eventuales o por obra, como microempresarios en el
sector informal o fuera del pais como trabajadores ex-
tranjeros — aproximadamente ocho millones. El movi-
miento sindical estd dividido en no menos de diez cen-
trales nacionales o federaciones, 168 organizaciones y
8.698 sindicatos individuales, que compiten entre ellos.
Los convenios colectivos afectan s6lo al uno por cien-
to de los trabajadores, y junto a esto existen trescien-
tos salarios minimos diferentes — ninguno de ellos es

suficiente para asegurar la manutencion.

Frente a esta situaciéon hay que preguntarse qué
han logrado treinta afios de cooperacion en el &mbito
sindical. Dicho de una forma mads directa: Tras pro-
mocionar durante muchos afios los sindicatos en Fi-
lipinas, jse han obtenido mejores resultados que en
el supuesto de que no se hubiera intervenido?

En este contexto se han analizado el efecto y la
eficacia de los instrumentos de la cooperacién con
organizaciones centrales, sindicatos individuales y con
las llamadas “ONG laborales”. Con gran curiosidad por
lasrespuestas, la Friedrich-Ebert-Stiftungy las organi-
zaciones sindicales patrocinadoras 1.O de Noruega,
LO-TCO de Suecia, SASK de Finlandia y la FNV de los
Paises Bajos participaron en la evaluacion. También
las Federaciones Sindicales Globales (“Global Union
Federations”) y la organizacion regional de la CIOSL
en Asia se interesaron por la evaluacion y la apoya-
ron.

Propuestas locales, dinero internacional:
Temas comunes

“La orientacién tematica ha de centrarse mas en los
intereses de los socios filipinos que en los de los ‘do-
nantes de dinero’”, fue la recomendacion central para
una cooperacion mads eficaz. Y que esto requiere evi-
dentemente un proceso de planificacion comun y co-
ordinado de todos los socios, en el que la organizaciéon
patrocinadora externa ha de estar dispuesta a escuchar
y a aprender. La Friedrich-Ebert-Stiftung tiene aqui,
con su oficina local, un mejor punto de partida que
aquellas organizaciones no permanentemente presen-
tes en el lugar. Para fortalecer de manera duradera
los sindicatos habria que mejorar las estructuras in-
ternas de las organizaciones y aumentar el impacto
exterior de sus actividades. Y al mismo tiempo habria
que cuidar de que no se genere una dependencia de
los fondos externos.



Una estrategia de apoyo coordinada por parte de
las organizaciones externas, esto como segunda reco-
mendacion, puede contribuir a una mejor avenencia
de las organizaciones sindicales locales — al menos en
torno a temas concretos. Un ejemplo es la plataforma
sindical “Agenda de Trabajo” (“Labour Agenda”) impul-
sada por la Friedrich-Ebert-Stiftung en cooperacion
con la LO de Noruega y el Centro Americano para la
Solidaridad de los Trabajadores (ACILS, ”Solidarity
Center”). En el marco de esta plataforma se elaboré
y defendi6 publicamente el documento “Hacia una
agenda de politica comun en materia laboral: Gestio-
nando el impacto social de la globalizacién mediante
un mayor compromiso del Estado con el trabajo de-
cente.” (“Towards a Joint Policy Agenda for Labour:
Managing the Social Impact of Globalisation through
Stronger State Adherence to Decent Work™) — suscrito
conjuntamente por cinco centrales sindicales, cuatro
sindicatos de los Servicios Publicos, cuatro centros de
investigacion sindical y las tres organizaciones sindi-
cales internacionales que lo patrocinaban — para Fili-
pinas, un éxito considerable.

La “Labour Agenda” estd ya introducida como foro
de discusion informal, y las distintas organizaciones
sindicales recurren a ella para determinados temas.
Cabe la esperanza de que esta iniciativa contribuya a
una mayor union del movimiento sindical y finalmen-
te, a través del trabajo politico, a mejorar de forma
duradera las pésimas condiciones de trabajo de la
poblacion trabajadora.

Estar presentes en el sector informal

La evaluacion ha mostrado asimismo espacios en los
que poder implicarse en el sector informal. Un gran
desafio para la cooperacion sindical estriba en crear
formas de organizacion adecuadas para llegar a los
millones de trabajadores desprotegidos. Y también
aqui habra que recurrir a una coordinacién mas es-
trecha y a formas innovadoras de abordar el trabajo.
Se trata de un desafio ineludible si, tras treinta afios
de cooperacion sindical, queremos pasar de una fase
de proyectos bien gestionados pero de efectos aislados
a otra de impactos sensiblemente méas amplios.

Una estrategia de apoyo coordinada por parte
de las organizaciones externas, esto como
segunda recomendacion, puede contribuir a
una mejor avenencia de las organizaciones
sindicales locales — al menos en torno a temas
concretos.
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Desde la defensiva: Los sindicatos en América Latina
y el Caribe ante nuevos desafios

Segun la mayoria de los economistas hay lugar para

la esperanza: Con un 5,2 por ciento de crecimiento
econ6mico en 2004, la region latinoamericana obtuvo
la mayor tasa de crecimiento desde 1997. También
para 2005 se prevé un crecimiento del 3,6 por ciento.
Parece superada la crisis econémica y financiera que
atravesaron en 2001/2002 sobre todo Argentina, Uru-
guay y en parte también Brasil. El récord lo batieron
en 2004 Venezuela y Uruguay, cuyas economias cre-
cieron en un 17,8 por ciento y en un diez por ciento.
Pero precisamente estos dos paises muestran con ca-
racter ejemplar que deben su crecimiento en primer
término a las favorables condiciones marco a nivel
internacional, a una creciente demanda de bienes pri-
marios y materias primas como petréleo, productos
agricolas, minerales, etc. En Argentina, el fin de la
fijacién cambiaria peso-ddlar proporciond condiciones
mas favorables de cara a la exportacion. A pesar de
todo, persisten los problemas estructurales de la eco-
nomia latinoamericana, que se han agudizado atn
mds en la ultima década.

Crecimiento sin efectos sobre el mercado de trabajo

El cardcter positivo de los indicadores macroecon6-
micos tampoco se refleja en el mercado laboral. Como
el crecimiento econdmico se sitda sobre todo en los
sectores de exportacion, éste tiene escasas repercu-
siones en el empleo, el mercado de trabajo y la evolu-
cion de los ingresos. Ni se pudo reducir con cardcter
duradero el desempleo ni se pudo frenar la tendencia
de crecimiento del empleo informal. En promedio, la
mitad de todos los puestos de trabajo en América
Latina y el Caribe se encuentra en el sector informal,
y es alli donde se genera también la gran mayoria de
nuevos puestos de trabajo.

Esto tiene asimismo consecuencias importantes
paralos sindicatos, porque las experiencias realizadas
hasta el momento muestran que un movimiento de
afiliacion sindical duradero en el sector informal es
poco menos que imposible. Las pocas organizaciones
que han logrado desarrollarse alli presentan por lo
general estructuras de organizacién rudimentarias, una
escasa dotacion econémica y una alta fluctuaciéon en
los afiliados. La base para un trabajo sindical eficaz
sigue siendo critica. Enlos aflos noventa, la desregula-
cion, la flexibilizacion y la privatizacion no sélo hicie-
ron bajar drasticamente el grado de afiliacion sindical
sino que, en muchos paises, redujeron la importancia
de los sindicatos en la politica y la sociedad.

En promedio, la mitad de todos los puestos de
trabajo en América Latina y el Caribe se en-
cuentran en el sector informal, y es alli donde

se genera también la gran mayoria de nuevos
puestos de trabajo.
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El sistema de coordenadas politicas se desplaza
hacia la izquierda

Sin embargo, si se perciben algunas sefiales positivas
para el escenario sindical latinoamericano. Los cam-
bios en el panorama politico de una serie de paises
generan nuevas perspectivas politicas. Con los éxitos
electorales de gobiernos de centro-izquierda en Brasil,
Panama y Uruguay, y hasta cierto punto en Argentina,
las condiciones marco politicas de los sindicatos en
esos paises han mejorado, y se les han abierto nuevas
oportunidades. Sélo hay que recordar que el actual
presidente de Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, fue en
los afios setenta simbolo de la resistencia sindical
contra la dictadura militar. Y, ademads, los sindicatos,
al menos en Brasil y Uruguay, han sido de no poca
importancia para el éxito electoral de los candidatos
progresistas.

Pero esto no significa ya de por si que ahora se
hayan resuelto los problemas de los sindicatos en esos
paises. El ejemplo de Chile muestra que a los sindica-
tos se les contindan negando derechos de importancia
incluso tras diez afios de “Gobierno de Concertacion”,
es decir, de una alianza de gobierno entre democris-
tianos, socialistas y socialdemdécratas. Mds drastico
aun es el caso de Costa Rica, donde los anteriores go-
biernos socialdemocratasno hicieron nada para acabar
con la prohibicién de hecho de la libre sindicacién en
la economia privada. Pese a esta limitacion se puede
decir que en Brasil, Uruguay, Panama y en cierta me-
dida también en Argentina, la posicién de los sindi-
catos hamejorado considerablemente, y que disponen
de un potencial mucho mayor de cara a evolucionar.
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Y en muchos paises de América Central, la Region
Andina y también en México continta imperando un
ambiente claramente antisindical. Este va desde el

asesinato y persecucion de sindicalistas hasta inter-
venciones estatales en dmbitos de gran importancia
sindical, por ejemplo, una legislacién laboral restric-
tiva. Si bien es verdad que, en México, una nueva
fuerza politica pudo imponerse en 2000 al “partido-
Estado” que gobernaba desde hacia setenta afios, el
PRI, el gobierno conservador del presidente Vicente
Fox y figuras de importancia en el Congreso se mues-
tranreticentes amodernizary democratizar el derecho
laboral mexicano en interés de los trabajadores y
trabajadoras.
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La importancia de los temas regionales e
internacionales

Los sindicatos son cada vez mds conscientes de la
importancia que tienen para su trabajo los temas re-
gionales e internacionales. En los Ultimos afios se han
cristalizado como temas prioritarios la oposiciéon al
planteamiento defendido por los EE. UU. de un Area
de Libre Comercio de las Américas (ALCA/FTAA), el
debate en este mismo contexto en torno a una serie
de acuerdos comerciales bilaterales y la integracion
regional. Sobre todo para los sindicatos del Cono Sur
(Brasil, Argentina, Uruguay y Chile), la continuacién
y profundizacion del proyecto de integracion regional,
el mercado comin Mercosur, sigue siendo un objetivo
estratégico central. El Mercosur representa para ellos
una alternativa politica al ALCA/FTAA y a acuerdos
comerciales bilaterales comolos EE. UU. quierenlograr
en América Central y la Region Andina. Es l6gico que
fueran ante todo los sindicatos los que desde un prin-
cipio apostaron por la ampliacién politica y social del
Mercosur, incluso en tiempos en que se veia a éste
como un instrumento de finalidad meramente econ6-
mica.

De permanente actualidad en la agenda sindical
estdn los estdndares sociales internacionales y los c6-
digos de conducta. Aqui se plantea a los sindicatos la

compleja cuestion de cudles son los estdndares socia-
les y los codigos de conducta realmente capaces de

mejorar las condiciones sociales en los centros de
trabajo y en el mercado laboral, cudles no pasan de
ser una mera declaracion de voluntades y recomen-
daciones sin compromiso asi como, por dltimo, cuéles
sirven inicamente ala mercadotecnia delas empresas.
Un campo de trabajo crucial son aqui las empresas
transnacionales. Desde el punto de vista sindical, la
conclusion de un acuerdo marco entre una empresa
transnacional y la internacional sindical competente
representa el instrumento més eficaz para el cumpli-
miento de normas sociales. Sin embargo, toda una
serie de obstdculos impiden con frecuencia la firma
de este tipo de acuerdos. Sobre todo las empresas de
los EE. UU. se niegan siquiera a iniciar un debate en
este contexto. Se refieren asimismo a empresas trans-
nacionales las directivas de la OCDE ya ratificadas
también por Brasil, México, Chile y Argentina. Para
su seguimiento, los gobiernos hubieron de establecer
Puntos Nacionales de Contacto. Un enfoque algo dis-
tinto ofrece el Pacto Mundial (‘Global Compact’) de las
Naciones Unidas que, a fin de cuentas, se limita a ser
un compromiso voluntario de las multinacionales en
cuanto a respetar los estandares sociales y ecolégicos.
Poca importancia desde la perspectiva sindical revis-
ten, en cambio, los cddigos de conducta creados uni-
lateralmente por las empresas y que, como ha demos-
trado la experiencia, con frecuencia sélo sirven para
pulir la imagen de la empresa.

Un campo de trabajo crucial son aqui las
empresas transnacionales. Desde el punto de
vista sindical, la conclusiéon de un acuerdo
marco entre una empresa transnacional y la
internacional sindical competente representa
el instrumento mas eficaz para el cumplimien-
to de normas sociales.
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Perspectivas

La situacion de los sindicatos varia de pais a pafs.
Algunos problemas, en parte de raices histéricas, en
parte agudizados por las tendencias globalizadoras,
afectan sin embargo a la mayoria de los sindicatos.
En la gran mayoria de los paises de América Latina y
del Caribe, las estructuras organizativas se han que-
dado obsoletas. Y la escision en distintas centrales
sindicales ha aumentado en una serie de paises. Mu-
chos sindicatos siguen aferrdndose a enfoques tras-
nochados y modelos tradicionales, lo que dificulta la
integracion de otros sectores y grupos como son mu-
jeres, jovenes, empleados técnicos etc.

En conjunto, no se puede decir que el panorama
esté despejado. Pero, cuando hoy se habla de los com-
plejos problemas de los sindicatos en América Latina
y el Caribe, hay que tener en cuenta que en la mayoria
de los paises estos sindicatos han estado expuestos
durante més de una década a politicas econémicas de
corte neoliberal, con lo que se debilitaron sensible-

mente unas organizaciones que anteriormente habian
sido frecuentemente capaces de imponerse.

Sin embargo, y mds alld de esta situacién pro-
blemadtica, en una serie de paises se perfilan algunos
enfoques esperanzadores y novedosos, ya sea en el
seno de grandes o de pequeflas organizaciones o gru-
pos. Gracias a alianzas establecidas con otros actores
sociales, los sindicatos en Brasil y Uruguay han logra-
do aumentar considerablemente su potencial frente a
conflictos sociopoliticos. En Argentina y en la Region
Andina se plantean propuestas innovadoras para or-
ganizar a grupos sociales que no se encuadran en la
clientela tradicional de los sindicatos. En una serie de
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Gracias a alianzas establecidas con otros ac-

tores sociales, los sindicatos, por ej., en Brasil
y Uruguay han logrado aumentar considera-
blemente su potencial frente a conflictos
sociopoliticos. En Argentina y en la Region
Andina se plantean propuestas innovadoras
para organizar a grupos sociales que no se
encuadran en la clientela tradicional de los
sindicatos.

multinacionales presentes en América Latina y el
Caribe como, por ej., BASF y Volkswagen, se han crea-
do redes sindicales — por regla general, con contactos
con la central de la empresa.

Mucho movimiento ha habido, sobre todo, en el
escenario sindical regional. Asi, la decision de fusionar
las dos organizaciones sindicales globales, CIOSL
(Confederacion Internacional de Organizaciones Sindi-
cales Libres) y CMT (Confederacion Mundial del Tra-
bajo), plantea muchas cuestiones, precisamente para
América Latina, y ofrece nuevas perspectivas, sobre
todoparala ORIT, la organizaciénregional de la CIOSL.
Pero también a escala subregional (Region Andina/
América Central/Sur de América Latina) se han desa-
rrollado organizaciones sindicales, de las que la Co-
ordinadora de Centrales Sindicales del Cono Sur
(CCSCS), cuyo marco de referencia es el Mercosur,
presenta el mayor dinamismo.
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Las redes sindicales en los emplazamientos de BASF en
Sudamérica y Asia y el papel de la FES

Manfred Warda, Departamento de Asuntos Internacionales y Europa

del sindicato IG BCE

Las redes de representantes sindicales en los empla-
zamientos de BASF en Sudamérica y Asia son el resul-
tado de una ejemplar cooperacion sindical en la eco-
nomia global. La iniciativa surgi6é en Sudamérica de
los companeros brasilefios, que desde los afios no-
venta venian desarrollando un intercambio periédico
de informacién y experiencias con los representantes
sindicales de los emplazamientos en los paises vecinos.
Con las iniciativas asi desarrolladas para garantizar
estdndares sociales internacionales en los emplaza-
mientos fundamentaron su exigencia de establecer
un didlogo social regional con la direccion.

Este didlogo lo propiciaron y apoyaron el Sindi-
cato Industrial de Mineria, Quimica, Energia aleman
(IG BCE) y los miembros del comité de empresa de la
central de la multinacional en Ludwigshafen. Este
apoyo se pudo ofrecer gracias a las posibilidades de
influencia que les proporciona la politica de cogestion.
Otro factor de éxito fueron los encuentros entre los
compaferos de Sudamérica y Alemania, que con-
tribuyeron a establecer una confianza mutua y per-
mitieron transmitir las experiencias realizadas con el
sistema alemdn de relaciones sociales basado en la
participacion de los agentes sociales.

Y es precisamente aqui donde entraba en juego
la Friedrich-Ebert-Stiftung. Con las experiencias y
consejos de sus colaboradores, sus posibilidades logis-
ticasy su disposicion a proporcionar una financiacion
de arranque se pudo facilitar el marco necesario y
apropiado para el desarrollo del proyecto de redes. Y
fue bueno que la FES prestase también su apoyo
cuando las experiencias sudamericanas se trasladaron
a Asia para crear alli otra red. Las redes estdn reco-
nocidas por BASF, lo que se hace patente tanto en la
memoria comercial de la empresa como en el hecho
de que el vicepresidente del consejo de direccion par-
ticipase en los pasados encuentros en Sao Paulo y

Singapur. Entretanto, las redes de los sindicatos de
BASF se han convertido en un modelo a seguir. La
Federacion Internacional de Sindicatos de la Quimica,

Energia, Minas e Industrias Diversas (ICEM) querria
alcanzar acuerdos similares con otras empresas
globales. También esto muestra la importancia de la
FES en el desarrollo de nuevas formas de relaciones
sociales en el mundo global.

ol (1)

ICEM
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Sororidad o la solidaridad con las companferas:
Sus inquietudes en el movimiento sindical latinoamericano

Las actividades realizadas por mujeres son
menos apreciadas socialmente, es decir, estan

peor pagadas.Los hombres siguen percibiendo
por término medio entre un 40 y un 50 por
ciento mas de salario.

En América Latina, al igual que en otras regiones del
mundo, el panorama sindical es de corte masculino.
Y, sin embargo: Las sindicalistas de América Latina
son muy activas. En vista de la precariedad de la si-
tuacién de muchas trabajadoras y trabajadores en los
sectores tanto formal como informal, éste es un hecho
muy importante. Ademds, la proporcién de mujeres
en el mercado laboral latinoamericano va en aumen-
to desde los afios ochenta. En algunos paises como,
por ejemplo, en Brasil, representan ya mas del cua-
renta por ciento. Las mujeres superan claramente a
los hombres en cuanto a formacién y estudios. Pero,
a pesar de todo ello, siguen siendo discriminadas en
el mercado de trabajo. Las actividades realizadas por
mujeres son menos apreciadas socialmente, es decir,
estan peor pagadas. Los hombres siguen percibiendo
por término medio entre un 40 y un 50 por ciento mas
de salario. Esta desigualdad de oportunidades en el
mercado laboral la perciben atin mds las mujeres
discriminadas por su trasfondo sociocultural. Las
mujeres afrolatinoamericanas y las mujeres de origen
indigena estdn sometidas a condiciones atin peores.

Entre las cuotas y la realidad laboral

Promocionar a las mujeres e integrarlas en el trabajo
sindical es una cuestién prioritaria. Al igual que en
Europa, un amplio movimiento en favor de la igualdad
de género se esfuerza desde mediados de los noventa
por cambiar la sociedad. El primer paso consistié en
introducir medidas de igualdad y cuotas para la par-
ticipacion de las mujeres en la direccion y en la es-
tructura sindicales — por lo regular, en torno al trein-
ta por ciento para ambos sexos. Estas cuotas han ido
en aumento. Pero, desgraciadamente, ello no significa
que el entorno politico y sindical esté ya libre de pre-
juicios y desigualdades entre mujeres y hombres. Los
hombres dominan el movimiento sindical latinoame-
ricano, del mismo modo que otros ambitos de la so-
ciedad. Las mujeres, por el contrario, siguen siendo



minoria, sobre todo en las instancias de decisiéon y

poder del movimiento sindical. Pocas clausulas inclui-
das en la agenda de negociaciones colectivas se refie-
ren siquiera al trabajo de las mujeres. Por eso, la
realidad en el puesto de trabajo acarrea graves pro-
blemas para las mujeres. Porque el hecho es que las
mujeres se ven frecuentemente mucho mds afectadas
por la evolucién del mercado de trabajo. La flexibili-
zacion lleva a que, por ejemplo en México, las dife-
rencias salariales entre trabajadores y trabajadoras
en el sector industrial lleguen en algunos casos hasta
el noventa por ciento. Pero la flexibilizacion del mer-
cado laboral supone para las mujeres no sélo que
tienen que aceptar salarios mas bajos y condiciones
de trabajo peores: Ademds, las mujeres son despla-
zadas en algunos casos de sus ramas profesionales
tradicionales. Los datos muestran que en México,
debido a la dificil situacion del mercado laboral, los
hombres asumen cada vezmas profesiones tradicional-
mente femeninas: La enfermera es sustituida por el
enfermero e, incluso en las maquiladoras, la trabaja-
dora de la cadena de montaje tiene que hacer sitio a
los hombres.
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Ademas, las mujeres son desplazadas en
algunos casos de sus ramas profesionales tra-
dicionales. Los datos muestran que en México,
debido a la dificil situacion del mercado labo-
ral, los hombres asumen cada vez mas pro-
fesiones tradicionalmente femeninas.

Un enfoque amplio: La perspectiva de género
(“Gender-Mainstreaming”)

La competencia que genera este desplazamiento de
los puestos de trabajo afecta a todos. Los salarios y
las condicioneslaborales de estas ramas profesionales
tampoco han mejorado para los hombres. Este fend-
meno ilustra la bidimensionalidad de un trabajo en
proyectos que considere la cuestion de género. Es por
eso por lo que la FES trabaja en sus proyectos sindi-
cales con una estrategia sensible a la cuestion de gé-
nero, tratando de introducir estos temas no sélo a
través de su cooperacion en el area de promocién de
la mujer. No; también se aborda el tema de la violen-
cia contralas mujeres. Los primeros éxitos se lograron
aqui con campaflas regionales contra la violencia. Se
analizan los rapidisimos cambios en el mundo del
trabajo y se relacionan con la convivencia doméstica.
La Fundacion se esfuerza sobre todo en establecer,
junto con las centrales sindicales, la perspectiva de
género como tema transversal a la hora de luchar por
derechos econémicos y sociales.
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Los que se daba por muertos gozan de buena salud:
Los sindicatos de Africa, hoy

A primera vista, los sindicatos son en Africa
organizaciones débiles con problemas inter-
nos. Atenazados entre la economia informal
y la “globalizacion neoliberal”, se les niega con
frecuencia que posean perspectiva de futuro.
De representar la lucha de liberacion antico-
lonial de los afios cuarenta y cincuenta pasa-
ron a ser en su mayoria, tras la independen-
cia, sindicatos dependientes del Estado con
un estatus asegurado, prebendas para los diri-
gentes y trabajo seguro para los afiliados.

Un primer despertar amargo lo produjo
laliberalizacion econémica de los afios ochen-
ta a que obligé la crisis de la deuda, y que
produjo una reduccién masiva de puestos de
trabajo asi como fuertes pérdidas de afiliacion.
Por si esto fuera poco, y en el marco de politi-
cas de ajuste estructural, muchos gobiernos
reformaron la legislacion laboral en perjuicio
delostrabajadores. Enlos conflictoslaborales,
los sindicatos tomaban partido frecuentemen-
te por la parte empresarial. Sin embargo, la

posterior liberalizacién politica cre6 nuevos

espacios: Algunos sindicatos se desvincula-
ron de su excesiva cercania al Estado; otros

aprovecharon para constituir sindicatos in-
dependientes. En toda una serie de paises,
los sindicatos jugaron un papel decisivo en
la sustitucion de gobiernos autocraticos. A
diferencia que en los ambitos clasicos de de-
fensa sindical de intereses, en la politica se
ha mantenido hastala actualidad una influen-
cia considerable de los sindicatos. Seria por
tanto un error dejar de lado a los sindicatos
africanos por considerarlos un vestigio del
pasado o “cantidad despreciable”. Las crecien-
tes inversiones que actualmente se realizan
en Africa crean ademds, tras un largo perio-
do lleno de dificultades, nuevos potenciales de
organizacion sindical. Y los sindicatos con-
tindan siendo, pese a todo, uno de los pocos
grupos sociales con capacidad de movilizacion
y con amplias estructuras en los paises, por
lo que suponen un factor de poder politico en
no pocos paises africanos.



33

La cooperacion de la FES con el SATUCC

El Consejo de Coordinacién Sindical de Africa Austral
(SATUCC) es la central que integra a todas las orga-
nizaciones sindicales del espacio econémico comun
de la SADC (Comunidad de Desarrollo sudafricanos).
El SATUCC se fundé en 1983 para promover la soli-
daridad entre los sindicatos e influir desde una pers-
pectiva sindical en el proceso de integracion regional.
El SATUCC, como la SADC, tiene su sede en Gabo-
rone, Botsuana, para poder influir mds de cerca en
los procesos de decision de la SADC.

La debilidad de la economia en la mayoria de los
Estados de la SADC implica que también las organi-
zaciones sindicales cuentan con recursos muy limita-
dos. Sudafrica puede considerarse, con una economia
relativamente fuerte y diversa, como la tinica excep-
cion, y es alli donde han surgido también sindicatos
fuertes, autéonomos y profesionales. Ya s6lo la con-
federacion sindical sudafricana COSATU tiene mas
afiliados que todas las deméas organizaciones del SA-
TUCC juntas. La fuerza y vitalidad de los sindicatos
de Africa Austral representan la base para la renova-
cion de los otros sindicatos de la region, para que
éstos puedan convertirse en interlocutores efectivos
de la politica y la economia en el proceso de integra-
cion regional.

Temas centrales del trabajo del SATUCC

Inicialmente, la organizacion se centré sobre todo en
la lucha de liberacion, pero cada vez mds va fijando
su atencion en el seguimiento del proceso de integra-
cion regional en el espacio SADC. El SATUCC defien-
de la idea de una integracion regional que promueva
un desarrollo justo y respete los derechos humanos,
sindicales y sociales fundamentales. En este sentido,
el SATUCC lucho con éxito por la inclusion de una
carta de derechos sociales fundamentales en el tra-

bajo de la SADC. La organizacion techo regional inter-

viene asimismo cuando en algin pais se ven amena-

zados los derechos humanos y civicos.

El1 SATUCC ha promovido en este contexto inicia-
tivas para la democratizacion en Zambia, Suazilandia
y Zimbabue. Hay que agradecer al SATUCC que algu-
nas violaciones de derechos humanos y sindicales
hayan salido al menos a la luz.

Las posibilidades de influir en la orientacion que
se dé a la integracion regional dependen sobre todo
de la capacidad organizativa. Para lograr una estruc-
tura organizativa fuerte se estd creando actualmente
una academia sindical para la region (SATULA). Pero
el SATUCC trabaja también con la nueva Red de Inves-
tigadores Sindicales Africanos (African Labour Re-
search Network, ALRN).

La Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) lleva ya més de
diez afios colaborando con el SATUCC. La cooperacion
se centra en los asuntos siguientes:

e Simposio regional de trabajo: Foro anual sobre
cuestiones de integracion regional. El simposio
permite el intercambio entre sindicalistas y cienti-
ficos. Casi siempre hay representantes de la SADC
participando en este didlogo.

e El comité de mujeres del SATUCC: La FES apoya
diversas actividades del comité de mujeres del
SATUCC, que vincula cuestiones de reforma organi-
zativa en el SATUCC y la SADC a una perspectiva
de género. De éxito visible de este comité se puede
calificar la eleccion de la primera presidenta mujer
-y en funciones — del SATUCC.

e Apoyo de otras actividades: Otras actividades del
SATUCC patrocinadas por la FES: Publicaciéon de
libros de historia, organizacion de talleres de traba-
jo y elaboracién de pautas para las relaciones con
empresas multinacionales en el espacio SADC.
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Desde los cambios politicos de comienzos de
los afios noventa del pasado siglo, los sindicatos
de Europa Central y del Este han vivido cambios
dramaticos de su entorno. El paso de la econo-
mia socialista de planificacion a la economia de
mercado, que para ocho paises de Europa Cen-
tral y del Este desemboc6 en la adhesion a la
Union Europea (UE), supuso para los sindicatos
tener que cambiar de raiz la percepcion de su
papel. El desafio central consistia en reformar-
se: Pasar de ser “sindicatos como brazo derecho
del partido” fieles al régimen a convertirse en
modernas representaciones de intereses de los
trabajadores.

La transformacién econémica supuso por
una parte la descomposicion de estructuras mo-
noliticas con grandes empresas estatales. Sur-
gieron y van surgiendo mas y mds pequefas y
medianas empresas privadas. Por la otra parte,
Europa Central y del Este estdn viviendo una
importancia creciente del sector de servicios y
una disminucion relativa de las industrias tra-
dicionales.

Frente a esta evolucién, los sindicatos de
Polonia y los Estados del Baltico, de Chequia y
Eslovaquia, de Hungria y Eslovenia apenas han
podido mantener el paso en su politica organi-
zativa y en sus planteamientos de politica eco-
noémica. En muchos casos, los sindicatos de

Los sindicatos en Europa Central y del Este

empresa dominan frente a los de rama. Si tras
el cambio politico resultaba comprensible que
hubiera sindicatos y organizaciones sindicales
de diversas orientaciones politicas, la fragmen-
tacion que atn reina en la actualidad debilita
considerablemente estos sindicatos. En el ter-
reno de las relaciones laborales, los didlogos
“decretados” por el Estado dominan la relacion
entre empresariosy sindicatos. En teoria existen
posibilidades de cogestion en los centros de tra-
bajo, pero sélo pocas veces se ponen en prac-
tica.

Promover el didlogo social es por ello uno
de los objetivos centrales del trabajo sindical de
la Friedrich-Ebert-Stiftung en Europa Central y
del Este. Este didlogo se realiza cada vez mas a
escala internacional, en el marco de los comités
de empresa europeos. Alemania es uno de los
mayores inversores en los nuevos paises miem-
bros de la UE de Europa Central y del Este. Por
eso se pueden establecer con frecuencia estruc-
turas de representacion sindical de alcance
europeo, pudiendo aprovechar los buenos con-
tactos existentes con los sindicatos alemanes.
Enlasregiones fronterizas con Polonia y Chequia
se han creado una serie de Comités Sindicales

Interregionales (CSI/IGR) que coordinanla coope-
racion transfronteriza de los sindicatos y cuyo
trabajo apoya la FES.
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Red para trabajadores de Europa Central y del Este

El proyecto regional de la FES organiza en Gliwice (Polonia) el congreso
fundacional de la red de trabajadores de fabricas de General Motors y Opel
en los paises de Europa Central y del Este

“La creacion de la red de trabajadores tiene un gran
significado estratégico para todos los trabajadores de
General Motors en Europa. Reaccionamos con ello a
los esfuerzos de la direccién por generar nuevas ca-
pacidades productivas enlos paises de Europa Central
y del Este y queremos impedir que para ello se nos
enfrente los unos a los otros en una competencia des-
leal”, manifiesta el presidente del Foro Europeo de
Trabajadores de General Motors, Klaus Franz. De
acuerdo con este planteamiento, representantes de
los trabajadores de los emplazamientos de General
Motors de Europa Occidental, Rusia (Kaliningrado y
Togliatti), Ucrania, Polonia y Hungria crearon una red
comun. Por iniciativa del Foro Europeo de Trabaja-
dores de General Motors y de la Friedrich-Ebert-Stif-
tung, la red se hizo realidad en noviembre de 2004
en Gliwice (Polonia). Su objetivo es integrar en los
procesos deinformaciony consulta de losrepresentan-
tes sindicales alos emplazamientos de General Motors
en Europa Central y del Este, lo que se corresponde
con el contenido y el espiritu de las correspondientes
directivas de la UE. El apoyo de los trabajadores y
trabajadoras de Europa Central y del Este a través de
la red es importante también para poder contribuir
alli a una mejora continuada de salarios y de condi-
ciones de trabajo.

Una red con nuevos puntos de unién

“Esta conferencia ha sido para mi el suceso mas im-
portante del afio 2004” dijo Alexandr Schebalin, pre-
sidente del sindicato de empresa dela planta de montaje
“Avtotor” de Kaliningrado. Era la primera vez que par-
ticipaban los sindicalistas del metal de Rusia y Ucra-
nia, y su inclusion en la red era una experiencia com-
pletamente nueva para ellos. Otra novedad en el pano-
rama sindical europeo fue que estuvieron representadas
no solo las filiales cien por cien sino también plantas
de montaje externas. Con ello, el comité de empresa
europeo de General Motors reacciona también a la
creciente tendencia que se percibe en el sector de
fabricaciéon de automoviles de poner en manos de

fabricantes privados locales las series especiales o el
abastecimiento de mercados al este de la Unién Eu-
ropea. No es facil encontrar una respuesta a este
problema. Y precisamente el trabajo flexible en la red
requiere apoyo logistico. Por eso, sélo result6 posible
reunir a todos los representantes de los trabajadores
de todos los fabricantes de marcas de GM gracias a
la Friedrich-Ebert-Stiftung y su red de oficinas en
Europa Central y del Este.

El hecho de que fuera Jacek Zarnowiecki, miem-
bro del comité de direccion de GM Poland y vicepre-
sidente de la organizacién polaca de los empresarios
privados (PKPP), quien en la planta de Opel en Gliwice
dio la bienvenida a los miembros de la red refleja
también una nueva forma de practicar este didlogo.
Esta conferencia la prepararon, al igual que el propio
encuentro de las redes, el coordinador regional de los
proyectos sindicales de la FES conjuntamente con el
sindicato polaco Solidaridad (Solidarnosc) y la direc-
cion local de GM-Opel. En tiempos de competencia
entre emplazamientos y frente a la amenaza de des-
localizacion de empresas, esta cooperacion trilateral
de sindicatos, direccién y Friedrich-Ebert-Stiftung
supone una oportunidad. Para poder aprovecharla,
el proyecto regional de la FES para Europa Central y
del Este contintda apoyando esta red de trabajadores
hasta ahora tnica: con medidas de formacion y ayu-
da en la organizacion de los encuentros anuales.



36

“Corremos para mantenernos en pie”

Dialogo de politica sindical en los paises industrializados de occidente

Desde hace anos, los sindicatos de los paises indus-
trializados de occidente parecen carecer de atractivo
alguno, y las cifras de afiliacion disminuyen perma-
nentemente. No s6lo en Alemania sino también en
otros paises, los sindicatos luchan contra este tipo de
dificultades. “Eso viene de que las estructuras del
mercado de trabajo han cambiado considerablemente
en los dltimos anos. Al contrario que antes, los traba-
jadores plantean hoy en dia otras prioridades en el
trabajo sindical. Por ejemplo, quieren menosideologia
y desean a cambio mas estructuras profesionales de
apoyo en cuestiones laborales. Y a esto han de adap-
tarse los sindicatos”, resume Brendan Barber, secre-
tario general de la TUC (Confederacion de Sindicatos
Britanicos). En sus palabras de saludo con ocasion
del tercer foro germano-britdnico en abril de 2004 se
refiri6 al informe de su confederacion “El sindicato
perfecto. Qué esperan los trabajadores de un sindica-
to”. Otra conclusion: Los “Union Learning Represen-
tatives® (representantes sindicales en el centro de tra-
bajo) ganan en importancia. Se encargan sobre todo
de las cuestiones de formacioén y perfeccionamiento
de los empleados y asi acceden también a posibles
nuevos afiliados.

Analisis e intercambio

Estas son las experiencias que se aportan desde hace
tres afos en el encuentro anual de los representantes
sindicales de Gran Bretafa y Alemania. Al margen
del quehacer diario se establece en el marco del Foro
Sindical Germano-Britdnico un intercambio en torno
a los desafios de futuro comunes.

“Los sindicatos han reaccionado con exagerada
vacilacion a los cambios en el mundo de trabajo”,
opinaba Michael Sommer, presidente de la DGB, que
inauguro6 el foro junto a su compafiero britdnico. La
Fundaciéon Hans Bockler, la Anglo-German Founda-
tion y la Friedrich-Ebert-Stiftung organizan anual-
mente este foro en Londres o en Berlin. También estd
claro qué es lo que ahora buscan los sindicatos: mas
mujeres, trabajadorasytrabajadoresjovenes asi como
empleados de las nuevas ramas industriales y de
Servicios.

Por eso es logico que, tras haber debatido sobre
el futuro del Estado social y los problemas sindicales
que genera la flexibilizacion de los mercados labora-
les, en el tercer encuentro se hablara de iniciativas
para la captacion de afiliados. En verano de 2005 se
ha establecido un didlogo acerca de la nueva direc-
tiva de la UE relativa a la informacién y consulta de
los trabajadores.

¢Islas de estabilidad?

Existen también paises en los que los sindicatos se
asientan sobre una base mds sélida — donde al menos
la pérdida de afiliados no es tema de actualidad. En
los Paises Bajos, en Suecia, Finlandia, Irlanda, pero
también en Gran Bretafia, las organizaciones de los
trabajadores ya atravesaron hace mucho “el valle de
lagrimas”. Pero los sindicatos britdnicos integrados
en la TUC perdieron entre 1980 y finales de los afios
noventa casi la cuarta parte de sus afiliados. El nivel
de afiliacion cay6 del 50 por ciento hasta el casi 29
por ciento actual. Sin embargo, y desde hace un par
de anos, los sindicatos de la TUC vuelven a crecer



poco a poco. En su saludo a los participantes del Foro,
el ex secretario general de la TUC, y actualmente de

la CES, John Monks, habia advertido alos compafieros
britdnicos que no exagerasen su alegria: Se habia
frenado la caida, pero “corremos para mantenernos
en pie”.

Los sindicatos britdnicos se benefician de una
tasa de desempleo baja — comparando con la Europa
continental — del cinco por ciento. Pero también algu-
nos nuevos derechos introducidos por el gobierno
laborista en cuanto al reconocimiento de los sindica-
tos en los centros de trabajo y una mayor cuota en el
trabajo a tiempo parcial y el trabajo femenino han
contribuido a esta evolucion. Esto tltimo ha fortale-
cido sobre todo la afiliacion sindical de las mujeres.
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Medidas para no decaer

Los companeros sindicalistas alemanes estudian por
eso con interés las experiencias practicas que la con-
federacion britdnica ha tenido con la academia sin-
dical creada en 1998.

Los cambios en la estructura econémica, junto
con la pérdida de afiliados, los altos costos de personal
yla escasez de recursos han llevado tanto en Alemania
como en Gran Bretafia a la fusiéon de organizaciones
sindicales — a veces con problemas de adaptacion
dificiles de digerir, como opinaron muchos partici-
pantes de ambos paises.

El secretario general adjunto de Connect — con
20.000 afiliados uno de los sindicatos pequefios de la
TUC en el sector de las comunicaciones — inform¢
acerca de que su sindicato se enfrentaba a problemas
financieros similares, pero que temia perder su iden-
tidad en un proceso de fusion. Como alternativa, el
sindicato opt6 por dar algunos pasos poco ortodoxos:
El congreso del sindicato se celebra ahora sélo cada
dos anos, y los fondos se han redistribuido dando
preferencia a la partida para captacion de afiliados,
partida que hoy en dia supone casi la cuarta parte del
presupuesto.

Los cambios en la estructura econoémica,
junto con la pérdida de afiliados, los altos
costos de personal y la escasez de recursos
han llevado tanto en Alemania como en Gran
Bretafia a la fusion de organizaciones sindi-
cales —aveces con problemas de adaptacion
dificiles de digerir, como opinaron muchos
participantes de ambos paises.
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Los sindicatos en Oriente Medio y Oriente Préoximo

El trabajo sindical en la intersecciéon de Europa con el mundo arabe

Bajo presion: Agentes en el proceso de cambio

También en los paises de la region de Oriente Me-
dio y Norte de Africa, los sindicatos son factores
importantes en cuestiones sociopoliticas y de poli-
tica interior. Han de enfrentarse a los grandes de-
safios econémicos y sociales que se generan como
consecuencia de la globalizacion y de la presion de
adaptacion a que obligan los tratados de asociacion
de sus paises con la Union Europea. La creciente
liberalizacion y privatizacion de los sectores econé-
mico y publico asi como, al mismo tiempo, la dis-
minucion de la industria generan un desempleo atin
mayor. Las discrepancias sociales entre una alta
tasa de crecimiento demografico y la escasa pers-
pectiva de futuro de los muchos jovenes son cada
vez mayores. Esto implica, por una parte, un alto
potencial de conflicto pero, porla otra, supone gran-
des retos para unas organizaciones que en el pasa-
do se han preocupado més de si mismas que de los
intereses de sus afiliados.

Nadie duda hoy en serio de la estrecha relacion
que existe entre cambio econémico y politico. En
este proceso de cambio, los sindicatos, como uno
de los integrantes por excelencia de la sociedad
civil, juegan un papel importante. Bien es verdad
que en mucho casos, al igual que les sucede a la
mayoria de grupos sociales de laregion, estdn some-
tidos al control de los gobiernos. Pero ello no signi-
fica que carezcan de espacios que puedan configu-
rar politicamente con un enfoque social. El fortale-
cimiento de la competencia sociopolitica y moral de
los sindicatos para representar a sus afiliados sirve
también para promover la democracia en el seno
de la organizaciones: Se estudian criticamente las
estructuras de organizacion, las jerarquias y los
procesos de comunicacién y administracion, se ana-
lizan ampliamente en el seno de las organizaciones
y, si es necesario, se modifican en consenso.

Repercusiones internacionales, competencia local

Las relaciones causa y efecto son cada vez mas
internacionales y escapan a una comprension y a
un marco de organizacién meramente nacionales.
Esto requiere por su parte una nueva y mas amplia
competencia econémica y sociopolitica de los sin-
dicatos si es que quieren representar eficazmente
los intereses de sus afiliadas y afiliados. Resulta
evidente, por ejemplo, en la participaciéon en las
negociaciones sobre la nueva legislacion laboral en
Marruecos o en la incesante estructuracién del
proceso de privatizaciéon en Jordania y Tinez. Tam-
bién es importante que los argumentos centrales y
decisivos desde el punto de vista de los trabajado-
res se elaboren y se integren en el didlogo con los
empresarios del modo mds convincente posible. La
FES apoya para ello el compromiso cada vez mas
claro de las organizaciones sindicales internaciona-
les en esa region e impulsa la creacién de redes a
nivel regional e internacional.

La colaboracion con los sindicatos de la region
de Oriente Medio y Norte de Africa contribuye asi-
mismo al intercambio de experiencias y a una mas
estrecha cooperacién entre los propios sindicatos
de la region. La Fundacion apoya los esfuerzos por
impulsar mediante plataformas de didlogo un inter-
cambio regional de informacion y experiencias mas
intenso, por ejemplo, en torno a las cuestiones de
privatizacién o globalizacién. Ya los comienzos de
una cooperacion en los paises del Magreb resultan
bien dificiles. Mas estables, aunque muy unilatera-
les, son las relaciones bilaterales con algunos paises
europeos. Por eso, otro aspecto mas de las activida-
des sindicales de la Fundacion en la region es, en
vista de la creciente importancia de la politica me-
diterrdnea europea, contribuir a establecer estrechas
relaciones de trabajo con la Unién Europea
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De la tierra de nadie a la cooperacion —
La Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte
se acerca a la region de Oriente Proximo y Oriente Medio

Stuart Howard, secretario general adjunto, ITF

La situacion de la Internacional de los Trabajadores
del Transporte (ITF) era la tipica: Los sindicatos de
Oriente Préximo/Medio y Norte de Africa existian en
una especie de tierra de nadie al margen de toda
estructura regional y actividades de la ITF. Ni un solo
foro en que pudiesen haberse encontrado los sindi-
catos del mundo drabe, ni un representante regional
o, al menos, alguien con conocimientos de drabe, ni
mucho menos materiales de la ITF en idioma arabe.
Lascifras de afiliados eran bajas, como era de esperar,
y la participacion en nuestras actividades, muy dis-
creta. No disponiamos, sencillamente, de los meca-
nismos de acceso para comprender esta region que,
indudablemente, es estratégicamente de suma impor-
tancia.

El desierto vive

Esto debia y tenia que cambiar rdpidamente — desde
el comienzo, con la ayuda de la FES. En mayo de 2002
organizamos juntos en Ammadn un primer encuentro
de todos los sindicatos de paises arabes del sector de
la ITF. En todos los paises estan teniendo lugar pro-
cesos de liberalizaciéon econémica y reestructuracion
industrial, en el transcurso de los cuales se iran pri-
vatizando también puertos, lineas de ferrocarril y lineas
aéreas. Esto significaba algo nuevo para muchos
sindicatos de la region: Nuevas situaciones con con-
flictos de nuevo tipo que requerian nuevas formas de

accion. Por eso, el siguiente paso consistié en encuen-
tros sectoriales que ITF y FES organizamos en Argel,
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Tanez y Casablanca, para asi poder reaccionar de
manera especifica a las necesidades de los sindicatos
afectados. Esto generd un intenso intercambio y, final-
mente, la participacién de los sindicatos drabes en
programas de la ITF en torno al tema de la globaliza-
cion. Asf se pudo ir comprendiendo mejor la relaciéon
actual de fuerzas en las diferentes ramas industriales
y las posibles estrategias sindicales. No es casualidad
que ya poco después nos llegasen desde Argelia las
primeras solicitudes de adhesion a la familia ITF.

En octubre de 2004 tuvo lugar la primera conferencia
de la ITF para sindicatos del transporte del mundo
arabe, en la que participaron sindicatos incluso de
Palestina e Irag. Al mismo tiempo se incorporé a su
cargo en la nueva sede de Amman el primer repre-
sentante de la ITF para la region, Bilal Malkawi.

Una colaboracion que apoya y exige

El apoyo de la FES no se limita a ayudas econdémicas.
La presencia de colaboradores de la FES en muchos
paises de la regién supone una inmensa riqueza en
experiencias y contactos y, con ello, un potencial
enorme en cuanto a capacidad de asesoramiento y de
relaciones. En nuestros encuentros anuales con re-
presentantes de todas las FSG y los colaboradores de
la FES en la region evaluamos las actividades y pla-
nificamos las siguientes acciones estratégicas. Nuestro
quehacer programético como internacional sindical
acaba de comenzar en la regiéon de Oriente Medio y
Préximo y Norte de Africa. Ya ahora se puede cons-
tatar que una regién importante del mundo situada
en el foco de tension de politica global, y en la que la
evolucion de la sociedad civil serd de primordial im-
portancia, ha encontrado en nuestra estructura orga-
nizativa y en nuestras actividades el lugar que le co-
rresponde gracias a las iniciativas y al compromiso
de la FES.

Esto ha hecho que nos sintamos mucho mas
optimistas en cuanto a lo positivo de nuestro papel en
el desarrollo de la regién. Pero no habria sido posible
sin el quehacer constante de la FES, a la que por ello
debemos nuestro agradecimiento mds absoluto.



Direcciones de las Federaciones Sindicales Globales (FSG/GUF)

El (IE)
Education International
5 boulevard du Roi Albert II
BE-1210 Bruxelles, Bélgica
Tel: +32(0)2 22 40 611
Fax: +32 (0)2 22 40 606
E-Mail: info@ei-ie.org

ICEM
International Federation of
Chemical, Energy, Mining and
General Workers’” Union
Avenue Emile de Béco, 109
BE-1050 Bruxelles, Bélgica
Tel.: +32.2.6262020
Fax: +32.2.6484316
E-mail: info@icem.org

CIOSL (ICFTU)
International Confederation of
Free Trade Unions
5 Boulevard du Roi Albert II, Bte 1
BE-1210 Bruxelles, Bélgica
Tel.: +32 (0)2 224 0211
Fax: +32 (0)2 201 5815
E-mail: internetpo@icftu.org

FITCM (IFBWW)
International Federation of Building
and Wood Workers
54, rue des Acacias
CH-1227 Carouge (GE),
Tel.: +41 22 827 37 77
Fax: +41 22 827 37 70

Suiza

FIP (IFJ)
International Federation of Journalists
IPC-Residence Palace, Bloc C
Rue de la Loi 155
BE-1040 Bruxelles, Bélgica
Tel.: +32-2-235 22 00
Fax: +32-2-235 22 19
E-Mail: ifj@ifj.org

FITIM (IMF)
International Metalworkers Federation
54bis, route des Acacias
Case Postale 1516
CH-1227 Geneve, Suiza
Tel.: +41 22 308 5050
Fax: + 41 22 308 5055
E-mail: info@imfmetal.org

FITTVC (ITGLWF)
International Textile, Garment and
Leather Workers’ Federation
8 rue Joseph Stevens
BE-1000 Bruxelles, Bélgica
Tel: +32(2)512.2606 or 512.2833
Fax: +32 (2)511.0904
E-mail: office@itglwf.org

ITF
International Transport Federation
49-60 Borough Road
GB-London SE1 1DR, Gran Bretana
Tel.: +4420 7403 2733
Fax: +4420 7357 7871
E-mail: mail@itf.org.uk

UITA (IUF)

International Union of Food, Agricultural,

Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and
Allied Workers® Associations

Rampe du Pont-Rouge 8

CH-1213 Petit-Lancy , Suiza

Tel.: +41 22793 22 33

Fax: + 41 22 793 22 38

E-mail: iuf@iuf.org

ISP (PSI)
Public Service International

45 Avenue Voltaire — Centre d’Aumard BP 9

F-01211 Ferney-Voltaire Cedex, Francia
Tel: +33 4 50 40 64 64

Fax: +33 4 5040 73 20

E-mail: psi@world-psi.org

UNI
Union Network International
Avenue Reverdil 8-10
CH-1260 Nyon, Suiza
Tel: +41 22 365 2100
Fax: + 41 22 365 2121
E-Mail: contact@union-network.org

TUAC
Trade Union Advisory Committee to the
OECD
26, avenue de la Grande-Armée
F-75017 Paris, Francia
Tel : + 33 0155373737
Fax: + 33 0147549828
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Red mundial de oficinas de la FES

Cada una de las cerca de cien oficinas de la Friedrich-
Ebert-Stiftung lleva a cabo programas sindicales na-
cionales y participa en la realizacion de actividades
regionalesy globales disefiadas por un equipo sindical
de la central de la FES conjuntamente con los respec-
tivos interlocutores.

Para mas informacion:
Erwin Schweisshelm
Coordinador

Globale Gewerkschaftspolitik
Friedrich-Ebert-Stiftung
Godesberger Allee 149
D-53175 Bonn

Tel. +49 (0) 228 883-518
Fax +49 (0) 228 883-575
erwin.schweisshelm@fes.de
www.fes.de/gewerkschaften

Erwin Schweisshelm,
Coordinador del proyecto
"Politica sindical global”

A partir de la primavera
de 2006, Heinz Bongartz
se hara cargo del proyecto
como sucesor de

Erwin Schweisshelm.



Publicaciones

Globalizacion y Justicia Social — La promocion de sindicatos en la cooperacion inter-
nacional. Este folleto estd disponible en alemdn, inglés, francés, espafiol, arabe y
ruso.

Arbeitskreis Sozialstandards: Globalisierung sozial gestalten: Die Umsetzung der
Kernarbeitsnormen in ausgewdhlten Projekten der deutschen Entwicklungszusam-
menarbeit. Eschborn 2004. Esta publicacion estd disponible también en inglés.
Bendt, Heinz: Worldwide Solidarity — The Activities of the Global Unions in the Era
of Globalisation. Bonn 2006. Esta publicacién estard disponible a partir de 2006
también en aleméan y en francés.

Ferenschild, Sabine; Wick, Ingeborg: Global Game for Cuffs and Collars. The phase-
out of the WTO Agreement on The phase-out of the WTO Agreement on Textiles and
Clothing aggravates social divisions. Siegburg 2004.

Hamm, Brigitte: Die OECD-Leitsdtze fiir multinationale Unternehmen. Ihr Einsatz
durch zivilgesellschaftliche Organisationen in Deutschland. Bonn 2005.

Kiisters, Horst: Social Partnership: basic aspects of labour relations in Germany.
Bonn 2006 (Reedicion).

Paech, Norman: Die sozialen, 6konomischen und kulturellen Menschenrechteim Rechts-
system der internationalen Wirtschafts- und Handelsordnung. Bonn 2003. Esta publi-
cacion estd disponible también en inglés.

Riib, Stefan: Die Entwicklung des globalen Gewerkschaftsnetzwerksim Nestlé-Konzern
Gewerkschaftliche Gegenmacht in transnationalen Konzernen? Bonn 2004. Esta
publicacion estd disponible también en inglés y en espaifiol.

Sengenberger, Werner: Globalization and Social Progress: The Role and Impact of
International Labour Standards. Bonn 2005 (Reedicion). El resumen de esta publi-
cacion estd disponible en alemdn, francés y drabe.

Wick, Ingeborg: Workers, Tool or PR Ploy? A Guide to Codes of International Labour
Practice. Bonn 2005 (Reedicion).

Video: Globalisierung — Eine Herausforderung fiir die Gewerkschaftsbewegung (La
globalizacion — Un desafio para el movimiento sindical). El video estd disponible tam-
bién en inglés y en espafiol.

En primavera de 2006 aparecerd un DVD sobre el trabajo sindical internacional.

Las publicaciones y materiales se pueden solicitar a través de
Lisette Kloppel

lisette.kloeppel@fes.de

Friedrich-Ebert-Stiftung

Referat Asien und Pazifik

Godesberger Allee 149

D- 53175 Bonn

Tel.: +49 (0) 228 883-517

Fax: +49 (0) 228 883-575

www.fes.de/gewerkschaften



ISBN 3-89892-463-7

La Fundacién Friedrich Ebert, fundada en 1925 y por ello
la fundaciéon politica mas antigua de Alemania, es una
institucion privada de utilidad publica comprometida con
lasideas de lademocraciasocial. Lleva el nombre del primer
presidente de Estado aleman elegido democraticamente,
Friedrich Ebert, y es portadora de su legado en cuanto a
la configuracion politica de la libertad, la solidaridad y la
justicia social. A este mandato corresponde la Fundacién
en el interior y exterior de Alemania con sus programas
de formacion politica, de cooperacion internacional y de
promocion de estudios e investigacion.
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