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Prefacio

ducéo econbmica, e o trabalho reprodutivo, voltado para a reprod
social, a partir de uma perspectiva feminista tem sido o eixo de deb

que inauguraram uma reflexdo conjunta entre sindicalistas, femin %%
entao

Discutir as relagbes entre o trabalho produtivo, ligado a rem
S

gue atuam em organiza¢fes ndo-governamentais e especialistas
demia. Essa articulagdo comecgou em 2001, impulsionada pela
Comisséao Nacional sobre a Mulher Trabalhadora da CUT, hoje S
taria Nacional, em parceria com SOS Corpo Instituto Feminista p

i

Democracia. "r\-‘
Desde entdo foram organizadas outras iniciativas conjuntas?en-
tre 0 movimento sindical e os movimentos sociais de mulheres sobre.
esse tema, e novas organizagdes e especialistas se incorporaram ao
grupo. De forma inédita e estratégica, intensifica-se a articulagéo para
atuar em espacos e debates colocados pela agenda nacional, como as
Reformas Sindical, Trabalhista e da Previdéncia. Esse papel tem cum-
prido o Nucleo de reflexdo feminista sobre o0 mundo do trabalho pro-
dutivo e reprodutivo, nome que recebeu o grupo organizador destes
debates a partir do seminario nacional realizado em agosto de 2003 —
onde foram apresentadas as reflexfes reunidas nesta publicacéo.
Reconfiguragéo das relagcdes de género no trabalacca mais
uma etapa do processo, apoiado pela Fundacéo Friedrich Ebert (FES/
ILDES) desde seu inicio. O livro tem o objetivo de sistematizar e am-
pliar o alcance da importante troca de experiéncias que vem se reali-
zando entre os diferentes movimentos, com saberes e experiéncias plu-
rais e muitas inquietagbes em comum. Com diversidade de aborda-
gens, as organizagOes tém discutido as relacdes de género e o signifi-



cado do trabalho das mulheres frente a reestruturacdo produtiva e a
reorganizacdo do mercado de trabalho, considerando as dimensdes da
producéo e da reproducao, o trabalho doméstico, os contextos do cam-
po e da cidade, as esferas publica e privada dentre outras questdes
importantes para a cidadania das mulheres.

Os distintos pontos de vista reunidos aqui apresentam importan-
tes contribuicbes para a formulacéo de politicas publicas que incorpo-
rem as necessidades das trabalhadoras na garantia de seus direitos e
promovam a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens.
Reconhecer e valorizar o trabalho das mulheres é condi¢do fundamen-
tal para a consolidacdo da democracia no nosso pais.

Fernanda Papa e Waldeli Melleiro
Fundagio Friedrich Ebert/ILDES
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Introducio

MOos anos e a reestruturagdo produtiva que vém transformando o
do do trabalho tem levado varios estudiosos e diversas organiza
refletirem sobre suas consequéncias. Buscando entender as inu
modificagcdes que vém ocorrendo nesse universo do trabalho, pesquis
res, entidades sindicais, e ONGs tém se debrucado sobre suasiﬁ

O rapido processo de mudancas da economia global nos F

manifestagbes procurando ao mesmo tempo, desvendar as trans
¢Oes pelas quais vem passando e suas implicactes para a socieda

Os textos que compdem este livro foram apresentados no S
nario Nacional “Reestruturagdo Produtiva, Reconfiguragdo das Relﬁa 1"“
¢Oes de Género no e do Trabalho”, realizado na cidade de Séo F"auro
em agosto de 2003, pelo Nucleo de Reflexdo Feminista sobre o Mundo
do Trabalho Produtivo e Reprodutivo com apoio do ILDES/FES. Este
seminario teve como finalidade aprimorar os conhecimentos e trocar
experiéncias sobre a problemética que envolve o trabalho feminino na
atualidade; indicar novos caminhos com énfase na intervencao social
para a producdo de politicas publicas; e identificar indicadores que
possibilitem a producéo de politicas socais para a acao sindical. Além
destes objetivos, 0 semindrio procurou também tratar de temas que
possam contribuir nas reflexdes sobre a reestruturacéo produtiva e suas
consequéncias para as mulheres, no sentido de que este debate colabo-
re para fortalecer as organizacbes feministas e sua capacidade de lide-
ranga e intervencao nestes temas.

A questéo central que norteou as discussoes realizadas durante
o seminério foi o impacto da reestruturagdo produtiva sobre a vida das



mulheres analisando nao sé a vida produtiva mas, e principalmente, a
relacéo entre producéo e reproducao. O conceito de relacdes de género
fez avancar na compreensédo da complexidade dessa articulacao permi-
tindo desnaturalizar uma série de fenébmenos histéricos e superar a abor-
dagem limitadora do aparato bioldgico para explicar as diferencas
masculinas &mininas. Varios estudos e pesquisas ja apontaram que as
relacdes entre homens e mulheres sao relagdes que atravessam a socieda-
de e se articulam com o conjunto das relagbes sociais; implicam antago-
nismo ou conflito ligado a relacdes de dominacgéo e opressao; e podem ser
modificadas historicamente. Evidentemente que a entrada cada vez maior
do contingente feminino no mercado de trabalho, além de dar visibilidade
as relacdes que se engendram na esfera privada, apresenta um conjunto de
novas experiéncias vivenciadas pelas mulheres no local de trabalho e no
contexto mais amplo da prépria sociedade.

Com o acirramento da competicao internacional num contexto
de globalizacédo econémica e financeira, de crescente empobrecimento
da populacéo brasileira, e com a reorganizacdo do processo produtivo,
as consequéncias para os trabalhadores, de modo geral sdo inUmeras.
As conquistas trabalhistas que asseguraram em muitos paises, ao lon-
go do século XX, um conjunto de direitos, a partir das inovacdes
tecnolégicas dambém, de novos métodos de gerenciamento da mao-de-
obra e do processo de trabalho, estabeleceram formas mais flexiveis de
contratacdo e uso da forca de trabalho como a subcontratacéo, o trabalho
temporario, o trabalho a tempo parcial, enfim, outras formas de precarizacéo
e de relacBes de trabalho que tiveram impacto imediato nos direitos esta-
belecidos provocando perda acentuada dos direitos conquistados.

Diversas pesquisas realizadas na América Latina demonstram
gue a participacao feminina no mercado de trabalho no contexto dos
processos de globalizacdo e ajuste estrutural é bastante heterogénea,
estando presente nas industrias, mas com crescimento constante no
setor de servicos e comércio. A insercdo das mulheres nas industrias,
muitas vezes ocorre na forma de “insercdo excluida” colocando as
mulheres em fun¢gBes menos qualificadas e com menor oportunidade
de mobilidade ocupacional. Além disso, os processos de desintegra-
cao vertical das grandes firmas, tem significado uma forte assimetria
de poder entre as empresas que compdem a cadeia produtiva, por rela-



¢Oes de subcontratacdo fundada numa légica de diminuicdo de ¢
e por forte precarizacdo do trabalho, com presenca significativa
mulheres. A conclusdo das pesquisas € que o perfil do trabalh
coletivo, integrante deste novo processo de trabalho produtivo é f
mente segmentado, em termos de suas condi¢cBes objetivas e s
vas, marcado fortemente pelas relacdes de género.

As questoes gue balizaram as discussGesedonario indaga-

guéncias para o trabalho feminino e que estao provocando m
maior desigualdade e excluséo social em decorréncia nao s6 da ket
truturacdo produtiva, mas também, pelas politicas econémicas e
gor dentro do marco neoliberal. Muitas das perguntas, presente
primeiro seminario, realizado em Recife, continuaram a inquietar €
piritos e mentes ndo so das organizadoras do encontro, mas, de
as participantes. Qual o sentido do trabalho? Pode-se falar em n
sentidos do trabalho? Qual o valor social do trabalho doméstico?
guais as condi¢cdes do emprego domeéstico? Como tratar a quest
violéncia doméstica que as mulheres enfrentam no cotidiano? Q
acbes devem ser implementadas para conseguir a equalizacdo n
lacBes de género, raca/etnia? Quais 0s aspectos importantes p
compreensdo dos vinculos entre ética e género? Quais 0s problgmé:s
gue as mulheres enfrentam no novo mundo do trabalho? Ocorreram
mudancas nas relacdes entre os géneros, dentro e fora dos locais de
trabalho com consequiéncias nas representacdes sobre o trabalho femi-
nino e masculino? Este conjunto de indagacdes e muitas outras nao
explicitadas nesta introducdo possibilitaram uma dindmica
enriquecedora, ndo s6 no sentido de dar visibilidade aos problemas a
serem analisados, mas também, no sentido de identificar novas experi-
éncias como alternativas para o desenvolvimento da cidadania e da
justica social e das acdes que podem ser efetivadas pelas organizactes
feministas e pelos sindicatos no enfrentamento de todos estes desafi-
0S.

E nesta perspectiva que foi promovido o Seminario “Reestrutu-
racdo Produtiva, Reconfiguracéo das Relacdes de Género no e do Tra-
balho” pelo Nucleo de Reflexdo Feminista sobre o Mundo do Trabalho
Produtivo e Reprodutivo, com o apoio do ILDES/FES.



Este livro procura reproduzir o debate realizado no seminério e
nao contém todos os textos referentes as participacdes. Ao tratar do
universo do trabalho e da cidadania das mulheres sob o olhar do femi-
nismo e do sindicalismo, busca-se identificar as politicas desenvolvi-
das nos processos de globalizacdo da economia que favorecem a
maximizacdo do lucro, alavancam a concentracdo de riqueza e a cen-
tralizacao do capital financeiro e produtivo trazendo como consequén-
cia a exclusao social, o crescimento do desemprego e 0s ataques per-
manentes aos direitos sociais atingindo de forma cada vez mais desi-
gual a vida das mulheres no mundo e, em especial, as mulheres da
América Latina. A reflexdo procura avaliar os impactos da reestrutura-
¢ao produtiva sobre o trabalho feminino, os novos contelidos da ativi-
dade do trabalho, as novas dindmicas da jornada de trabalho, a forma-
¢cao das cadeias produtivas, as doencas decorrentes do trabalho, enfim,
todo um conjunto de mudancas que acarretam consequéncias para as
mulheres trabalhadoras. Neste contexto os textos desta tematica assi-
nalam, de acordo coilelena Hirata e Maria Ednalva Bezerra Lima
a importancia da luta organizada de trabalhadoras e trabalhadores em
busca da igualdade de oportunidades entre mulheres e homens, tendo
como tema central a cidadania e a incluséo social.

A guestdo da reestruturacéo produtiva e do desemprego foi ou-
tro tema abordado, p&raula Montagnernalisando a partir de dados
da Regido Metropolitana de Sao Paulo, elementos positivos e negati-
vos da situacdo da mulher no mercado de trabalho. Como aponta a
autora, a ampliacdo das oportunidades de trabalho, mas também do
desemprego séo paradigmaticos desta nova realidade, marcada pela rees-
truturacdo produtiva. Se por um lado as mulheres, por combinar maior
escolaridade formal e experiéncia, alcangaram novas oportunidades, prin-
cipalmente nas atividades de servigo, por outro lado, ampliaram sua parti-
cipacdo em ocupacdes sem vinculo formalizado e com menores rendi-
mentos, envolvendo maior rotatividade e apresentando maiores dificulda-
des em atingir postos de comando no processo produtivo.

Claudio Dedeccaanalisa 0 uso do tempo no capitalismo, as
implicacbes da regulacédo sobre o uso do tempo para a desigualdade
social. E, finalmente, analisa o tema na sociedade brasileira incorpo-
rando a abordagem de género, pelo papel central gue ela ocupa na ges-
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tdo do uso do tempo na sociedade capitalista. Conforme assinala o
autor “seu objetivo € modesto: pretende somente apresentar uma pri-
meira abordagem da questao para nossa realidade social. Seus resulta-
dos voltam-se mais para uma reflexdo sobre o problema do uso do
tempo e menos para conclusdes definitivas.” O IBGE incorporou na
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD ) a partir de 2001,
alguns quesitos sobre a realizacdo e tempo despendido com afazeres
domeésticos, o que permite a possibilidade de confrontar o uso do tem-
po ao menos em duas dimensfes: para reproducdo econbmica e para
reproducao social. De acordo com o autor, a regulacao de seu uso de-
pende, na sociedade moderna, da presenca das instituicbes politicas e
culturais. Elas regulam sua duracéo e a articulacdo entre ambos. Nao
h& naturalidade na alocacdo de seu uso. Portanto, as pessoas realizam a
alocacdo de seu tempo sob constrangimento social, tendo pouca ou
relativa autonomia de decisdo sobre esse processo. No seminario de
2003, Maria Betania Avilatrouxe como contribuicdo para os deba-

tes o artigo intitulad@\ questdo do tempo e o trabalho das mulheres
também discutindo o uso do tempo na sociedade capitalista, marcado
pelas relacBes de género, e onde o tempo dedicado as tarefas domésti-
cas e a reproducédo social nao é valorizado. Dando continuidade ao
debate em 2004 laudio Dedeccaincorpora uma série de novos ele-
mentos para esta reflexao.

Um outro tema da maior importancia e que orientou também as
discussoes foi o dética, direitos e relaces de género no trabale.
pontos levantados enfatizaram que no atual contexto das
reconfiguracdes das relagdes sociais no mundo do trabalho é funda-
mental repensar as conexdes entre ética e género no conjunto dos pro-
cessos de modernizacao e renovacédo de valores nas organizacdes pro-
dutivas. A persisténcia da desigualdade de tratamento e de oportunida-
des entre homens e mulheres e a persistente auséncia de aplicacdo dos
direitos nas relacdes laborais colocam como premente o repensar, como
diz Paola Cappellin os efeitos sociais dos referenciais éticos. Os as-
pectos abordados na reflexdo dizem respeito a constru¢éo da formula-
¢ao do direito da igualdade de oportunidades e 0s mecanismos morais
e juridicos para a sua aplicacdo e os significados que renovam este
valor na formulacdo do direito de igualdade de oportunidades. Ainda
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nesta terética foram enfatizados alguns aspectos da maior relevancia para

a compreensao, da divisdo sexual e racial do trabalho, enfatizando o sen-
tido do trabalho do ponto de vista dos direitos humanos. Sedueide
Aparecida Fonsecaliferentemente da ética capitalista do trabalho, esta
nova configuracdo devera ser permeada pela ética humanista consideran-
do trés pontos bésicos: a equalizacéo nas relacbes de género, raca/etnia; o
trabalho reprodutivo e o direitos humanos das mulheres e dos negros.

Outro tema de vital importancia nas discussdes do seminario,
diz respeito ao emprego doméstico. Como demoiitiam Nobre
ainda hoje, no Brasil, existe uma presenca marcante das mulheres nes-
te tipo de atividade, onde persiste uma série de discriminagfes, baixos
salarios, extenuantes jornadas de trabalho e desrespeito a legislagédo
trabalhista. Muitas meninas e adolescentes se encontram hoje desem-
penhando estas func¢des, numa situacdo de exploracdo, sem nenhum
direito social e trabalhista.

Na perspectiva de pensar uma rede de protecdo para as mulhe-
res vitimas de violénciaSuelyOliveira analisa a importancia de reunir
recursos publicos e comunitarios com objetivo de prevenir, atender e
erradicar a violéncia contra a mulher que segundo a pesquisa A mulher
brasileira nos espacos publico e privado, realizada em 2001 pela Funda-
¢ao Perseu Abramo, atinge indices alarmantes no Brasil. Ela analisa tam-
bém a necessidade urgente de se implantar poliisaassegurem o
apoio as mulheres nesta situacao, mas principalmente, o combate e a pre-
vencao da violéncia.

A reestruturacdo do trabalho doméstico remunerado e suas im-
plicacbes abordada pénna Semidcgnfatiza questdes sobre as doen-
¢as e aponta algumas iniciativas sindicais para trabalhadoras e traba-
Ihadores domeésticos.

Importante enfatizar outra vez que aqui estdo apenas alguns tex-
tos apresentados no seminario, mas todos os participantes colabora-
rem de forma inequivoca para as reflexdes ali realizadas, contribuindo
com suas experiéncias e estudos para uma maior compreensao sobre as
relacdes de género no mundo do trabalho.

Magda de Almeida Neves
Professora do Mestrado de Ciéncias Sociais e
Pesquisadora do IRT-PUCMINAS
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O universo do trabalho e da
cidadania das mulheres — um olhar
do feminismo e do sindicalismo

Helena Hirata

Para tratar do tema do universo do trabalho e da cidadania das
mulheres, utilizo a citacdo de Elizabeth Lobo, lembrada no primeiro
seminario nacional, realizado em 2001, e que agora, com o Partido dos
Trabalhadores (PT) governando o pais torna-se mais atual que nunca.

"A conquista da cidadania plena das mulheres € ainda um pro-
cesso em curso na sociedade brasileira, € uma luta das mulheres nos
movimentos, é uma luta dos partidos que pretendem ter um projeto
democrético".

Também relembro uma outra idéia apresentada naquele semina-
rio, que é igualmente de grande atualidade: "Enfim, a globalizagédo
desvaloriza tendencialmente bens e servicos ndo mercantis, inclusive
o trabalho reprodutivo, menosprezando valores e rela¢des sociais que
ndo aderem as normas do mercado e a maximizac¢ao do lucro." (Beneria
et al. 2000).

Em seguida, gostaria de notar a sutileza epistemoldgica do titulo
dado pelas organizadoras a este segundo seminario nacional: Reestru-
turacdo Produtiva, Reconfiguracdo das Relacdes de Género no e do
Trabalho. Sublinho a importancia dessa distingéo que indica que o sexo
no trabalho - isto é, a divisdo sexual do trabalho profissional - se modi-
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fica, a0 mesmo tempo em que se assiste a metamorfose do sexo do
trabalho - da sexualizacdo do conceito de trabalho.

Enfim, o objetivo deste texto é o de situar - a partir de um ponto
de vista feminista - 0 universo do emprego e do trabalho (profissional
e doméstico) das mulheres no contexto atual de globalizac&o financei-
ra e econdmica para refletir, em seguida, sobre as perspectivas de luta
do feminismo e dos outros movimentos sociais hoje, tanto nos paises
do Norte quanto nos do Sul.

1. Evolugio da divisao sexual do trabalho no
contexto da globalizacao

Uma primeira tese, proposta no titulo desse seminario, é a de
gue os processos relacionados a globalizacéo financeira e econémica
levam a reconfiguracdo das relacdes sociais (ndo apenas das relacdes
de classe, mas também das relacbes de género e de raga/etnia), modifi-
cando o lugar das mulheres na esfera do trabalho profissional, e tam-
bém na esfera do politico.

A globalizac&o, como afirmamos numa obra coletiva (ATTAC,
2003), modifica o lugar das mulheres na economia, mas também os
papéis msculinos e femininos nas esferas da vida politica e social, alte-
rando simultaneamente as formas de desigualdade entre mulheres e ho-
mens. Como desenvolvemos no texto anterior, as mulheres sdo mais po-
bres, mais precérias, mais desempregadas, mais sujeitas a violéncia. Elas
tém menos acesso as hovas tecnologias da informacédo e da comunicacao,
menos acesso a formacéo profissional e técnica, embora desfrutem mais
da educacao hoje do que no passado. Elas ttm menos acesso ao crédito e
menos acesso a terra: a Marcha das Margaridas em Brasilia, no dia 26 de
agosto de 2003, denunciava entre outras discriminacdes, o fato de que
apenas 12% das terras séo de propriedade de mulheres.

Além de ocuparem uma posicdo subalterna na esfera do poder
politico e na esfera familiar, as mulheres, em muitos paises, ainda es-
tdo sujeitas a inferioridade juridica (ndo desfrutam do direito de her-
dar, de possuir terra, de votar). Mesmo nos paises onde tais discrimina-
¢cOes legais desapareceram, os costumes, a religido, as dimensfes da
cultura, sdo obstaculos poderosos a igualdade entre as mulheres e os
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homens e a uma transformacéao das relacdes sociais (cf. ATTAC, 2003).

No ultimo decénio, a globalizacdo teve consequéncias comple-
xas e contraditérias afetando desigualmente o emprego feminino e o
masculino. Este Ultimo sofreu regresséo ou, no melhor dos casos, es-
tagnacdo. Quanto ao emprego feminino, assiste-se mundialmente a um
aumento do emprego e do trabalho remunerado das mulheres. Na Fran-
¢a, por exemplo, entre 2002 e 2003, os 176.000 novos empregos cria-
dos foram todos ocupados por mulheres; observa-se simultaneamente
a supressao de 90.000 postos masculinos (INSEE, 2003). No Brasil,
registram-se as mesmas tendéncias: dados para a Regido Metropolita-
na de S&o Paulo mostram que, durante o mesmo periodo, 0 emprego
feminino cresceu 1,3%, enquanto que o emprego masculino decresceu
0,5% (SEADE, 2004: p.4).

Entretanto, trata-se de um crescimento maior do emprego que
coexiste com maiores indices de desemprego e de subemprego. Os pro-
cessos de desregulamentacéo e de liberalizacdo redundaram em forte
crescimento da precariedade do emprego. Nos dois paises, o desem-
prego feminino é maior do que o desemprego masculino; a precarieda-
de da forca de trabalho feminina também é maior do que a masculina.
Pode-se dizer que os mecanismos da globalizacéo neoliberal e, em par-
ticular, os planos de ajuste estrutural tiveram um forte impacto sobre o
trabalho das mulheres. A transicdo a economia de mercado nos paises
do Leste europeu conduziu a uma regressado significativa no estatuto
das mulheres em termos de emprego e condi¢des de vida e de trabalho.
As taxas de desemprego nagueles paises se aproximam das de muitos
paises ditos "subdesenvolvidos". Na Bulgaria, por exemplo, ela é de
35% a 40% para certas categorias e certas regides (Kergoat, 2003).

E importante assinalar que as reformas neoliberais recentes, como
a da aposentadoria, adotada em 2003 tanto na Franca quanto no Brasil,
reforcam a situacdo desfavoravel das mulheres, cuja carreira ja é
marcada pela descontinuidade (maternidade, criagdo dos filhos) e por
tempos de trabalho mais curtos (tempo parcial, meio periodo), além de
salarios menores. Segundo dados do INSEE (2003), a partir de uma
amostra de aposentados de 2001, o montante médio da penséao global
dos aposentados franceses € de 822 euros para as mulheres e de 1.455
euros para os homens.
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A figura do trabalho de tempo parcial domina cada vez mais o
panorama do emprego feminino nos paises europeus (a média para a
Europa é de 33,5% da populacdo ativa feminina em 2002 segundo
Eurostat), na América do Norte e no Japéo. A progressao do emprego
em tempo parcial nos anos 1990 - modalidade majoritariamente femi-
nina de emprego - para obter uma maior flexibilidade do trabalho, foi
espetacular num grande numero de paises. O papel do Estado foi es-
sencial para esse aumento do emprego em tempo parcial, através da
concessédo de subsidios diversos para ajudar as empresas a realizar ao
menos trés objetivos: atingir a flexibilidade, diminuir os custos, redu-
zZir o desemprego.

A figura do trabalho informal domina cada vez mais o panorama
do emprego feminino - e masculino - nos paises da América Latina, da
Africa e dos paises em vias de desenvolvimento do continente asiatico.
Essa ultima figura se caracteriza pela auséncia de estatuto de emprego
e de qualquer protecdo social. A multiplicacdo de microempresas na
América Latina ou na Africa participa desse processo de aumento do
trabalho informal, pois a maioria delas ndo tem empregados registrados,
0 que faz com que milhGes de pessoas sem direitos sociais trabalhem
nestes empreendimentos, que sao por vezes, pequenos empreendimen-
tos de carater solidario (Godinho; Teixeira, 2004, p.101)

O antagonismo entre essas duas figuras: - a da assalariada em
tempo parcial e a da trabalhadora informal, de um lado, e as mulheres
executivas e profissionais de nivel superior, de outro-, também deve
ser levada ernonsideracdo, na medida em que essa "bipolarizacdo”, que
resulta em parte dos processos gque se desenrolam na esfera educacional, é
um dos pontos de convergéncia entre os paises do Norte e do Sul.

Um ponto em comum que aumenta a vulnerabilidade entre essas
duas formas de assalariada em tempo parcial dos paises do Norte e a da
trabalhadora informal dos paises do Sul, é a dificuldade que elas tém -
dado o seu isolamento ou as condi¢des de flexibilidade do tempo de
trabalho impostas pelas empresas - em se associar, em formar grupos,
em se sindicalizar, embora existam excec¢des notaveis como as associ-
acOes de trabalhadoras a domicilio que se desenvolveram em varias
localidades da india e de outros paises da Asia.

Uma das consequéncias do aumento do tempo parcial nos paises
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do Norte e do aumento da informalidade nos do Sul é a feminizacéo da
pobreza. Trabalho em tempo parcial significa salario parcial; trabalho
informal significa auséncia de beneficios e protecao social.

A evolucéo do mercado de trabalho no ultimo decénio multipli-
cou o numero de "working poors", trabalhadores pobres, que séo, na
realidade, "trabalhadoras pobres" (quase 1/3 das mulheres trabalhado-
ras na Franca, segundo pesquisas recentes). Tal situacdo é agravada
guando a mulher é chefe de domicilio, situacdo que tem aumentado
nos ultimos anos em todo o mundo, particularmente nas areas metro-
politanas brasileiras (DIEESE, 2004). J& em 1996, o PNUD, no seu
Relatorio Mundial sobre o desenvolvimento humano, havia sublinha-
do o aumento das familias monoparentais nos paises desenvolvidos:
elas constituiam, ja naquele ano, de 10% a 25% das familias. Na Euro-
pa, em 2000, as mulheres chefes de domicilio (também chamadas che-
fes de "familias monoparentais") também fazem parte dos "working
poors". Tais familias constituem cerca de 14% dos domicilios, ou seja,
7 milhdes de familias (Lefaucheur, 2000).

No Brasil, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios - PNAD/IBGE (DIEESE, 2004), a porcentagem de domici-
lios chefiados por mulheres aumentou em 32,2% (com notaveis desi-
gualdades regionais: 46,4% no Norte Urbano, 43,4% no Sul) nos ulti-
mos 10 anos (1992-2002), passando de 19,3% dos domicilios a 25,5%
Essa porcentagem de 25,5% passa a 31,2% se levarmos em conta ex-
clusivamente as areas metropolitanas). Os domicilios chefiados por
mulheres tem, segundo as mesmas fontes - e como seria de se prever -
uma renda inferior & das familias com chefia masculina.

2. A globalizac¢do dos cuidados ("care") e os impactos
sobre a divisdo sexual do trabalho doméstico.

As mudancas na divisdo sexual do trabalho doméstico também
devem ser relacionadas com o desenvolvimento no mundo inteiro do
setor terciario, e dentro dele, dos "empregos de servicos", sobretudo
dos "servicos pessoais": trabalho doméstico remunerado, cuidados pro-
porcionados as criancas, as pessoas idosas etc. Tais servicos sao geral-
mente associados a forca de trabalho feminina. Realizados gratuita-
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mente na esfera dita "privada" e doméstica, sdo consideradas tarefas
"naturalmente" femininas. Os efeitos perversos do crescimento sem
controle deste tipo de servigos remunerados sdo sobejamente conheci-
dos: eles aumentam a precariedade e a instabilidade de uma grande
proporcdo da mao-de-obra feminina, criam e/ou reproduzem baixos
salérios e condi¢cBes de trabalho ruins. Também podem acarretar a di-
minuicéo do estatuto ja subvalorizado do trabalho doméstico.

O impacto da "globalizacéo dos cuidados”, chamada "care" apon-
tada por Carrasco (2001) sobre o trabalho doméstico, é duplo. Em
primeiro lugar, esta extensdo mercantil do trabalho doméstico - inclu-
sive através da migracdo internacional, cuja dinamizac¢do no ultimo
periodo constitui um dos tracos marcantes da globalizacéo - pelo uso
do trabalho de mulheres pobres por familias de nivel sdcio-econdmico
mais elevado, permite a bipolarizacdo do emprego feminino, e o de-
senvolvimento do modelo da delegacdo de uma série de cuidados do-
mésticos de mulheres com mais recursos para mulheres com menos
recursos. Esse "modelo da delegacao" tende a se superpor, sendo a
substituir, ao "modelo da conciliacdo" vida profissional/vida familiar.

Em segundo lugar, trata-se da criacdo, como diz Carrasco reto-
mando uma expressao de Hoshschild, de "cadeias globais de afeto e
de assisténcia". A generalizacao do "care", modelo feminino de cuida-
do em relacdo a outrem, através da propagacao em escala mundial por
meio das migracdes internaciorailos servicos a pessoas, de atengao
a criangas, idosos e enfermos, significa ndo apenas uma mercantilizacédo
da "disponibilidade permanente" das mulheres observavel na esfera
doméstica, mas também a generalizacéo, na esfera do trabalho remu-
nerado, de um padréo anteriormente privado de relacgéo.

A questdo da competéncia, e o debate qualificacdo versus com-
peténcia, podem ser examinados a partir deste ponto de vista que per-
mite pensar essa nocao a partir de uma perspectiva feminista. Todas as
definicdes de competéncia fazem aparecer figuras e caracteristicas
masculinas: criatividade, responsabilidade, iniciativa, capacidades téc-
nicas, autonomia no trabalho. As mulheres raramente estdo presentes
em cargos que requerem tais caracteristicas. Quando as mulheres pos-

1 . ~ . age - 2 ai o
Veja-se por exemplo o emprego em proporcdes significativas das empregadas domésticas das Filipinas na Europa ou
das enfermeiras “nisseis” ou de Taiwan no Japao
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suem tais compéncias, elas sdo menos remuneradas; a diferenca salari-
al entre homens e mulheres é um fato no mundo inteiro. Mas, e essa ques-
tdo é fundamental, as competéncias tais como o "care", a "relacéo de ser-
vico", ndo sdo consideradas competéncias, mas atributos naturais das
mulheres, e nessa medida ndo sé&o reconhecidas e remuneradas. A luta
pelo reconhecimento das qualidades ditas femininas (o "cuidado" a ou-
trem, a competéncia relacional sobretudo) como competéncia profissio-
nal € sem davida um dos momentos essenciais da correlacéo de forcas que
se estabelece hoje entre 0s sexos e entre as classes sociais.

Estamos aqui face a um aspecto importante do processo de
"reconfiguracéo" das relac6es de género, referido anteriormente. O
reconhecimento na esfera publica do trabalho realizado pelas mulhe-
res na esfera privada é fundamental para a cidadania (Lister, 2000), e
essa mercantilizacdo do trabalho doméstico pode levar tanto a desva-
lorizagdo quanto ao reconhecimento. A direcdo que pode tomar tal pro-
cesso depende fundamentalmente da correlacédo de forcas criada pelos
movimentos das mulheres.

3. Perspectivas de luta dos movimentos feministas e
dos outros movimentos sociais

Um dos postulados da problemética da igualdade entre 0os sexos
e 0 crescimento econdmico é o de que o crescimento pode ser o resul-
tado da desigualdade, ou, dito de outra maneira, que a desigualdade
entre os sexos pode ser mesmo uma pré-condicdo para a aceleracéo do
crescimento econdmico (Beneria et al. 2000: xi). Os movimentos anti
ou alter globalizacdo, constituidos por homens e mulheres, propdem
alternativas e ac¢des concertadas em escala mundial para um cresci-
mento econbmico e uma saida da crise e da precariedade que ndo se
faca através de um aumento da desigualdade social e sexual.

A dominacgdo das mulheres pelos homens se exerce no interior
da dominacdo das economias como a brasileira pelas economias do
centro: globalizacéo financeira e comercial, politicas econdmicas im-
postas pelos organismos internacionais como o Fundo Monetario In-
ternacional e o Banco Mundial. Neste contexto, a cidadania das mu-
lheres s6 sera efetiva através do acesso a uma cidadania mundial. E
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apenas ao nivel do mundo que as mulheres serdo cidadas, e € este o
sentido do movimento social das mulheres hoje: a Marcha Mundial
por um mundo solidario e igualitario, que luta contra a violéncia e a
pobreza das mulheres ao nivel internacional.

Mudar a divisdo sexual do trabalho doméstico €, enfim, uma
pré-condigdo para concretizar essa cidadania mundial através de uma
efetiva igualdade social e sexual. Enquanto a divisdo do trabalho do-
méstico for assimétrica, a igualdade serd uma utopia. Se o papel das
politicas publicas em favor da igualdade entre homens e mulheres pode
ter conseqiiéncias positivas, apenas a mudanca da correlacdo de forgas
no interior da esfera dita "privada" podera contribuir para uma melhor
distribuicdo do trabalho invisivel, do trabalho de compaixao e de dedi-
cacdo, de altruismo, de disponibilidade permanente, tornando abordavel
as mulheres - e ndo apenas virtualmente aos homens e a um punhado
de "mulheres excepcionais" - um espaco préprio, um tempo "para si",
€ 0 acesso a criatividade, que é possivel apenas a partir de uma afirma-
¢do de si enquanto sujeito autbnomo.
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Este ensaio trata de um tema ainda pouco explorado na lite
ra sobre trabalho e protec&o social: 0 uso do tempo no capitalis
Apesar da maior difusédo recente de estudos, sdo grandes as difi
des de empreendé-los em razéo da disponibilidade escassa de infol

¢cOes sobre o tema.
Mais recentemente, diversos paises comecaram a implem%

levantamentos estatisticos com o objetivo de caracterizar o uso do't

por suas populacdes. Sdo exemplos, os paises da Comunidade m
péia, Estados Unidos e Canada. O Brasil, desde 2001, passou a cohtaF
com alguma informacao sobre o assunto, em razao da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios (PNAD), do IBGE, ter introduzido al-
guns quesitos sobre a realizacdo e tempo despendido com afazeres
domésticos.

O acesso a esse tipo de informacéo abre a possibilidade de con-
frontar o0 uso do tempo ao menos em duas dimensdes: para reproducéo
econdmica e para reproducdo social. O tempo para reproducao econ6-
mica envolve aquele destinado ao trabalho remunerado e o gasto com
deslocamento para sua realizacdo. O tempo para reproducao familiar e
social incorpora, basicamente, as atividades de organizacdo domicili-
ar, de lazer e de sono. Ambos os tempos sao recorrentemente transfor-
mados pelas mudancas econbmicas, sociais e culturais. A regulagéo de
seu uso depende, na sociedade moderna, da presenca das instituicdes
politicas e culturais. Elas regulam sua duracéo e a articulacdo entre
ambos. N&o ha naturalidade na alocacdo de seu uso. Portanto, as pes-
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soas realizam a alocagcdo de seu tempo sob constrangimento social,
tendo pouca ou relativa autonomia de decisédo sobre esse processo.

Este ensaio discute, de inicio, a questdo do uso do tempo no
capitalismo. Em seguida trata do tema no capitalismo desenvolvido.
Explora, a partir dessa abordagem, as implicacdes da regulacao sobre
0 uso do tempo para a desigualdade social. E, finalmente, analisa o
tema na sociedade brasileira. Incorpora ainda para andlise, a aborda-
gem de género, por ela ocupar papel central na gestdo do uso do tempo
na sociedade capitalista.

Seu objetivo € modesto: pretende somente apresentar uma pri-
meira abordagem da questdo para nossa realidade social. Seus resulta-
dos voltam-se mais para uma reflexdo sobre o problema do uso do
tempo e menos para conclusdes definitivas. Espera-se que esse esforco
auxilie na reflexdo sobre as mudancas econémicas e sociais atuais e
suas implicacdes para a reproducéo social. Entenda-se, portanto, como
somente um primeiro esforco, amplamente exposto a critica.

1. Recuperando, ao menos, trés caracteristicas

do trabalho no capitalismo

O trabalho em si ndo diferencia o capitalismo das demais for-
mas de organizacao sécio-econémica conhecidas na histéria da socie-
dade moderna. O desenvolvimento humano esteve sempre estreitamente
associado ao trabalho, nele encontrando reiteradamente seus fundamen-
tos econémico, social, ético e, em certos casos, religioso. Entretanto, trés
caracteristicas, ao menos, do trabalho no capitalismo Ihe diferenciam das
formas pretéritas de organizacdo da sociedade moderna.

A primeira delas é a nova compulsoriedade criada pelo capita-
lismo através do trabalho. A submissé&o do trabalho através da violén-
cia ou do controle do acesso a terra caracterizaram muitas das socieda-
des pretéritas. No capitalismo essa submissao se faz pela monetizacédo
do consumo que, na auséncia da posse de propriedade/patrimonio, obri-
ga a populacéo a venda da forca de trabalho. A propriedade capitalista
da aos seus detentores a possibilidade de sobreviverem sem vender
trabalho e, ademais, a autonomia de poderem nédo comprar trabalho.

Ao contrario, aos ndo detentores de propriedade/patriménio, a
venda de trabalho se constitui uma obrigatoriedade, pois é através dela
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gue se viabiliza a propria sobrevivéncia. Para esses, a auséncia de com-
pradores de sua forca de trabalho inviabiliza a prépria sobrevivéncia
imediata, ao comprometer o fluxo de moeda necessario para a realiza-
¢&o do consumo basico. E nesse sentido que se pode falar de uma nova
compulsoriedade do trabalho no capitalismo, ndo mais expressa na vi-
oléncia ou na posse da terra, mas na obrigatoriedade da venda de forca
de trabalho imposta pelo ndo acesso a propriedade/patrimdnio, isto €
capital, em uma sociedade que monetizou o consumo (Marx, 1985).

Para Rousseau, desdénstante em que um homem sentiu ne-
cessidade de socorro de outro, desde que se percebeu ser Util a um sé
contar com provisdes para dois, desapareceu a igualdade, introduziu-
se a propriedade, o trabalho tornou-se necessario e as vastas florestas
transformaram-se em campos apraziveis que se impds regar com o
suor dos homens e nos quais logo se viu a escravidao e a miséria
germinarem e crescerem com as colhgiRsusseau, 1978, p.265). Se
0 autor explora as raizes da desigualdade e da subordinacéo do traba-
Iho na sociedade moderna, Poe (1938) retrata essa situacéo para Lon-
dres do século XIX, ja sob plena vigéncia da sociedade capitalista,
guando descreve na tenséo da vida urbana a situacao de submisséo do
homem a sociedade da desigualdade.

Se a obrigacdo ao trabalho se torna compulséria, obrigatéria,
outras questdes aparecem quanto as condi¢cdes que caracterizam sua
apropriacdo na atividade econdmica. Aqui se explicita a segunda e a
terceira especificidades do trabalho no capitalismo.

A segundadiz respeito ao processo de alocacao do trabalho no
processo de producdo e suas implicacfes sobre o tempo de trabalho.
Ao contrario das formas sécio-econémicas pretéritas, o capitalismo
organiza antecipadamente a ocupacao do trabalhador. Ademais, as con-
dicbes em que se exerce a ocupacao sao revolucionadas permanente-
mente, em razao das mudancas na base técnica e organizacional, per-
mitindo que a recorréncia do aumento da produtividade se transforme
em uma alavanca portentosa para a acumulacdo de lucros e valoriza-
¢ao da riqueza (Schumpeter, 1984). O aumento de produtividade refle-
te 0 maior rendimento do trabalho em uma mesma unidade de tempo,
expressando, portanto, uma intensificacdo do ritmo no qual ele se re-
aliza. A reiteracdo constante desse processo se faz gragas a transfor-
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macao do conhecimento técnico em propriedade capitalista, a partir do
final doséculo XIX. Marx denominou essa situacdo como subsuncéo real
do trabalho ao capital (Marx, 1985). Charles Chaplin construiu uma ver-
sdo ironizada da mesma em Tempos Modernos. Essa capacidade do capi-
talismo de organizar trabalho, estabelecida claramente na segunda metade
do século XIX, desproveu o trabalhador do poder de controlar o tempo de
trabalho, transferindo-o para a nova classe de homens responsaveis pela
geréncia e administracdo do processo produtivo.

A capacidade do capitalismo em organizar o tempo de trabalho
foi, também naquela época, potencializada pela difusdo da energia elé-
trica como forga motriz do processo produtivo. A energia elétrica per-
mitiu estender a jornada de trabalho além da duracdo do periodo diur-
no regulado pelo sol e pelas esta¢Bes do ano e, também, reduzir ainda
mais a dependéncia do processo produtivo da capacidade fisica da for-
¢a de trabalho. O trabalho noturno passou a ser uma recorréncia no
capitalismo. Sob as ordens capitalistas passou a se estabelecer o ritmo
e a extensdo do tempo de trabalho. A pressdo sobre o trabalho, que
havia sido atacada pelo movimento ludista de quebra de maquinas no
inicio do século XIX, passou a se fazer ainda mais intensa no final
desse século. A justificativa cientifica do processo foi apresentada por
Taylor em seu estudo sobre tempos e movimentos publicado em 1911
(Taylor, 1976). A experiéncia com maior éxito foi organizada por Ford
em 1913, inspirado na linha de desmonte e desossa de carne bovina
gue Swift havia organizado em Boston no final do século XIX
(Chandler, 1986, Capitulol).

E a partir da apropriacéo do trabalho e de seu tempo pelo capita-
lismo que se estabelecdesiceiracaracteristica. Apesar da grande ca-
pacidade do capitalismo em revolucionar as condi¢cfes de trabalho, ele
nao foi, e continua ndo sendo, capaz de eliminar a necessidade de um
tempo necessario para a reproducdo social, fisica e mental dos homens
e mulheres. O aumento da intensidade e da extenséo da jornada de
trabalho esbarra na exigéncia de um periodo de descanso, a ser realiza-
do dentro das 24 horas de duracdo do dia. Aqui também aparece uma
outra limitacdo da capacidade de transformacédo do capitalismo. Ape-
sar dele ter desvinculado a duracdo da jornada de trabalho das condi-
¢Bes naturais que caracterizam o periodo diurno, ele néo foi capaz de
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modificar a extensdo do dia, continuando esse a durar 24 horas. Justa-
mente por esse motivo, o avanco da maguina capitalista criou, e conti-
nua criando, uma recorrente tensédo na distribuicdo do tempo diario
entre seu uso para a producdo econbmica e sua utilizacdo para repro-
ducéo social, fisica e merttak ndo foi por outro motivo que a primei-

ra grande bandeira de luta do movimento operério tenha sido a limita-
¢do da jornada diaria de trabalho, simbolizada politicamente na histo-
ria do enforcamento de 5 operarios na cidade de Chicago em 1° de
maio de 1886.

O controle da jornada diaria de trabalho apareceu como a pri-
meira regulamentacao publica sobre as condi¢des de trabalho. Na In-
glaterra, em 1947, e na Franga, no ano seguinte, com a regulamentacao
da jornada diaria maxima de 10 horas.

A centralidade do tema pode ser constatada quando se analisa as
primeiras Convencdes Internacionais do Trabalho estabelecidas pela
Organizacéao Internacional do Trabalho (OIT). O tema é objeto da 12 e
da 142 Convencdes Internacionais do Trabalho, estabelecidas em 1919
e 1921, respectivamente. Na 12 Convencgao encontram-se estabelecidas
as jornadas diaria e semanal de trabalho maximas de 8 e 48 horas,
respectivamente. Na 142 Convencédo afirma-se o direito do descanso
semanal, o qual deve ser desfrutado, em especial, nos dias consagrados
nos costumes e tradi¢des nacionais e por todos os empregados da em-
presa. A preocupacdo em limitar o tempo de trabalho aparece na ori-
gem dos instrumentos de regulacdo do trabalho tanto na esfera das
nacdes como no ambito das instituicbes internacionais.

2. O tempo de trabalho no capitalismo

* Muitos autores referem-se ao tempo para reproducéo social, fisica e mental como tempo doméstico, dando continui-
dade ao enfoque encontrado nos ensaios de Marx. Apesar de toda a controvérsia sobre o modo como o autor tratou a
questdo (Albarracin, 1999), parecer ser inquestionavel que o debate sobre o uso do tempo no capitalismo do século
XX ndo mais permite identificar o tempo nao criador de valores de troca como tempo doméstico. O papel cumprido na
reproducéo social no ambito das familias-domicilios articula-se com o tempo econdmico para o processo de acumula-
Géo capitalista. Um nédo se processa sem o outro, causando sistematicamente pressao sobre o tempo livre da populacéo.
Como bem afirma Maria Bethania Avitadicotomia, do ponto de vista analitieentre produgéo e reproducéo, leva

a uma visdo que considera indireta a exploragdo do trabalho doméstico, ou a considera apenas como um substrato
das relagdes na esfera das relagdes de trabalho (Avila, 28¢®)sicao defendida nesse ensaio é que se trate o tempo

do chamado trabalho doméstico como tempo para reproducdo social, entendo-o como fundamental para resolver
alguns problemas da acumulacéo capitalista que ndo se equacionam no sistema generalizado de trocas realizadas
através da moeda.
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A centralidade do tempo de trabalho na sociedade capitalista
constitui-se em uma recorréncia. Se em um primeiro momento, o0s ins-
trumentos publicos de regulagdo voltaram-se para a extenséo da jorna-
da e o descanso semanal, nota-se, posteriormente, uma acdo sobre o
funcionamento da jornada de trabalho com o objetivo de estabelecer,
sempre que possivel, sua recorréncia no periodo diurno dos dias da
semana, isto é, de segunda a sexta-feira. Esse movimento impds, recor-
rentemente, restricbes as jornadas noturnas, em turno e nos finais de
semana. Somente nas situacbes em que a continuidade da atividade
econdbmica era uma exigéncia social ou técnica, ficou gararjtda a
nada de trabalho em regimes excepcion&sio exemplos disso o tra-
balho continuo nos hospitais e nas empresas de distribuicdo de energia
elétrica, por necessidade social, e nas siderurgias e petroquimicas, por
imposicao técnica. No século XX, a histéria do trabalho até a década
de 1970 foi caracterizada pela difusaordrumentos de regulacdo e
padronizacdoda jornada de trabalho. Esses instrumentos foram
construidos inicialmente na esfera publica do Estado e, ap6s a Segun-
da Guerra, através dos contratos coletivos de trabalho. A regulacéo
promovida em ambas dimensdes se retro-alimentaram, provocando uma
gueda sistemética da jornada anual de trabalho em diversos paises, em
especial nos desenvolvidos.

A partir do inicio dos anos 1980, esse movimento € rompido. O
crescimento do desemprego é tomado como justificativa pelos gover-
nos para permitir uma flexibilizacdo da jornada de trabalho e utilizado
pelas empresas para pressionar os sindicatos a estabelecerem normas
menos restritivas. A referéncia @lanada padronizada de trabalho
vai perdendo importancia e pgnadas em regime excepcionafio
ganhando relevancia.

A difusdo da jornada de trabalho em regime excepcional é ob-
servada com maior intensidade em paises como os Estados Unidos,
Inglaterra, Canada, Franca e Itdlia e com menor extensao na Alema-
nha, Austria, Suécia e Holanda. Os setores de maior proliferacdo das
jornadas em regime excepcional sdo 0 comércio varejista e a atividade
bancaria, estimuladas pelo crescimento explosivo e generalizado dos
shopping centers em todo o mundo. No caso do comércio varejista, sdo
encontradas situacdes de funcionamento de lojas durante 24 horas por
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dia, em especial nos Estados Unidos. Essas situacdes alcancam inclu-
sive setores como de venda de material de construcdo. E possivel com-
prar torneira ou cimento de madrugada.

A ampliacdo das jornadas excepcionais de trabalho encontra res-
paldo na populacdo, na medida que o consumo conspicuo passou a ser
vendido como lazer. Passear em shopping center se tornou recreacao
de fim de semana, em uma sociedade que bombardeia sistematicamen-
te os individuos com lancamentos de novos produtos que geram novas
necessidades individuais ou familiares nem sempre fundamentais. Tam-
bém, o funcionamento das atividades em regimes excepcionais é ade-
guado para uma populacdo que conhece uma ampliacdo do ritmo e da
extensdo da jornada de trabalho e que passa a ter o fim de semana
como Unico momento para realizar suas compras.

A flexibilizacdo da jornada de trabalho encontra-se estreitamen-
te associada a consolidacdo da cultura do consumo individual e cons-
picuo difundida no capitalismo central e periférico nesses ultimos 20
anos. Um exemplo dessa difusdo é encontrado nas revistas semanais,
nas quais a maior parte das paginas sao tomadas por propaganda ou
matérias sobre o admirdvel mundo novo das inovacdes tecnoldgicas
dos bens de consumo. A difuséo dessa cultura tem transformado cida-
dania e consumo em quase sinbnimos.

Esse movimento tem revolucionado o uso do tempo no capita-
lismo recente. A regulacdo da jornada de trabalho até os anos 1970
visava a separacao entre o tempo para a reproducéo econémica e aque-
le para reproducao social. O principal objetivo daquele modelo de
regulacdo era limitar a extensdo do tempo econdmico sobre o tempo
total das pessoas e familias. A compulsoriedade do trabalho estabele-
cia uma relacéo desigual entre trabalhadores e empresas, havendo ne-
cessidade da esfera publica restringir a extensao com que essas poderi-
am se apropriar do tempo disponivel dos trabalhadores. Ao regular a
extensdo do tempo econdmico garantiu-se tempo para reproducao so-
cial. Ao padronizar a jornada de trabalho, definiu-se o regime do tem-
po das pessoas e familias para a reproducdo econdmica. Ademais, a
padronizacdo da jornada de trabalho permitiu a sincronizacdo no uso
do tempo para reproducdo social no interior das familias e, também,
nas politicas sociais.
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A padronizacao da jornada de trabalho diurna nos dias Uteis foi
fundamental para a compatibilidade entre trabalho e vida familiar, ao
fazer coincidir os horérios de trabalho, de escola e de creche. A ampli-
acdo da jornada em regime excepcional rompe essa compatibilidade. E
completamente diferente o acesso a creche de uma mae que trabalha
das 8h as 17h de segunda a sexta-feira e de outra que trabalha das 8h as
11h e das 16h as 22h de terca-feira a sdbado ou de quarta-feira a do-
mingo.Como a creche funciona em regime diurno de segunda a sexta-
feira, fica estabelecido um problema para a segunda mae aos sabados e
domingos em relacdo ao cuidado de seu(s) filho(s). Essa situacdo é mais
recorrente com o regime de horario escolar, restrito ao periodo de segunda
a sexta-feira ou sabado. Durante o periodo de aulas, os descansos da se-
gunda mae podem jamais coincidir com aquele de seu(s) filho(s).

Como bem notou Norbert Elias em seu conhecido estudo sobre
0 tempo,a palavra “tempo” é um simbolo de uma relacdo que um
grupo humano (isto €, de seres vivos com a faculdade biol6gica de se
acordar e sintetizar) estabelece entre dois ou mais processos, dentre
0S gquais um toma como quadro de referéncia ou medida os demais
(Elias, 1989, p.56). A regulacédo do tempo econbmico, inclusive com
sua tendéncia de reducdo no apos-guerra, protegeu as demais formas
de uso do tempo, ou melhor, o tempo para a reproducéo social.

No periodo recente, porém, 0s tempos econémico e social vao
perdendo sincronismo (Chiesi, 1989) e, do ponto de vista da condicdo
pessoal ou individual, essa situacdo aparece, simbolicamente, para as
pessoas, como dois reldgios de ponto com regimes de funcionamento
distintos e ndo compativeid.aspecto mais preocupante ai inscrito, é
a subordinacéo do tempo social ao tempo econémico garantida pelo
carater compulsério do trabalho para a maioria da populacdo

Pode-se dizer que a flexibilizacdo da jornada de trabalho ex-
pressa o principal retrocesso da regulacéo social sobre a maquina eco-
ndmica do capitalismo, ao permitir novamente que a reproducéo social
se subordine aos designios da acumulacéo de riqueza. Se o capitalismo
se conforma como uma maquina em favor do progresso, como insis-
tentemente afirmam seus defensores mais ardorosos, ela somente se
faz efetiva gracas a capacidade do trabalho, ao garantir continuidade e
estabilidade do processo produtivo, de transformar em recorrente o
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aumento da produtividade. Isto é, é na forma especifgegunda
caracteristica— de apropriacéo do trabalho que se funda o capitalismo
enquanto maquina de progresso.

Se esta consideracéo € ética e socialmente legitima, é totalmente
valido que se defenda o controle do tempo econémico de trabalho como
um dos instrumentos de apropriacéo social dos ganhos produzidos pelo
capitalismo. Contudo, a trajetdria recente do capitalismo refuta esta
possibilidade, ao ampliar o tempo econémico na medida que este su-
bordina o tempo para reproducédo social.

3. O uso do tempo nas sociedades desenvolvidas

O movimento mencionado € claramente observado quando se
analisa 0 uso do tempo em alguns paises desenvolvidos. Segundo o
Multinational Time Use Study (MTUS), grupo de pesquisadores de
varios paises, a tendéncia de queda do tempo econdmico pago e hao
pago foi interrompida na segunda metade dos anos 1B&ber &
Layte, 2002). A elevacao do tempo econémico tem sido acompanhada
por certa estabilidade daquele para a organizac¢ao familiar — denomina-
do pelos autores como tempo para uso pessoal — e, portanto, observa-
se uma contracao do tempo livre das pessoas (Grafico 1).

Gréfico 1 - Uso do Tempo
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Fonte: K.Fisher & R.Layte - Measuring Work-Life Balance and Degree of Sociability, Working Paper 12, Essex: EPAG.

2 . . " . . z . TS "
Os dados referem-se a levantamentos nacionais realizados nos seguintes paises: Canadd, Dinamarca, Finlandia,
Holanda, Noruega, Reino Unido e Estados Unidos.
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Ao contrério do propalado pelos defensores da teoria do tempo
livre, a trajetdria recente do capitalismo parece ndo estar produzindo
uma reducdo do tempo econbmico e, apesar de toda a parafernalia
eletroeletrbnica que caracteriza os domicilios, tampouco daquele gas-
to para reproducdo social na organizacao familiar.

O menor tempo livre é observado para as mulheres e, em especi-
al, para aquelas com filhos com até 15 anos. No caso dos homens,
encontra-se um tempo econémico pago mais elevado e tempos nao
pagos e para organizacdo familiar menos intensos. Situacdo inversa é
encontrada para as mulheres. Essas possuem um tempo econdmico pago
menor, mas realizam jornadas mais extensas de trabalho ndo pago e na
organizacao familiar (Grafico 2).

Gréfico 2 - Uso do Tempo segundo Sexo e Status Familiar
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Fonte: K.Fisher & R.Layte - Measuring Work-Life Balance and Degree of Sociability, Working Paper 12, Essex: EPAG.

Essa situacéo é confirmada em outra pesquisa recente realizada
pela Eurostat, instituto responsavel por levantamentos estatisticos nos
paises da Comunidade Européia, que mostra a diferenciacédo do uso do
tempo. As mulheres casadas e com filhos entre 7 e 17 anos apresentam
tendéncia de realizar uma jornada de trabalho total — trabalho remune-
rado mais trabalho em atividades de organizacdo domiciliar e familiar
— mais elevada que os homens em igual situacao.
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E importante ressaltar que neste caso o uso mais elevado do tempo
em atividades de reproducédo social refere-se a um conjunto de paises
gue mantém uma politica social de carater abrangente, ou seja, garan-
tem, na maioria das situagfes, regime de horario integral nas escolas e
creches para a populacéo.

Também merece destaque o fato da recorréncia de um tempo
mais elevado de trabalho em atividades de organizacéo familiar para
as mulheres em paises com politicas sociais mais amplas e com a ex-
pectativa que, o maior grau de desenvolvimento pudesse estar acom-
panhada de uma menor discriminacao entre homens e mulheres no uso
do tempo.

Gréfico 3 - Uso do Tempo no Trabalho e em Atividades de Cuidado Domiciliar e Familiar
de Mulheres e Homens vivendo em Regime Conjugal e com Filhos de 7 a 17 anos
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Fonte: Eurostat (2003) Time use at diferent stages of life, Luxembourg:

4. Regulagio do tempo e desigualdade

Esse fato sugere um aspecto complexo na determinagéo do tem-
po econbmico para as mulheres. Se € verdade que no caso dos paises
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europeus o uso diferenciado do tempo entre homens e mulheres casa-
dos e com filhos se faz na presenca de politicas sociais abrangentes,
pode-se afirmar que a igualdade do uso do tempo econdmico entre

homens e mulheres acentuaria a diferenciacédo entre jornadas totais de
trabalho segundo sexo, colocando as mulheres em uma posi¢céo ainda
mais desfavoravel. Em suma, é provavel que para as mulheres, a eleva-
¢ao do tempo econdmico podera significar reducdo do tempo livre se

mantidas as atuais condi¢des de organizacdo do uso diario do tempo.
Neste sentido, o controle publico sobre o tempo econémico é

fundamental para a menor diferenciacdo entre homens e mulheres no
mercado de trabalho; entretanto, este controle deve levar em conta as
demais dimensbes do uso do tempo, que, em geral, sdo desfavoraveis
as mulheres. Explicita-se a complexidade da regulacéo sobre o uso do
tempo na sociedade capitalista, ao se identificar as limitacdes de uma
regulacdo social que leve em conta somente o tempo econdémico.

Este € 0 maior problema encontrado na maioria dos estudos so-
bre jornada de trabalho. Os argumentos favoraveis a sua flexibilidade,
mesmo que com reducdo da sua extensao, desconsideram as implica-
¢bes das mudancgas no uso de carater econdmico para as demais formas
de uso do tempo. Boa parte da literatura existente trata fundamental-
mente das implicacbes da mudanca da regulacéo da jornada de traba-
Iho para a geracdo de emprego ou para a melhor utilizacdo da capaci-
dade produtiva, jamais fazendo mencéo de seus efeitos sobre as de-
mais formas de utilizacdo social do tempo. Desconsidera, em geral, a
provavel perda de sintonia entretesnpos econdmico e para repro-
ducao social, anteriormente simbolizada pela existéncia dos dois
relégios de ponto mantidos em regimes distintos.

A discussédo sobre a jornada de trabalho extrapola as esferas de
regulacéo inscritas nos sistemas nacionais de relacdo de trabalho. Se
restrita a essas, sera tratado somente as mudancas na gestao do tempo
econdmico, podendo ter resultados que constranjam suas demais for-
mas de uso. E, portanto, as medidas que porventura sejam adotadas,
podem estabelecer uma redistribuicdo desfavoravel dos frutos da mai-
or produtividade da considerada maquina de progresso capitalista. Um
debate mais justo sobre o tema tem que se dar no ambito das politicas
sociais. Na primeira situagéo, alteracdes no uso do tempo econdémico
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implicam em repartices na rigueza imediatamente gerada no processo
produtivo. Na segunda situacdo, o rearranjo do uso global do tempo
tende a induzir modificacdes na distribuicio social da riqueza. E possi-
vel, nesse caso, levar em consideracdo o tempo destinado a reproducéo
social, qgue ndo é remunerado mas contribui extensa e intensivamente
para a organizacdo social e econdmica do capitalismo, o qual tem no
trabalho da mulher sua centralidade.

Essa preocupacéo ganha crescente importancia em um contexto
marcado por sinais de elevagao ou estabilidade da jornada de trabalho
(tempo econdmico) nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento.
Séo relevantes algumas informacdes sobre o tema para a sociedade
mais desenvolvida economicamente do planeta, os Estados Unidos.
Entre 1985 e 1993, o pais conheceu um incremento, no conjunto dos
assalariados ndo-agricolas, da participacéo dos trabalhadores com jor-
nada semanal de trabalho de 49 horas ou mais de 13% para 18,5%
(Rones et al., 1997), tendo ele sido mais intenso entre as mulheres. Ao
mesmo tempo, a National Survey of the Families and Households (1992-
4) informa que o trabalho na organizacao doméstica correspondia, em
média, a 36 horas por semana (Winkler, 2002). A ampliacdo dos em-
pregos de jornada de trabalho extensa se faz em uma situacdo marcada
por um tempo de trabalho na organizacao familiar elevado, sinalizan-
do que, a medida que o dia continua tendo somente 24 horas, esteja
ocorrendo uma reducédo do tempo livre.

Essa situacdo € encontrada na sociedade que convive com o pa-
drdo de consumo mais desenvolvido e difundido da parafernélia
eletroeletrbnica cuja existéncia tem fundamentado os argumentos so-
bre a automac&o dos domicilios e aumento do tempo livre. E possivel
argumentar que, se tal parafernalia tem algum papel positivo para o
uso do tempo na organizacdo domiciliar, ela volta-se para o controle
desse tempo, garantindo que a maior destinacdo do tempo para as di-
versas formas de atividade econémica realizada por aquela sociedade,
ndo acentue a reducao do tempo livre das pessoas. Como afirma um
excelente estudo sobre a sociedade americana, o tempo de trabalho das
pessoas € crescentemente constrangido em suas varias dimensdes, a tal
ponto que seria interessante a criacdo de mais um més extra de traba-
Iho (Schor, 1991, Capitulo 2).
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A intensificacdo e a ampliacdo do uso do tempo nas esferas eco-
ndémica e familiar tem sido acompanhada por uma reducédo da partici-
pacdo do trabalho na renda nacional nos paises da Organizacao de
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico (OECD). Apesar da mai-
or apropriacdo econdmica direta e indireta pelo capitalismo do tempo
disponivel das populacdes nacionais, nota-se um retrocesso na distri-
buicéo funcional da renda nos paises desenvolvidos. Isto €, amplia-se
o tempo de atividade daqueles que dependem do trabalho para sobrevi-
ver, mas se retrocede na sua participacdo na distribuicdo de riqgueza
gerada por essas hagoes.

Grafico 4 - Participacdo da Renda do Trabalho no Produto Interno Bruto
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Fonte: Bentolila, S. & Saint-Paul, G. (200Bxplaining Movements in the Labor Shar€ontributions to Macroeconomics, 3(1),
Berkeley: Bepress.

Poderia se argumentar que a reducéo da participacdo da renda
do trabalho tenha decorrido de um pior desempenho dessas economias
com quedas de produtividade. E indiscutivel que, nos ultimos 25 anos,
0 capitalismo conheceu taxas mais baixas de crescimento e elevacfes
menos intensas da produtividade nos paises desenvolvidos. Contudo,
o produto e a produtividade mantiveram taxas médias de crescimento
positivas, ndo podendo ser a ele imputada a responsabilidade pelas
mudancas negativas na distribuicao funcional da renda.
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A Unica economia com desempenho muito baixo da produtivi-
dade, nos anos 1980, foi a americana. Todas as demais tiveram aumen-
tos médios de produtividade iguais ou superiores a 2,5% a.a. (ver Gra-
fico 5). Este fato sinaliza uma reparticdo desigual dos aumentos de
produtividade nessas economias, que explica a queda da participacao
da renda do trabalho. Ademais, esse movimento se faz pela intensifica-
¢cao do trabalho direta ou indiretamente voltado para a atividade eco-
ndmica, refletindo pressdes crescentes sobre o tempo livre da popula-
¢ao nessas economias.

Trabalha-se mais, mas os frutos do trabalho deixam de ser apro-
priados pela populacéo que o realiza. Ademais, essa populacéo sofre
crescente pressdo sobre seu tempo disponivel, subordinando-o as de-
terminacdes impostas pelo uso do tempo econdmico. Portanto, a desi-
gualdade acaba por extrapolar o mercado de trabalho, entrando dentro
dos domicilios.

Grafico 5 - Variacao M édia Anual da Produtividade
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Explicita-se, desse modo, as razdes para se tratar o uso do tempo
de modo integrado, abandonando a perspectiva econémica de
circunscrevé-lo a sua dimensédo associada a geracao direta de valor. A
maior produtividade social, fundada na capacidade do capitalismo de
gerar e difundir recorrentemente inovacdes, impde que a redistribuicdo
da riqueza extrapole o ambito do processo produtivo, isto €, sua repar-
ticdo entre lucros e salarios. E preciso que se leve em consideracéo a
contribuicdo para a geracdo da riqueza das demais formas de uso do
tempo, para que o seu processo de reparticdo nao subordine, por um
lado, o tempo para reproducao social e, por outro, ndo esmague o tem-
po livre na sociedade.

As modificacbes na gestdo do tempo econémico, observadas
nesses ultimos 25 anos, tém subordinado e esmagado as demais formas
de uso do tempo. Ademais, tem potencializado uma forma indesejada
socialmente de disponibilidade de tempo: aquela vivida por parcelas
crescentes de desempregados. Enquanto, por um lado, parte da popula-
¢ao sofre uma pressao crescente sobre 0 uso de seu tempo, encontra-
se, por outro, uma outra que sofre uma ociosidade perversa de seu
tempo.

Concluindo-se essas observacgfes, pode-se dizer que a socieda-
de passa hovamente a viver com uma distribuicdo desigual que extrapola
aguela da rigueza, estabelecendo-a em novas dimensdes que a regulacdo
social, até os anos 1970, havia progressivamente constrangido.

O enfraquecimento da regulacdo social, traduzida na corrosédo
sistematica das politicas sociais de carater universal, favorece a re-
composi¢cdo dos mecanismos de distribuicdo desigual da riqueza na
sociedade capitalista atual.

5. O uso do tempo no Brasil

O debate sobre o tema no Brasil encontra-se historicamente in-
corporado aosstudos de género, desde os anos 1970. Na referéncia
a dupla jornada de trabalho aparecia a contradi¢cdo entre o tempo
econbmico e o tempo para a reproducado social e a defesa deste
como fonte de criacao de valor na sociedade capitalista. Dois estu-
dos classicos discutiram diretamente a questdo (Madeira & Singer,
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1973 e Saffioti, 1976). Contudo, uma abordagem mais geral sobre
o0 tema foi apresentada no trabalho de Oliveira (2003) publicado
originalmente em 1975, quando o autor discutia a funcao do traba-
Iho ndo remunerado para a acumulacdo capitalista no Brasil e na
reiteracdo dos baixos salafios

Mesmao certos tipos de servicos estritamente pessoais, prestados
diretamente ao consumidor e até dentro das familias, podem revelar
uma forca disfarcada de exploracdo que reforca a acumulacao. Servi-
COs que, para serem prestados fora das familias, exigiriam infra-estru-
tura de que as cidades ndo dispdem e, evidentemente, uma base de
acumulacao capitalistica que néo existe (Oliveira, 1975, p. 58).

Apesar de ndo discutir de maneira explicita a questédo, os argu-
mentos de Oliveira apontavam para a articulacdo do tempo considera-
do ndo econbmico (ou ndo produtivo) ao tempo econdmico. Ademais,
mostrava como o primeiro cumpre um papel funcional ao segundo e,
em consequéncia, para o processo de acumulacéo de riqueza.

O autor fazia referéncia ao uso do tempo em ambas dimensdes
para apontar a ocorréncia de um conjunto de trabalhos n&o remunera-
dos que permitiram rebaixar o custo de reproducéo da forca de traba-
Iho no processo de desenvolvimento capitalista brasileiro do apds-1930,
caracterizado pela reproducao, e mesmo aprofundamento, da desigual-
dade social. A possibilidade de atendimento de algumas necessidades
coletivas, como a construcao da habitacao através do trabalho nao re-
munerado estabelecido em uma jornada de trabalho adicional aquela
de carater econdmico, viabilizou a reproducédo de uma sociedade fun-
dada nos baixos salarios. Tratamento semelhante foi dado pelo autor
para a producdo para auto-consumo na atividade agricola.

Essas duas formas de trabalho ndo remunerado ndo esgotam as
possibilidades de tratamento do tempo para reproducdo social. Mais
recentemente, estudos sobre o processo de reestruturacdo produtiva
tém mostrado o reaparecimento ou consolidacao de outras formas de
trabalho realizadas no interior da propria reproducdo social, que se
encontram estreitamente associadas ao uso do tempo econdémico das

3 < . . " o o . .
Apbs quase trinta anos, o estudo foi publicado na forma de livro, apesar das contribuicdes recorrentes do ensaio para
o debate sobre o desenvolvimento brasileiro durante todo esse periodo. Como forma de valorizar a publicacéo tardia

do ensaio na forma de livro, agora complementada por um outro grande ensaio do autor sobre a situacéo atual do pais
e suas perspectivas, utilizamos edi¢do recente nas referéncias desse artigo.
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familias. Sao exemplos disso a confeccdo de pecas de roupa e a elabo-
racdo de produtos de sisal e palha. Muitas vezes, estas atividades sdo
executadas no interior dos domicilios, incorporando criancas em ativi-
dades complementares, tanto diretamente a elas voltadas como com-
plementarmente associadas.

Pelas situacfes acima apontadas, mas também por outras, 0
movimento das mulheres no Brasil tem sistematicamente defendido o
reconhecimento desses tempos de trabalho voltados para a reproducéo
social. No final dos anos 1980, conseguiram incluir entre os itens
pesquisados pelo IBGE a investigacao sobre as formas de trabalho para
auto-consumo e auto-construcao, além de considerar as situacbes de
trabalho com jornada inferior a 15 horas semanais.

A mensuracdo dessas formas de trabalho amplia a Populacdo
Economicamente Ativa (PEA), tendo especial importancia para a cap-
tacdo do trabalho da mulher em jornada inferior a 15 horas semanais e
em auto-consumo.

Tabela 1
Populagdo Economicamente Ativa segundo os Critérios Amplo e Restrito
Brasil, 2001
Homens Mulheres Total
Populagéo Economicamente Ativa - Ampla (1) 48.387.458 34.838.709 83.226.167
Populagédo Desempregada 3.824.348 4.439.861 8.264.209
Populagéo Ocupada Ampla 44.563.110 30.398.848 74.961.958
Ocupados - 15 1.188.719 3.122.708 4.311.427
Ocupados + 15 43.374.391 27.276.140 70.650.531
Populagdo Ocupada Agricola - Ampla 10.620.548 4.921.850 15.542.398
Ocupados - 15 556.019 1.678.497 2.234.516
Ocupados + 15 10.064.529 3.243.353 13.307.882

Populagdo Ocupada N&o Agricola - Ampl  33.918.398  25.476.998 59.395.396
Ocupados - 15 632.135 1.444.211 2.076.346
Ocupados + 15 33.286.263  24.032.787 57.319.050

Populag&o Economicamente Ativa - Restrita (2)  46.483.593 31.090.628 77.574.221

Populagdo Desempregada 3.824.348 4.439.861 8.264.209

Populagéo Ocupada - Restrita 42.659.245 26.650.767 69.310.012
(PEA-A) - (PEA-R) (Valores Absolutos) 1.903.865 3.748.081 5.651.946
(PEA-A) / (PEA-R) (em %) 4,1 12,1 7,3

Fonte: PNAD-IBGE, 2001, microdados. Elaboragdo do autor.

(1) A Populagéo Economicamente Ativa - Ampla (PEA-A) incorpora todas a pessoas de 10 anos ou mais que
realizaram ao menos 1 hora de trabalho na semana, inclusive em auto construcéo e auto-consumo.

(2) A Populacdo Economicamente Ativa - Restrita (PEA-R) incorpora todas a pessoas de 10 anos ou mais
que realizaram 15 horas ou maisao menos 1 hora de trabalho na semana, exclusive em auto construgdo e
auto-consumo.
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E possivel observar que a adog¢éo desse critério mais amplo sig-
nifica, em2001, um incremento da PEA feminina em 3,7 milhdes
de pessoas, equivalente a 12%. Para os homens, esse aumento
corresponde a 1,9 milhGes de pessoas, ou 4,1%. Do total de 3,7
milh6es de mulheres incorporadas na PEA-A, 3,1 milhdes realizam
jornadas inferiores a 15 horas semanais, sendo 1,3 milhdes dessas
em trabalho de auto-consumo.

Se considerado somente 0 segmento ocupacional agricola, cons-
tata-se que as mulheres com jornada de trabalho inferior a 15 horas e
em trabalho de auto-consumo representam 27% da ocupacdao total. Isto
€, se desconsiderado o trabalho em ocupacfes com baixa jornada de
trabalho e para auto-consumo, deixa-se de levar em conta 25% da ocu-
pacao agricola feminina. Como afirma Hildete Melo, esta é uma di-
mensao invisivel do trabalho da mulher, ndo reconhecida pelo critério
estritamente econémico (Melo, 2002, p. 70-1).

Gréfico 6 - Taxas de Desemprego segundo Critérios de PEA-A e PEA-R
Brasil 2001
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Fonte: PNAD,IBGE. Elaboracédo do autor.
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Cabe ressaltar, somente, que considerar a dimensao invisivel do
trabalho em jornadas curtas e em autoconsumo e autoconstrucao acaba
por modificar a dimenséo do desemprego ao incorporar a PEA novos
contingentes. Como aponta o Grafico 6, a taxa de desemprego femini-
na era, em 2001, de 12,7% pelo critério amplo e 14,3% pelo restrito. A
diferenca entre taxas de desemprego € maior para as mulheres, compa-
rativamente aquela observada para os homens.

Se por um lado vai se reconhecendo uma dimenséo do trabalho
gue escapa das orientagdes mais tradicionais de mensuracédo da popu-
lacdo ocupada, ndo se pode esquecer que, mesmo segundo o critério
mais restrito, nota-se, por outro, que a insercdo ocupacional da mulher
apresenta-se mais desfavoravel que aquela encontrada para os homens.
Seguindo orientacdo ja incorporada em outros trabalhos (Dedecca,
2002), pode-se analisar a popula¢éo ocupada, segundo o critério restri-
to, em trés segmentos: i. grande-médio segmento conformado pelos
ocupados em estabelecimentos com 5 ou mais empregados e pelo em-
prego publico (Grande Setor); ii. Pequeno setor contratado formado
pelo emprego sem carteira e empregadores em estabelecimento de pe-
guena dimensao e pelos autbnomos que destinam seu trabalho a uma
outra unidade econémica (Pequeno Setor Contratado); e iii. Pequeno
setor ndo contratado formado pelo emprego sem carteira, pelos empre-
gadores em estabelecimento de pequena dimensao e pelos autbnomos
gue destinam seu trabalho aos individuos e as familias (Pequeno Setor
N&o Contratado).

A nocao de Pequeno Setor Nao Contratado é proxima daquela,
genericamente denominada, de setor informal. Enquanto essa se en-
contra construida pela auséncia de relagdes formais de trabalho e/ou
pela recorréncia da baixa produtividade, considera-se para a definicao
de Pequeno Setor Nao Contratado o segmento ocupacional com rela-
¢Oes de trabalho ndo formalizadas que destina o resultado de sua ativi-
dade aos individuos e familias, congregando boa parte das ocupacdes
consideradas menos protegidas socialmente — por exemplo, vendedor
ambulante, emprego doméstico, guardador de carros, jardineiro.

Sem duvida, esse critério possui algum grau de arbitrariedade
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imposto pelas limitacbes metodoldgicas da PNAD-IB@He, mesmo
gue assuma caracteristicas especificas, se assemelha aos utilizados nos
estudos sobre setor informal e informalidade.

Grafico 7 - Composicdo da Ocupacdo Nao Agricola
Brasil, 2001

s -----

p

| N
||
||
||
| |
| |
| |
| |
||
N\
SN2

Homens Mulheres

Grande Setor mPequeno Setor Contratado m Pequeno Setor Ndo Contratado

Fonte: Pnad, Ibge. Elaborag&o do autor.

A analise da estrutura ocupacional brasileira aponta uma maior
incorporacdo da mulher no Pequeno Setor Ndo Contratado (Gréfico
7). A maior representatividade desse segmento na estrutura ocupacional
feminina é encontrada no setor de atividade caracterizado pela maior
recorréncia de vinculos de trabalho ndo regulamentados, isto é, o
terciario, para pessoas e familias. A baixa remuneracdo e a reduzida
regulamentacgéo do contrato de trabalho/prestacéo de servigo nesse se-
tor é fundamental para a sobrevivéncia de um conjunto amplo de ocu-
pacdes. As condi¢cdes desfavoraveis de trabalho nesse setor articulam-
se a uma baixa presenca sindical que pudesse forcar uma maior regula-
mentacdo dos contratos.

*Tais limitacdes metodoldgicas séo inerentes as diversas fontes de informacéo estatistica. Seria elevado o custo para

que esse tipo de fonte pudesse captar amplamente a gama de situagdes ocupacionais encontradas no mercado de

trabalho brasileiro. Mesmo assim, as limitagées ndo impedem a caracterizagio dessa situacdo de heterogeneidade
ocupacional, de modo a se explicitar caracteristicas basicas de conformagdo de nosso mercado de trabalho.
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Se em varios setores a taxa de sindicalizacdo ndo apresenta grandes
diferencas para homens e mulheres, nota-se que ela € significativa no
terciario para pessoas. A baixa taxa de sindicalizacao, em geral, encontra-
da nesse setor, é ainda mais reduzida para as mulheres (Grafico 8). En-
guanto, a taxa de sindicalizacdo das mulheres equivale a 5% no terciario
para pessoas, constata-se que a dos homens corresponde a 13%.

Gréafico 8 - Taxa de Sindicalizagao
Brasil, 2001
30,0
25,0
e —
g 200 —
]
= —
g 15,0 -
S
& 10,0
€ 0 — —
[}
“l <|:|> |
0,0 I:I D
) T T T T —al T e T g g
g e T % 8 8 8 T o3 £ e T8 8 S 8 3 s
2 g 2 T 9 g = o5 3 2 £ 2z ¢ 92 5 o 5
S & » € a o 2 o = s £ @ c & g 2 © g2
& o g 2 E o ©O 3 £ 2 5 2 g a © &
> ¢ § E w . £ > @ 8 € £
L9383V e G 25281 ¢ 3§
F S 2§ 8 £ ST 2§ 8
s & o & © © s & o & © ©
T B F % o ° 5 5 S ]
s 35 3 o o § % o K
5 s 5 F 2 2 & K
s £k s = Q2
° °
= [=
- Homens - Mulheres
Fonte: PNAD-IBGE. Elaboracéo do autor.

49



Pode-se afirmar que o quadro analitico construido até o presente
momento para caracterizar a insercdo da mulher no mercado de traba-
Iho brasileiro expurga uma outra invisibilidade, que foi tratada anteri-
ormente para os paises desenvolvidos: aquela manifesta na orbita da
organizacao social para a da reproducdo social. O que é possivel se
dizer em relacdo a essa questdo? Como se coloca o trabalho para orga-
nizacdo social e familiar no Brasil? Existem diferencas na utilizacédo
desse tempo entre homens e mulheres?

Recentemente, a PNAD introduziu alguns quesitos que permi-
tem avaliar a recorréncia e extenséo do trabalho em afazeres domesti-
cos, que denominaremos com o trabalho para reproducao social. Essa
perspectiva amplia a nocéo de trabalho, incorporando tanto aquele de
interesse econdmico ou voltado para consumo préprio como o realiza-
do para o funcionamento sistematico das familias e domicilios. A ado-
¢cao desses novos quesitos pela PNAD-IBGE permite entender o uso
do trabalho no Brasil, havendo a possibilidade de alguma comparacao
com os resultados anteriormente apresentados para 0s paises desen-
volvidos. A seguir é feita uma breve analise sobre o que informam
esses resultados.

Em 2001, 42% dos homens declararam realizar afazeres domeés-
ticos contra 90% das mulheres. Essa diferenciacdo era observada para
todos os setores de atividade econbmica, ndo sugerindo que aqueles
segmentos com maior grau de regulamentacdo ou presenca sindical
apresentem menor discrimina¢do no uso do tempo entre homens e
mulheres.

Enquanto se observa que parte preponderante das mulheres rea-
liza trabalho em afazeres domésticos, menos da metade dos homens
destina seu tempo para essa forma de atividade. Sem duvida, essa dife-
renciacdo ja sugere uma menor responsabilidade do homem na organi-
zacao familiar, cabendo relativamente mais as mulheres este tipo de
Onus social. A mulher tende, portanto, a conhecer melhor a organiza-
¢ao social da familia. Ademais, a situacéo brasileira ndo se diferencia
daquela encontrada nos paises desenvolvidos, como demonstrado no
Gréfico 9.
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Gréfico 9 - Porcentagem da PEA-R que realiza trabalho de afazeres domésticas
Brasil, 2001
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Fonte: PNAD,IBGE. Elaboracdo do autor.

Essa maior responsabilidade se traduz em um uso do tempo
profurdamente desigual entre homens e mulheres. Apesar da tendéncia
de uma menor jornada de trabalho de carater econdmico exercida pelas
mulheres, elas possuem uma jornada total superior & dos homens (ver
Grafico 10).

Ambos realizam jornadas totais de trabalho extensas, contudo as
mulheres respondem por uma jornada de trabalho em afazeres domésti-
cos, em média, trés vezes superior aquela realizada pelos homens. E es-
pantoso que essa diferenciacdo seja observada inclusive na condigdo de
desemprego, quando o trabalho de carater econémico néo se faz presente.

Também é importante observar que as jornadas de trabalho em afa-
zeres domésticos ndo se diferenciam segundo condi¢do de ocupacao. Es-
tar desempregado n&o significa uma maior jornada em afazeres domésti-
cos. Por outro lado, para as mulheres, o ingresso no mercado de trabalho
ndo representa uma menor jornada em afazeres domésticos.
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Gréfico 10 - Jornada Semanal M édia no Trabalho e em Afazeres Domésticos da PEA-R
Brasil, 2001

Fonte: Pnad, Ibge, 2001. Elakg@o do autor.

Pode-se afirmar que a maior recorréncia da mulher no mercado
de trabalho ndo Ihe propicia uma jornada de trabalho menos intensa
em afazeres doméstiosCabe explicitar, portanto, que uma maior
igualdade da jornada de trabalho de carater econdmico entre sexos,
gue significaria uma elevacdo da mesma para as mulheres, reforcaria a
I6gica da dupla jornada de trabalho que elas cotidianamente realizam.
Também, pode-se esperar que uma maior flexibilidade do tempo eco-
némico amplie as tensdes existentes na composi¢cao do uso do tempo
pelas mulheres.

° Desde 1992, a PNAD mensura o tempo gasto com transporte entre trabalho e domicilio. Os resultados para 2001 ndo
apresentam diferenca significativa ente sexos. Os tempos médios de transporte gastos entre homens e mulheres, que
realizavam trabalho em afazeres domésticos, eram de 1h50min e 1h45min, respectivamente.
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Gréfico 11 - Uso do Tempo segundo Sexo e Status Familiar

Brasil, 2001
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Fonte: PNAD-IBGE. Elaboracédo do autor.

Essa tensdo tende a ser maior, inclusive, para as mulheres com
filhos com idade de até 15 anos, pois destinam parcela superior de seu
tempo para a realizacao de afazeres domésticos. Essa situacao se asse-
melha parcialmente aquela encontrada nos paises desenvolvidos. Tan-
to l& como aqui, as mulheres com filhos com menos de 15 anos reali-
zam jornadas totais de trabalho mais elevadas que aquelas sem filho e
os homens. Entretanto, as mulheres com filhos de menos de 15 anos no
Brasil realizam, em média, jornadas totais de trabalho de 12 horas/dia,
contra uma outra de 9 horas nos paises desenvolvidos. Constata-se,
deste modo, que tanto a jornada de trabalho de carater econdmico como
para a reproducdo social das familias sdo mais elevadas no Brasil. A
baixa regulamentacao do trabalho no pais permite uma jornada de tra-
balho de carater econbmico mais extensa para as mulheres, em compa-
racdo com aqguela que elas realizam nos paises desenvolvidos. Portan-
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to, as tensdes entre as dimensdes de uso do tempo sdo maiores aqui.

Seria interessante integrar a analise do uso do tempo com aspec-
tos da dindmica demogréfica, como a evolucdo do nimero de filhos
das mulheres inseridas no mercado de trabalho. Infelizmente, esse es-
forco escapa da amplitude desse ensaio, a0 menos nesse momento.
Somente com o objetivo de explicitar a importancia desse tema, apre-
senta-se uma pequena referéncia. Segundo a PNAD, o niUmero de mu-
Iheres ocupadas com filhos menores de 14 anos caiu de 33% para 27%
entre 1992 e 2001. Nesse mesmo periodo, as mulheres ocupadas sem
filho aumentaram somente de 10% para 11%. N&o parece que 0 maior
ingresso da mulher no mercado de trabalho esteja acompanhado pela
decisao de nao ter filhos. Os dados sugerem que 0 movimento observa-
do orienta-se, ainda, para um menor himero de filhos.

Essa tendéncia pode estar relacionada as tensfes entre 0 uso do
tempo em suas diversas formas, mas também deve estar relacionada
com o padrao de remuneracdo, marcado por uma deterioracdo durante
0s anos 1990. Nesse sentido, € interessante observar que, segundo a
PNAD, as mulheres inseridas no mercado de trabalho e que realizam
afazeres domésticos tendem a auferir uma remuneracdo menor que
aguelas que nao realizam afazeres domésticos (Grafico 12). Essa dife-
renciacdo de remuneracado nao € encontrada entre os homens.

Nota-se que a dupla jornada de trabalho tende a estar associada
a baixa remuneracdo. E razoavel esse resultado, pois a maior renda
permite & mulher inserida no mercado de trabalho, em principio, con-
tratar uma pessoa que realize boa parte dos afazeres domésticos. Ao
contrario, a mulher inserida no mercado de trabalho de menor remune-
racdo € obrigada a realizar diretamente os afazeres domésticos, sendo
mais intensivamente submetida a dupla jornada de trabalho.
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Gréfico 12 - Relagéo entre Rendimentos da PEA entre os que realizam afazeres domésticps

e aqueles que ndorealizam (1)
Brasil, 2001
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Fonte: PNAD,IBGE. Elaboragéo do autor.

6. Algumas Consideragoes Finais

O objetivo desse ensaio foi apresentar alguns elementos de re-
flexdo sobre a relacdo entre trabalho e uso do tempo no capitalismo,
explicitando esse movimento no @mbito da discussdo sobre género.

A crise de trabalho observada na sociedade capitalista, nesses
tltimos 20 anos, tem sistematicamente reafirmado a necessidade de
flexibilizac@o das relacdes de trabalho como meio privilegiado para a
sua superacao. A politica de flexibilizacdo desconsidera suas implica-
¢des sobre a organizacdo socio-econbmica no capitalismo atual
(Dedecca, 2000). A reorganizacdo da jornada de trabalho explicita,
claramente, a visdo restritiva que a politica de flexibilizacdo tem sobre
0 uso do tempo no capitalismo.

De um lado, aparecem os defensores da flexibilidade da jornada
de trabalho, em geral fundamentados no argumento sobre a necessida-
de de racionalizacdo do uso dos equipamentos flexiveis na nova era
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tecnoldgica. De outro, encontra-se a posicdo de defesa da reducdo da
jornada de trabalho com certa aceitacdo de sua flexibilizagdo como
instrumento de combate ao desemprego. Ambas as posi¢cdes, dominan-
tes no debate atual, discutem exclusivamente as implicacfes da
flexibilizacdo para o uso do tempo de trabalho de carater econémico.
Encontram-se aprisionadas a uma concepc¢ao do uso do tempo vincula-
da a logica de maior eficiéncia microecondémica. Isto é, créem que o
maior ajuste da jornada de trabalho a légica da eficiéncia e da concor-
réncia capitalista da empresa é portador de uma maior capacidade de
geracao de oportunidades de trabalho.

E desconsiderado, portanto, possiveis disfungbes que esta
plasticidade da jornada de trabalho cria para outras dimens@es da or-
dem econdmica e social. Na oOrbita exclusivamente econdbmica amplia-
se, por exemplo, a demanda por energia elétrica, em razdo da abertura
do comércio nos finais de semana. Também, h& necessidade de um
maior funcionamento da atividade financeira em razdo do maior volu-
me de transa¢Bes bancarias em horarios excepcionais. Por outro lado,
ampliam-se os constrangimentos sobre o tempo de reproducéo social
das familias, gerando, em certos casos, aumentos de seus gastos cor-
rentes com servicos de cuidados a infancia.

A flexibilizacdo da jornada de trabalho tende a produzir cho-
gues crescentes entre as dimensfes de uso do tempo, com uma visivel
desvalorizacdo daquele voltado para a reproducéo social (Appelbaum,
E. etal., 2002, p. 36; Bluestone & Rose, 1998). As pressfes sobre suas
diversas dimensdes se fazem crescentemente presentes, notando-se sis-
tematica intensificacdo de seu uso e o aumento de sua intensidade tan-
to na esfera econdmica como social. Em uma situacdo de desempenho
mediocre do capitalismo, a intensificagcdo do uso do tempo € parte
indutiva do crescimento do desemprego. Nesse sentido, a flexibilizacdo
da jornada de trabalho tende, ao contrario do afirmado, a agravar o
problema de emprego ao provocar uma distribuicdo desigual em seu
uso. Os que trabalham ampliam e intensificam o uso dos tempos eco-
némico e social. Em um contexto de baixo crescimento, isto somente
pode se fazer com o comprometimento da oportunidade de trabalho de
outrem.

Esta falta de sincronismo entre as dimensdes econdmica e social
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€ cada vez mais visivel. A maquina de progresso encontra-se
enfraquecida, causando desequilibrios sociais crescentes. Esse com-
portamento disfuncional melhor analisado nas economias desenvolvi-
das, é estabelecido em sociedades com maior grau de organizacao po-
litica e, ainda, com maior regulacdo das relacdes econémicas e de seus
efeitos sobre a organizacéo social.

Grafico 13 - Jornada de Trabalho Semanal
Paises Selecionados - 1999
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Esta ndo é a situacdo encontrada no Brasil. A regulacdo econ6-
mica e social é restrita e o0 mercado de trabalho nacional tem como
caracteristicas fundamentais a precariedade e a desigualdade. E maior
a possibilidade de uma flexibilizagdo da jornada de trabalho se tradu-
zir em maior tensdo entre as diversas dimensfes do uso do tempo. Em
especial, se levado em conta que o pais ndo se caracteriza por uma
baixa jornada média semanal de trabalho. Isto é, permitir que a intensi-
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dade e a extensao da jornada de trabalho se amplie significa impor um
constrangimento ainda maior do tempo para reproducdo social das fa-
milias.

Nesse sentido, é preciso abordar o uso do tempo de modo mais
abrangente, analisando articuladamente suas diversas dimensfes. Em
especial, quando esta se tratando de seus impactos para as condicées
de reproducdo da mulher. A perda de vista desse movimento deve
ratificar o carater masculino do mercado de trabalho e o feminino da
organizacao familiar. Em suma, tudo indica que a maior flexibilidade
das relacdes de trabalho tem nas mulheres as grandes perdedoras. A
analise do uso do tempo explicita a dimensédo desse risco. O estudo da
situacdo brasileira sugere que essas perdas serdo ainda maiores em
paises com menor regulacdo social.

Portanto, é preciso tratar do tempo de trabalho de modo mais
amplo. Cabe explicitar, entretanto, que a regulacdo social adequada de
seu uso que nao favoreca a maior desigualdade econdmica e social,
depende de politicas sociais que atuem sobre a dindmica da reprodu-
¢ao social.
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A Dimensiao do Trabalho e da
Cidadania das Mulheres no
Mercado Globalizado.

=]
Maria Ednalva Bezerra de Lima ;‘?!

Os processos de globalizacdo da economia, integracdo ec
mica e os acordos de livre comércio tém afetado de maneira acin
a vida dos povos de diversas regides do planeta. As politicas dese Iy
vidas nestes processos favorecem a maximizacao dos lucros, alavaneam
a concentracdo de riqueza e a centralizacdo do capital (financeiro e
produtivo). Beneficiam as corpora¢des transnacionais e as nacdes mais
ricas através da queda de barreiras nacionais de mercado e contribuem
com a desnhacionalizacdo das economias e incentivam os fluxos livres
de capitais. Eles impdem aos paises mais pobres ou economicamente
mais frageis, politicas de ajustes estruturais nacionais que se refletem
em privatizacbes de empresas estatais e na reestruturacdo de politicas
laborais convertendo emprego seguro em trabalhos precarios e rela-
¢Oes de trabalho flexibilizadas com o enfoque na reducdo de direitos
trabalhistas e sociais. A queda de tarifas e de cotas que levam a abertu-
ra de mercado comum tendendo a beneficiar corporagdes transnacionais
do norte por meio do livre comércio nos paises do sul também sao
consequéncia desse modelo. A desregulamentacao do Estado e a redu-
¢do de gastos publicos para fins sociais sdo fortes exemplos da
globalizacdo econémica.
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A predominancia da exclusdo social, o crescimento do desem-
prego e os ataques permanentes aos direitos sociais tém atingido pro-
fundamente e de forma cada vez mais desigual a vida das mulheres no
mundo e, em especial as mulheres da América Latina, que tém visto
gueda de seus salarios, 0 aumento de sua carga de trabalho e sua pre-
senc¢a cada vez maior na economia informal. Ao nosso ver, isto tem se
agravado com a liberalizacdo comercial.

O modo como as mulheres estéo inseridas como trabalhadoras,
produtoras, reprodutoras da forca de trabalho e, principalmente, pela
condicao de classe, género, racal/etnia, orientacao sexual, idade, reli-
gido e outros aspectos de identidade e nacionalidade tém tornado cada
vez mais visivel a dificil realidade das trabalhadoras. Considera-se entéo,
gue com o processo de globalizacdo estas questbes tém se agravado
fortemente e interferido na vida destas mulheres.

Neste sentido, percebe-se uma intensificacdo das assimetrias nas
relacdes de género e raca no mercado de trabalho globalizado.

N&o reconhecer as contribuicdes econbmicas e sociais do traba-
Iho ndo remunerado das mulheres compromete a vida, a identidade e a
auto-estima destas trabalhadoras. Podemos observar nas limitacdes de
oportunidades ao emprego, a capacitacdo, ao acesso a vida publica,
social e politica e ao exercicio dos direitos fundamentais, como os di-
reitos humanos.

No inicio dos anos 1990 a Area de Livre Comércio das Améri-
cas (ALCA) comeca a ser delineada como uma “iniciativa para as Ameé-
ricas”, englobando todos os paises do continente americano, exceto
Cuba. O acordo previa a integragdo econdmica e o livre comércio, fi-
xando metas para estabelecer um mercado Unico ho ambito continen-
tal. Porém, sem citar referéncias sobre a eliminacdo das assimetrias
pré-existentes entre os paises envolvidos.

Neste momento ha uma reacéo forte dos movimentos sociais, no
gue se refere ao acordo imposto pelos Estados Unidos ao restante dos
paises da América. A organizacao dos sindicatos e das ONGs (organi-
zacles ndo governamentais) tém sido fundamentais para a mobilizacéo
da sociedade civil no que se refere a tomada de decisé@o sobre o futuro
das nacbes americanas.

A ALCA é um projeto politico altamente restritivo para a apli-
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cacdo de politicas locais de desenvolvimento.

A criacdo da Alianca Social Continental (ASC) é um exemplo
de resisténcia a este projeto posicionando-se criticamente por entender
gue a liberalizacdo comercial, por si s6, ndo possibilita 0 aumento da
capacidade produtiva e competitiva entre os paises parte.

E preciso estabelecer regras claras e justas que permitam o aces-
so aos mercados comuns de forma previsivel e permanente, que resul-
tem em beneficios para os/as consumidores/as no que se refere ao de-
senvolvimento de parques produtivos locais, com protecdo ao meio
ambiente, geracdo de mais e novos empregos e elevacao dos niveis de
bem-estar da populacdo em geral.

O Mercosul (negociacBes entre Brasil, Uruguai, Paraguai e Ar-
gentina), por sua vez, enquanto unido aduaneira com pretensoes de vir
a ser um mercado comum, pode se destacar por orientar-se ndo apenas
por forcas de mercado e submissdo a uma poténcia hegemobnica que
dite as regras. A isto temos que ressaltar o movimento de resisténcia da
Coordenadora das Centrais Sindicais do Cone Sul (CCSCS) e o esta-
belecimento do didlogo social tripartite na regido. Mesmo consideran-
do as grandes dificuldades que a organizacao de trabalhadores e traba-
Ilhadoras tém enfrentando nestes anos todos.

O Brasil vive hoje uma situacdo econdmica com resultados mui-
tas vezes parecidos com o0s paises avancados e modernos. Conquista-
mos em 2002, com a elei¢cao presidencial, um governo popular e demo-
cratico, mesmo reconhecendo a ampla alianca das esquerdas e outros
atores politicos de centro, que traz um forte apelo a soberania nacional
e a integracao dos povos. A prioridade e a preocupacédo com os proble-
mas sociais marcam o inicio do governo brasileiro. Assim como mui-
tas outras nacdes, 0 pais sofre os reflexos das politicas neoliberais
adotadas anteriormente, impostas pelas instituicdes financeiras multi-
laterais como OMC, FMI e o Banco Mundial. H&4 uma extrema desi-
gualdade na distribuicdo de renda da populacdo brasileira.

Todo esse processo de globalizagdo, integracdo econdmica e li-
vre comércio vai transformando de forma muito intensa a vida de tra-
balhadores e trabalhadoras nas Américas, em decorréncia das grandes
diferencas sociais e de expectativas. O ndo reconhecimento destas di-
ferencas e a suposta neutralidade nestes processos estabelecem uma
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relacdo de discriminacdo que determina os critérios de acesso aos re-
cursos, a disparidade entre os paises do norte e do sul, bem como entre
homens e mulheres, expressando-se de forma muito distinta nos im-
pactos deste novo contexto mundial.

As teorias econdmicas tradicionais e até as mais modernas poli-
ticas macroeconémicas, em particular a comercial, contém uma visdo
de neutralidade no que se refere as relacdes de género e raca. Podemos
dizer que esta neutralidade deixa um vazio e que este se transmite, por
sua vez, numa visdo antidemocratica quando ndo se reconhece as dife-
rengas existentes nas relacdes de trabalho.

O movimento de mulheres, deflagrado a partir do fim dos anos
60, teve e tem um papel de fundamental importancia nessa discussao,
principalmente pela critica que faz sobre as relacdes hierarquicas entre
homens e mulheres que geram conflitos. Pode-se observar no debate
da divisdo sexual do trabalho, que estas relacbes hierarquicas constitu-
em um dos mecanismos para a manutencdo de subordinacdo da mu-
Iher, atribuindo a elas e aos homens lugares diferenciados e desiguais
no mercado de trabalho, ampliando-se para outros setores da vida soci-
al. A isto se aplica uma reducao dos custos com a reproducéao da forca
de trabalho e, ainda, faz aumentar a exploracéo de trabalhadores e tra-
balhadoras dos diversos setores produtivos.

Esta divisdo consiste na apropriacdo, pelo mundo do trabalho,
das relacBes de género dominante. Neste sentido, o tema da divisdo
sexual do trabalho parece significativo nas analises das relacbes de
trabalho e as repercussfes no cotidiano de trabalhadores/as.

O reconhecimento do trabalho reprodutivo como parte da pro-
ducéo traz novos elementos para o debate das condicGes de trabalho
marcado pelo processo da reestruturacdo produtiva, como novo mode-
lo de producéo.

Assim, as profundas alteracdes provocadas pelas politicas
neoliberais, a globalizacdo da economia e o comércio mais livre tém
agravado as ja existentes desigualdades de género. Essa discriminacéo
se constitui como um elemento dramético neste processo, gerando di-
ferentes impactos para as mulheres, mesmo considerando-se que neste
periodo houve um crescimento importante da méao-de-obra feminina
no mercado de trabalho.
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Os lugares ocupados pelas mulheres no mundo do trabalho ain-
da séo de forte desigualdade. Exemplo disto é a presenca massiva des-
ta populacéo na economia informal, ou mesmo no trabalho em domici-
lio, além do acumulo de tarefas com a dupla jornada, devido a necessi-
dade de conciliar o trabalho remunerado com o trabalho doméstico e o
cuidado com criancas, idosos e doentes. Recebem os salarios mais bai-
X0S, mesmo guando o seu grau de escolaridade é mais alto que o dos
homens e tém dificuldade de oportunidade para a ascenséo profissio-
nal, qualificacdo, formacéo politica e profissional. Tais questdes se
acentuam ainda mais, quando se trata das mulheres negras.

As regras comerciais carecem de uma visdo de género e raca,
pois elas ndo levam em conta hem o trabalho doméstico ndo remunera-
do das mulheres, nem o acesso desigual a recursos como crédito, terra,
educacéo e servicos adequados de salde. Para as trabalhadoras do se-
tor formal - protegidas por leis - estdo garantidas a licenca-maternida-
de, creche, espacamento de tempo livre para a amamentagdo, mesmo
gue estes direitos fiqguem apenas na legislacdo. Ha ainda grande parte
de mulheres que enfrentam a discriminacdo na contratacdo, seja por
serem casadas e com filhos, seja para comprovar a infertilidade ou
mesmo a hao gravidez. Ainda no trabalho, elas sédo alvos de abuso de
poder por parte de chefias como o assédio sexual, assédio moral, puni-
¢Oes por atrasos e faltas quando necessitam cuidar da saude dos filhos.

Em muitos casos, as mulheres exercem suas funcfes em precari-
as condicdes ambientais e de saude, executando trabalhos repetitivos e
penosos, constituindo um grave quadro de desigualdade social pela
sua condicdo sexual e expondo-se a doencas do trabalho como no caso
de Lesé&o por Esfor¢co Repetitivo e Disturbio Osteomolecular Relacio-
nado ao Trabalho (LER-DORT).

Em decorréncia dos cortes de despesas publicas, os servicos
publicos basicos oferecidos pelos governos, que deveriam ser garanti-
dos para todos/as, caminham na dire¢do contraria. Foram precarizados,
especialmente, os atendimentos de educacéo e saude. Incluem-se aqui
os direitos a informacao, prevencao de cancer (mama e utero), DST/
HIV (Aids), além do alto indice de esterilizacdo e problemas relacio-
nados ao aborto clandestino.

Se as regras do comércio global podem oferecer novas oportuni-
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dades de emprego, a0 mesmo tempo trazem novos problemas para as
mulheres. As estratégias de crescimento voltadas para a exportacao e
gue promovem os tratados comerciais no ocidente, empregam uma
enorme forca de trabalho feminina, mal remunerada e em condicbes
precérias. As mulheres trabalham mais de 50 horas semanais, sem ga-
rantia dos direitos fundamentais.

As organizacdes sindicais encontram dificuldade de acao nestes
setores. Um exemplo disto, sdo as mulheres que trabalham em empre-
sas maquiladoras no México. E hoje a tendéncia € sua expanséao para o
Brasil, na regido Amazénica.

No trabalho informal, comércio ambulante e micro empresas de
producéo artesanal as mulheres estdo vulneraveis as mudancas econo-
micas globais e nacionais, com a entrada de produtos importados com
taxacOes diferenciadas e com precos mais baixos. As corporacdes
transnacionais tendem a promover um produto especifico para a ex-
portacdo. No caso do trabalho rural, esta estratégia pode desestabilizar
a agricultura familiar. Aumenta o éxodo rural de homens e mulheres
trabalhadores/as do campo para 0s centros urbanos, e conseqiente-
mente a terra € abandonada.

Para as mulheres, é central avancar no reconhecimento de que
as diferencas sdo culturais e de que a organizacdo dos movimentos
social e feminista no continente deve se articular a partir das deman-
das existentes, do ponto de vista de género e da justica social.

Considerar a perspectiva de género e incorpora-la aos acordos
comerciais, as relages de trabalho e a vida cotidiana, assim como aos
direitos humanos, as migracdes, aos direitos de propriedade intelectu-
al, aos aspectos trabalhistas e sindicais, permitiria garantir a igualdade
de oportunidades para as mulheres e homens como condi¢do para uma
eglidade social e de eficiéncia na distribuicdo da riqueza.

E preciso pontuar alguns aspectos importantes, para reforcar as
analises e reflexdes ja existentes nos varios espacgos sociais:

« E possivel estabelecer processos econémicos, comerciais e so-

ciais que atendam as perspectivas de género, garantindo a pre-

senca da mulher e de organizacbes que as representem em todos
0s espacos de discussdo da sociedade e em instancias de decisdo
sobre as politicas comerciais.
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* A necessidade das mulheres de todas as classes, etnias, ori-
gens, idades, opcbes sexuais, profissbes e religibes devem ser
incorporadas ao debate da integracdo econdmica para garantir
politicas equitativas que conduzam ao desenvolvimento susten-
tavel nos ambitos local, nacional e regional.

« Os tratados comerciais devem respeitar as clausulas e acordos
internacionais, firmados pelos paises, sobre a eliminacao de to-
das as formas de discriminacdo contra as mulheres, negros/as,
homossexuais, portadores de necessidades especiais, idosos etc.
» Os aspectos culturais e a propriedade intelectual devem ser
tratados de maneira a atender e reconhecer a produgcédo das mu-
Iheres, dos homens, dos jovens etc.

As lutas organizadas de trabalhadores e trabalhadoras tém con-
siderado em sua agenda prioritaria a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, tendo como tema central a cidadania e a inclusao
social. Para tanto, a qualidade do emprego, acesso e permanéncia no
trabalho, protecéo social, saude, educacéo e melhoria da qualidade de
vida séo elementos fundamentais da agenda sindical. Porém, ainda é
pouco para que se garanta a aplicacéo de politicas publicas que assegu-
rem as mulheres protecdo total de seus direitos civis, sexuais,
reprodutivos, trabalhistas, enfim, os direitos humanos.

E necessario fortalecer e estreitar os lagos entre as centrais sin-
dicais dos diversos paises (norte/sul e sul/sul), construir politicas de
aliancas com outros setores organizados da sociedade sem perder a
identidade sindical, para enfrentar com maior forca os desafios que
estdo colocados diante da conjuntura politica e econémica mundial.
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Trabalho doméstico €
emprego doméstico

Miriam Nobre

O debate feminista sobre trabalho doméstico nos é (il
pensar a questdo do emprego doméstico e necessario para um
de reflexdo feminista que se dedica a pensar o trabalho produtiy
reprodutivo.

Para ressaltar sua importancia tomo emprestada a fala de Ke
(2003) “Para comecar, lembremos alguns fatos: ndo foi tratando a qm
tdo do aborto, como usualmente se diz, que o movimento femlnlsfa_"}
comecou. Foi a partir da tomada de consciéncia deopreasacespe- *“ =gl
cifica: tornou-se coletivamente ‘evidente’ que uma enorme massa de
trabalho era realizada gratuitamente pelas mulheres, que este trabalho
era invisivel, que era feito ndo para si, mas para 0s outros e sempre em
nome da natureza, do amor e do dever maternal.”

T%

Reproduc¢io: marca do trabalho feminino

O debate sobre trabalho doméstico é central para o feminismo
que considera a divisdo sexual do trabalho como o que estd em jogo
nas relagcbes sociais entre mulheres e homens. Esta divisdo funciona
como um principio de separacao entre tarefas e fun¢des consideradas
proprias de um e outro sexo, e de hierarquia, sendo as tarefas e funcdes
assignadas aos homens considerados de maior valor e reconhecimento
social. Ela se reproduz em uma divisédo entre producdo, considerada
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funcéo e territério masculino, e a reproducao, a producdo dos seres
humanos e do sistema que 0os mantém em relacdo, funcéo e territorio
feminino.

A complementaridade entre estes dois campos se d& na idealiza-
da familia pai-provedor, mae dona de casa, tipica do sistema capitalis-
ta onde a producao e a reproducdo se separam fisicamente e a produ-
¢ao passou a funcionar sob o sistema de mercado. Porém, a divisdo
sexual do trabalho se reproduz e se recria tanto na produ¢do como na
reproducéo.

Ao contrario do que dizia Hobbes os seres humanos ndo séo
como fungos que nascem prontos, todo o trabalho de alimentar, cuidar
e grande parte da educacdo da forca de trabalho é realizada em casa
por mulheres. Elas produzem assim os trabalhadores que podem livre-
mente vender sua forca de trabalho ao capital. Mas elas proprias ndo
sdo uma forca de trabalho livre. Desde os impedimentos legais dos
séculos passados, quando dependiam da autoriza¢do de pais ou mari-
dos, até os constrangimentos reais de quem fica com as criancas, as
mulheres seguem tendo sua trajetéria no mercado de trabalho limitada
pelas responsabilidades que Ihes séo atribuidas na reproducéo.

Isto se manifesta na chamada “sabedoria da conciliacdo” em que
as mulheres se véem tensionadas a escolher jornadas flexiveis ou de
tempo parcial, até no sentimento de contradicdo entre a identidade de
mée e de trabalhadora.

Essa situacdo é expressa também na qualificacdo e na concen-
tracdo em profissdes femininas. Segundo Kergoat nés mulheres somos
gualificadas pela socializacao de género para realizar tarefas minucio-
sas que exigem dedos ageis, nosso corpo suportando tarefas repetitivas
e longas horas de concentracdo. O capital desqualifica esta aprendiza-
gem naturalizando-a no jeitinho feminino. Muitas mulheres, chefe de
familia ou ndo, se engajaram nos mutirdes de construg¢édo para conquis-
tar uma casa prépria. O setor da construcao civil descobriu que as
mulheres eram 6timas azulejistas realizando acabamentos precisos e
trabalhando com asseio. Porém, ndo foram contratadas ganhando mais
do que seus colegas homens por fazerem melhor servico. Foram con-
tratadas ganhando menos e a feminizacéo da profissdo concorre para a
diminuicdo de sua remuneracao.
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Assim as mulheres chegam ao mercado de trabalho com suas
habilidades limitadas pelos aprendizados marcados pelo género e con-
formando “guetos femininos”. Além da naturalizacdo de suas qualifi-
cacles, existem outras explicacdes para que estas profissées sejam téo
mal remuneradas.

Uma explicagcdo € de que a forca de trabalho feminino se con-
centrando em poucas profisses e funcdes infla a oferta frente a uma
demanda estavel. (Bruschini, 1994). Um exemplo classico é o fato de
algumas escolas remunerarem melhor os professores de fisica e quimi-
ca em relacdo a professoras de portugués e historia.

Outra explicacdo € a de que o valor do trabalho n&o € intrinseco
a ele, mas relacionado ao valor, ao reconhecimento social de quem o
faz. O exemplo € a definicdo de trabalho leve e trabalho pesado para
tarefas similares, sendo leve sempre que é realizado por mulheres, e,
pesado, por homens (Paulilo, 1987)

E outra explicacdo ainda é a de uma supervaloziracdo na socie-
dade de mercado das tarefas ligadas a producéo de bens, em especial
0s intensivos em tecnologia, em relac@o as tarefas de reproducao e
cuidado. Que razdes podem explicar o fato de que o complexo trabalho
de uma professora de educacao infantil seja pior remunerado que o de
um operario?

Por fim, e retomando a relacdo entre producéo e reproducéo,
esta o fato de que n6s mulheres estamos acostumadas a trabalhar para
0 outro como prova de afeto sem nenhuma remuneracéo o que dificulta
a valorizacéo e cobranca do o trabalho que realizamos. Esta tem sido
uma vertente explorada por Helena Hirata para compreender porque o
trabalho doméstico segue sendo assumido majoritariamente pelas mu-
Iheres (Hirata, 2004)

Na pesquisa “A Mulher brasileira nos Espacos Publico e Priva-
do” realizada pela Fundacédo Perseu Abramo as mulheres identificam
sua jornada semanal de 39 horas e 36 minutos, em média, nos cuidados
da casa e da familia. A média cai para 27 horas e 42 minutos entre as
mulheres ndo casadas e sobe para 48 horas e 30 minutos entre as que
moram com cbnjuge, contra 5 horas e 36 minutos de seus parceiros. O
gue é bastante contraditério, pois o fato de haver mais um adulto na
casa nao permite uma maior divisdo, mas uma sobrecarga para as mu-
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Iheres que passam a ter uma pessoa a mais, e com maior poder de
exigéncia, de quem cuidar. Porém, ao invés de perseguirmos a linha de
continuidade no trabalho das mulheres combinando o trabalho assala-

riado e trabalho doméstico em jornadas continuas, estaremos refletin-

do sobre as descontinuidades e mudancas relativas ao periodo de
hegemonia neoliberal dos anos 1980 até hoje.

Trabalho € emprego doméstico em tempos neoliberais

A primeira constatacdo do movimento de mulheres em relacéo
ao trabalho reprodutivo no contexto neoliberal foi 0 aumento da jorna-
da decorrente das politicas de ajuste estrutural. Na crise do
endividamento dos anos 1980, os paises da América Latina, Asia e
Africa se viram obrigados a aceitar as condicionalidades das institui-
¢Oes financeiras multilaterais dentre elas o corte de gastos publicos,
inclusive sociais. Foram repassados as mulheres nas familias e associ-
acbes comunitarias os custos de cuidado de criangas, doentes, a gestao
de programas sociais, que desapareceram dos or¢camentos governamen-
tais e foram consideradas economia de recursos. Os gestores publicos
partem do principio de que o trabalho das mulheres € um recurso ines-
gotavel e facilmente disponivel.

Aos poucos foi se verificando um movimento em trés sentidos,
as vezes contraditdrios, as vezes articulados: crise no padrdo de repro-
ducéo, a mercantilizacdo da reproducéo, o reforco ao papel das mulhe-
res como cuidadoras.

O questionamento das mulheres em assumir integralmente os
custos da reproducao, a intensificacdo da exploracdo do trabalho me-
diante aumento da jornada, a desorganizacdo do sistema publico de
apoio a reproducdo sao fatores da crise no padrao de reproducdo que
vivemos. Como diz Dedecca o tempo da reproducéo social é compro-
metido pelo tempo econdmico. (Em entrevista a Alvaro Kassab, 2004)

Cada vez mais as empresas dispdem do tempo de seus emprega-
dos como Ihes convém. Os contratos de tempo parcial no grande co-
mércio francés dividem a jornada de modo a ampliar o nimero de tra-
balhadoras no horéario de pico. As trabalhadoras tém de estar disponi-
veis durante boa parte do dia porque ndo tém como voltar para suas
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casas na periferia durante o tempo em que néo estao trabalhando.
Empresas de 6nibus na grande S&o Paulo convocam todas as pessoas
interessadas em trabalhar como cobradoras a estarem na garagem as
4h da manha, horario em que decidem quantos 6nibus sairdo e quantas
trabalhadoras serdo recrutadas e quantas dispensadas.

De um ponto de vista feminista h4 outras questdes em debate.
Muitas mulheres, principalmente nas cidades, percebem como uma
injustica o fato de que o trabalho doméstico seja uma responsabilidade
unicamente suas. Sem condi¢cBes de estabelecer um novo contrato en-
volvendo os homens da familia, terminam poupando as filhas com uma
grande sobrecarga de trabalho para elas. Muitas vezes cuidam de seus
netos com pouco envolvimento das mées jovens e adolescentes.

Soma-se a isto a precariedade dos servigcos publicos e sua inca-
pacidade de responder a novas realidades como é o caso do envelheci-
mento da populacdo. Neste verdo na Franca muitos idosos solitarios
gue contavam somente com 0s servicos publicos morreram, pelo fato
de que a maioria das funcionarias sai de férias nesta época do ano. Na
Espanha, as filhas mais velhas j4 ndo aceitam como seu destino cuidar
dos pais doentes e idosos. Também ndo se estabeleceu um novo con-
trato de partilha do cuidado entre familiares, amigos, nem se amplia-
ram 0s servicos governamentais. A saida foi o crescimento do empre-
go doméstico alimentado pela migracdo de mulheres latino-america-
nas. (Leon, 2003)

O crescimento do emprego domeéstico surge como resposta a
crise da reproducéo e como resultado da diminuicdo de postos de tra-
balho nos setores outrora dindmicos da economia e a uma diviséo in-
ternacional do trabalho em que os paises do sul, exportadores de
commoditiese avidos por divisas, ampliam a exportacéo direta de pes-
soas.

No Brasil, 0 emprego doméstico foi o setor que mais criou pos-
tos de trabalho nos anos 1990. Em 2001 eram quase 6 milhbes de pes-
soas; 94% eram mulheres; 66% eram negros. Ampliou-se a formalizacédo
do emprego doméstico, mas apenas % das mulheres trabalhadoras do-
mésticas tinham carteira assinada e contribuiam para a Previdéncia
Social. O pequeno grau de formalidade do emprego doméstico se con-
centra nas capitais do sul e sudeste e junto a trabalhadoras brancas. Em
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1995, em Fortaleza, apenas 4,4% das trabalhadoras domésticas tinham
carteira assinada (Bruschini e Lombardi, 2000). Estima-se que 500 mil
criancas e adolescentes de 5 a 17 anos trabalhem no emprego domésti-
co no Brasil.

Na Franca, apds a adocdo de uma politica governamental de cri-
acdo de empregos nos chamados servigos de proximidade, os empre-
gadores domésticos passaram de 460 mil em 1980 para 771 mil em
1996 que recorreram ao servico de 475 mil assalariadas para tarefas
domeésticas, de cuidado de criancas e pessoas idosas. (Lallement, 2003)

O emprego doméstico concentra 19% da forca de trabalho femi-
nina no Brasil. E alternativa para as mulheres com baixa escolaridade,
para as mulheres mais velhas que perdem emprego na industria e alter-
nativa para compor a renda familiar na agricultura da pluriatividade.
No estado de S&o Paulo em 1999, 67 % das moradoras em areas rurais
trabalhavam em atividades nao agricolas. Entre essas, 80% estavam
empregadas, e desse total, 52,7% eram domésticas.

O emprego doméstico foi um dos lécus preferencial de geracao
de emprego para as mulheres no Brasil nos anos 1990. O rendimento
do emprego doméstico cresceu de 1980 para 1990, mas seu peso na
estrutura de emprego feminino puxou a renda basica das mulheres para
baixo de tal maneira que a diferenca de rendimento entre as mulheres
aumentou.

O aumento do emprego domeéstico acomoda a realidade de um
namerocrescente de mulheres profissionais com carreira sem 0 corres-
pondente crescimento dos servigos publicos ou a reducéo da jornada de
trabalho que para todas e todos considerem o tempo do cuidado de si
proprios e das/dos dependentes. As empregadas domésticas, elas proprias
necessitam contratar outras mulheres para cuidar de seus filhos ou dos
servicosdomésticos com salarios menores e menos direitos.

Se de um lado os servicos de cuidado realizados em espacgos
privados aparecem como uma fronteira de mercado, hum movimento
contraditério ou complementar cada vez mais se amplia a ideologia
conservadora de reforco & maternidade e questionamento do direito
das mulheres ao emprego. Cobra-se das mulheres trabalhadoras do fra-
casso escolar das criangas a violéncia urbana. Volta a encontrar eco o
discurso do inicio da industrializacdo de que as mulheres roubam tra-
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balho dos homens, rebaixam o salario de todos e deixam as familias
em total abandono.

Nos desdobramentos do Plano Plurianual para 2004 a 2006 do
governo Lula propostos pelo Ministério da Educacéo, as mulheres sao
chamadas a suprir a total auséncia dos servi¢os publicos de educacédo
infantil que hoje s6 atendem 10,7% das criancas de 0 a 3 anos. O Pro-
grama Educacédo na Primeira Infancia visa “ndo so6 subsidiar financei-
ramente 0s pais na sua tarefa de educar e cuidar de seus filhos, como
também orienta-los na forma de como fazé-lo”. Apesar de nomear os
pais este Programa muito provavelmente se dirigira as maes e pode
funcionar como um forte estimulo a que elas se retirem do mercado de
trabalho, diminuindo a presséo por emprego e por servigos publicos de
creche. Esta politica é bastante similar a politica francesa das APEs
(Alocacéo Parental Educacional) em que uma renda no valor de um
salario minimo é oferecida as maes e pais que queiram se retirar do
mercado de trabalho. No periodo entre 1995 e 1998 estima-se que qua-
se 150 mil mulheres economicamente ativas foram estimuladas a dei-
xar o mercado de trabalho para se dedicar integralmente ao cuidado
dos filhos (Trat, 2002). Desde o inicio de 2003 maes com um filho
passaram a usufruir deste “beneficio”, estima-se que 300 mil mulheres
sairam do mercado de trabalho.

Para finalizar: iniciar novos debates

O debate sobre trabalho doméstico permanece central para to-
das aquelas que tém como horizonte a superacdo da economia capita-
lista patriarcal. Duas tarefas nos cabem: refletir sobre seu significado
atual ap6s anos de hegemonia do pensamento neoliberal, de
reestruturacdes no mundo do trabalho e de reforma do Estado, e situa-
lo no debate da economia feminista sobre as articulagbes entre produ-
¢cao e reproducéo.

A economia feminista propde abandonar o mercado como eixo
organizador da atividade econdmica substituindo-o pelo bem-estar das
pessoas — 0 que é em grande parte assegurado pela reproducédo. Um
primeiro movimento para isto € reconhecer que as tarefas de cuidado e
de manutencado das relacBes interpessoais que tém exigido tempo e
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energia das mulheres sustentam a economia de mercado. Pesquisa rea-
lizada pelo DIEESE sobre as formas utilizadas pelas pessoas para en-
contrar emprego e sua efetividade mostrou que 70% das pessoas en-
contraram emprego gracas a relacées de amizade. Carrasco (2003) co-
menta que a estabilidade emocional, seguranca afetiva, capacidade de
relacdo e comunicacdo que qualificam o chamado “capital humano”
sdo apreendidos fundamentalmente em casa.

Reconhecer a importancia da reproducéo e pensar em novos ter-
mos sua articulagcdo com a producdo nao significa atribui-las unica-
mente as mulheres. Pelo contréario, ressignificd-la € o caminho para
uma responsabilizacéo coletiva e a divisao igualitaria.

Um outro debate é como a sociedade organiza a reproducéo en-
tre familia, Estado e mercado. Como diz Guérin (2003), nos paises do
norte o circulo virtuoso da época fordista baseado na sinergia Estado/
mercado nao foi mais do que um paréntese na histéria. Nos paises do
sul esta sinergia hunca funcionou realmente. A reforma do Estado dos
anos neoliberais rebaixou o patamar de garantia governamental do aces-
so a direitos delegando grande parte da reproducao social a familia e a
comunidade. Sem desconsiderar esta realidade, Isabelle nos convida a
pensar que para além de Estado, mercado e familia existem formas de
reciprocidade que sao fundamentais para tecer a coeséo social. Novos
debates atualizam o sentido do trabalho doméstico, sua
profissionalizacdo ou mercantilizacdo no emprego doméstico. Fraisse
(2003) o situa em dois pontos sensiveis de nossa vida atual “a atencao
dada a perda do vinculo social e & sua possivel reconstrucao, e o reco-
nhecimento de uma forte articulacéo entre o privado e o publico” e se
pergunta se as mulheres sairdo ganhando ou perdendo na nova confi-
guracao dos servigos de proximidade.

O gque sabemos é que as mulheres tém investido fortemente em
sua escolarizacao e desejam para si e suas filhas um bom emprego,
muito mais do que um bom partido. Segundo a pesquisa da Fundacgéo
Perseu Abramo, se pudessem escolher livremente, mais da metade das
mulheres optariam por ter uma profissdo, trabalhar fora e dedicar-se
menos as atividades domésticas e a familia.

Se houver dinamismo na economia com o crescimento de pos-
tos de trabalho na indUstria e escritorios, se houver uma ampla reforma

68



agraria, as mulheres estardo enfrentando os constrangimentos pesso-
ais, culturais e sociais para construirem suas trajetérias profissionais.
Se h4 escolha, h& pouca chance do emprego doméstico se manter como
uma instituicdo de tdo grande alcance.

A questao que se coloca para nds feministas é como projetar um
crescimento da economia que ndo subestime ou torne invisivel a repro-
ducéo, que promove o bem-estar das pessoas, a riqueza da relacao en-
tre elas e 0 meio ambiente, e a igualdade entre todas e todos.
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O objetivo desse artigo € sintetizar os dados relativos a tran%
macao do desemprego feminino na Regido Metropolitana de Séo Pat
lo, onde se concentra parte importante do parque produtor de berigsi
dustriais e de servico do Brasil. A ampliacdo das oportunidade
trabalho, mas também do desemprego, sdo paradigmaticos da n
tuacdo da mulher brasileira no mercado de trabalho, mostrando a8 ‘m
elementos positivos e negativos do processo de reestruturagéo promgﬂ""
va no pais, que se acelerou a partir dos anos 1990.

Se, de um lado, a reestruturacdo ampliou as oportunidades de
insercdo da mulher, por gerar mais postos de trabalho em atividades
em que as mulheres tém vantagens, por combinar maior escolaridade
formal e mais experiéncia — caso tipico das atividades de servicos de
educacéo, saude etc. — a contrapartida foi a ampliacdo de ocupacdes
sem vinculo formalizado, que pagam menores rendimentos e tendem a
envolver maior rotatividade. Isto amplia a dificuldade de aumentar ren-
dimentos das trabalhadoras, além de reproduzir as dificuldades de atingir
postos de comando no processo produtivo. Destaque-se, no entanto,
gue todos esses aspectos, mais a crescente dificuldade de filhos e do
companheiro de manterem-se empregados induziram um namero cres-
cente de mulheres a condicdo de desempregadas por longo periodo,
aumentando assim as dificuldades associadas ao trabalho e a reprodu-
¢do da vida familiar, que persiste sob a responsabilidade quase que
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exclusiva das mulheres.

Na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) residem cerca
de 18 milhdes de pessoas, das quais mais ou menos 11 milhdes inte-
gram a forca de trabalho, seja na condicao de ocupados, ou na de de-
sempregados. Vale destacar que, os dados relativos ao trabalho, dizem
respeito exclusivamente ao trabalho realizado com a finalidade de ob-
ter rendimentos, excluindo-se portanto os aspectos relativos ao traba-
Iho realizado no ambito da familia para sua reproducgéo, ou aguele rea-
lizado com o objetivo de melhorar a vida da comunidade, realizado
sob a forma de voluntariado.

Os estudos realizados sob esse recorte mostram o crescimento
da participacdo da mulher no mercado de trabalho desde os anos 1970,
no entanto, foi a partir dos anos 1990 que essa participacdo se ampliou
de forma mais intensa. No final dos anos 1980, em cada 100 mulheres
45 ou era ocupada ou era desempregada; em 2003 temos 55 em cada
100 mulheres no mercado de trabalho, porém a proporcéo de ocupadas
gue era de 42 em cada 100, atingiu apenas 46 em cada 100, enquanto o
restante delas esta no desemprego. Esse resultado decorre da crescente
dificuldade da economia em gerar postos de trabalho no ritmo que a
populacdo demanda. Nao se trata de um problema propriamente
demografico, uma vez que houve ao longo das Ultimas décadas subs-
tancial decréscimo no ritmo de aumento da populacao, e sim na dimi-
nuicao do ritmo de crescimento da economia, acompanhado da elimi-
nacao de postos de trabalho em setores que sofreram importantes pro-
cessos de modernizacdo. No caso da RMSP, embora a populagéo cres-
¢a até um pouco menos que 1,5% ao ano, a parcela de jovens com
idade para trabalhar cresce a um ritmo um pouco superior, indicando a
necessidade de gerar um crescimento econémico suficientemente in-
tenso para incorporar 0 crescimento desses segmentos populacionais.

Com isso, o desemprego nao deixaria de ocorrer, mas ele pode-
ria voltar a representar um fendmeno menos importante, na medida em
gue sua duracdo fosse mais curta. Nos anos 1980, embora a situagéo de
mudanca de trabalho fosse recorrente, o periodo médio de procura por
um novo trabalho equivalia a, no maximo, trés meses, e a maioria con-
seguia recolocar-se em um posto de trabalho com caracteristicas simi-
lares aquele que tinha perdido; era possivel até mesmo obter uma in-
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sercdo de melhor qualidade, seja por conseguir trabalhar em uma em-
presa maior, que paga melhores rendimentos diretos e oferece maior
namero de beneficios indiretos (transporte, alimentagéo, seguro saude,
abonos etc.), seja porque a experiéncia acumulada nos trabalhos ante-
riores permitia galgar posto melhor em termos de carreira profissional.
Em 2003, ha uma elevada parcela de desempregados que necessitam
de até um ano de procura de trabalho para obter, em geral, uma inser-
¢do com menor nimero de beneficios, e muitas vezes sem um vinculo
formalizado.

A modernizacdo da base tecnolégica das empresas industriais
tornam necessario um nimero menor de pessoas ocupadas, e isso nao é
necessariamente ruim, pois com um ter¢co do numero de trabalhadores
metallrgicos que tinhamos no passado, se produz o dobro do numero
de veiculos, com modelos tecnoldgicos mais seguros do ponto de vista
do consumidor. Outra categoria que também diminuiu substancialmente
foi a dos bancérios, sem que isto tenha significado a diminuicdo do uso
dos servicos bancarios; pelo contrario, uma vez que muitos servicos
novos surgiram. Esses exemplos visam mostrar que a tecnologia é uma
ferramenta importante para aumentar a capacidade de ampliar o acesso
aos bens e aos servicos para a populacao brasileira. Segundo a Pesqui-
sa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) persistem elevadas as
parcelas da populacdo que ndo tem acesso a bens que poderiam ser
considerados basicos: cerca de 2 milhdes de domicilios ndo tem gela-
deira, 1,5 milhdo ndo tem fogéo etc. As empresas instaladas no pais
tém plenas condi¢Bes técnicas para produzir esses bens, mas as pesso-
as nao tém renda suficiente para adquiri-los. Se houvesse a possibili-
dade de incorporar essas necessidades a matriz produtiva brasileira,
seria possivel ndo apenas atender a demanda da populagéo por esses
bens, mas também evitar perdas de postos de trabalho.

Ha que esclarecer, no entanto, que as caracteristicas do desem-
prego de homens e mulheres séo diferentes. Em primeiro lugar, sempre
houve mais dificuldades para as mulheres desempregadas do que para
homens nessas condi¢des, porque em geral a mulher precisa combinar
as necessidades de organizacao e reproducao da familia com as condi-
¢Oes de trabalho, o que dificulta sua insercdo. Essa situacdo é menos
frequiente para os homens. Com isso a maioria das mulheres busca pos-
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tos de trabalho em que possam combinar o cuidado da casa, dos filhos
e de pessoas idosas e as varias tarefas associadas ao exercicio de um
trabalho remunerado fora de casa.

Um segundo aspecto a considerar € o de que as mulheres séo
mais afetadas que os homens nas interrup¢des de trajetoria profissio-
nal decorrentes de necessidades familiares, mesmo que seja a transfe-
réncia de residéncia. Como é relativamente sabido, a maioria dos ocu-
pados indica a rede sdcio-familiar, como 0 meio mais frequente para
obter um trabalho, as transferéncias de residéncia tornam necessario
refazer a rede social que permita saber onde e quando sdo oferecidas as
oportunidades de trabalho, tanto mais para as ocupacdes que envol-
vem a informalidade do vinculo funcional, que ndo passam por um
processo publico de recrutamento e selecdo. Embora também entre os
homens ocorram esse tipo de situacdo, estas tendem a implicar em um
intervalo de tempo menor. Se, em média, a populacdo desempregada
leva doze meses para se recolocar, esse periodo corresponde a dez meses
para os homens e 14 meses para as mulheres.

Além da temporalidade diferenciada da reinsercao, ha a questéo
da experiéncia anterior, que envolve periodos maiores de falta de tra-
balho para as mulheres, prejudicando sua capacidade de insercdo, uma
vez que quanto mais restrita a capacidade de geracdo de novos postos
no mercado de trabalho, mais elevadas sdo as demandas para recruta-
mento, inclusive ignorando experiéncias de trabalho que tenham ocor-
rido a mais tempo em detrimento daqueles que teriam perdido ou dei-
xado seu Ultimo posto de trabalho a menos tempo, na hipétese que
haveria menor necessidade de treinamento dos funcionarios.

Logo, as mulheres tém maiores problemas relativos a extensao
da jornada de trabalho, a possibilidade de trabalhar a distancias maio-
res do seu domicilio, e quanto a possibilidade de comprovacéo de sua
experiéncia de trabalho, todas causas que, somadas, explicam porque
h& maior taxa de desemprego entre as mulheres que entre os homens,
mesmo em momentos de crescimento das atividades econémicas e de
geracao de postos de trabalho.

Outro aspecto importante a considerar é que, em nossa socieda-
de, a menor taxa de participacdo feminina decorria da predominancia
de familias mais tradicionais, nucleares, mesmo que ndo houvesse o
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casamento formal, em que o homem era o chefe provedor da familia e
as mulheres faziam, em geral, ou trabalho solidario ou trabalho para
dentro do domicilio, e muito pouco trabalho para mercado.

Nos anos 1990 houve a perda de postos de trabalho no setor
industrial, na construcao civil e em atividades predominantemente
masculinas onde parte expressiva dos postos ocupados por homens
foram eliminados. Isso restringiu também a inser¢do dos jovens, pois
0S postos que estes ocupavam também tendiam a desaparecer face a
incorporacdo de novas tecnologias de base informatica. Com isso,
muitas mulheres passaram a buscar formas de geracdo de renda como
alternativa de sobrevivéncia de suas familias.

O crescimento do setor de servicos e, em especial de servigcos
municipais de saude e de educacdo, ampliou a oportunidade para que
mais mulheres pudessem se inserir em atividades nas quais tivessem
maiores vantagens em relacdo a escolaridade e a experiéncia. Houve
aumento de postos de trabalho em educacéo e saude, que sao segmen-
tos tipicos da insercao feminina: enfermeiras, assistentes sociais e pro-
fessoras — nos varios niveis de escolaridade (da pré-escola até o tercei-
ro grau) e em propor¢des menores nas universidades. Os dados apon-
tam que a politica local abriu espaco para pessoas com alta qualifica-
cao profissional porque a maioria dessas pessoas tém pelo menos o
segundo grau completo, que é a escolaridade minima exigida nos con-
cursos publicos. Sao pessoas cujo salario médio se comparava ao do
setor privado.

Como resultado das transformacdes produtivas o0 emprego ha
RMSP apresenta entre 1989 e 2003, um saldo impressionante: foram
criados pouco mais de 1 milh&o e 200 mil ocupacdes, das quais 705
mil foram ocupados por mulheres. No entanto, destaque-se que mais
de dois tercos desses postos correspondem a empregos domésticos, e,
portanto, ocupacdes que nao decorrem das transformacdes da base pro-
dutiva.

Um outro grupo de ocupacdes importante para a insercao de
mulheres sdo as ocupacfes no comércio varejista, que cresceu menos
do que o esperado nos anos 1990, porque a renda do trabalho decres-
ceu e a modernizacao dessas atividades também nao ampliou expressi-
vamente 0 numero de postos de trabalho. Esse quadro se apresenta
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num cendrio no qual o comércio em lojas de rua diminuiu em detri-
mento dos grandes empreendimentos representados pelos shopping
centers, a jornada de trabalho foi estendida — a média de jornada das
pessoas que trabalham no comércio gira em torno de 72 horas por
semana e ndo de 44 horas dos demais setores da economia e os salarios
cairam em relacdo ao que as mulheres percebiam ha dez anos.

Essas informacdes reforcam a percepcao de que é bom que haja
mais postos de trabalho para mulheres, no entanto, isto ocorre com
condicdes de trabalho menos favoraveis em relacao a rendimento, a
extensdo da jornada e a vinculo.

Mesmo na RMSP, apenas 15% das mulheres trabalham em ati-
vidades industriais, e também neste segmento as mulheres foram mais
disaiminadas na ocupacéao dos postos de trabalho. Houve grande reducao
no namero de homens trabalhando no setor industrial, e também de mu-
Iheres, porque estavam inseridas naqueles segmentos mais tradicionais
como o de vestuario e téxtil. Em outros segmentos como o de elétrica que
mantinham ocupacdes cujo trabalho exigia atenc¢éo feminina também houve
grande reducéo de postos de trabalho. Dentro das industrias, havia muitas
mulheres nas atividades administrativas, mas esta area também passa por
enorme transformacéo com a informatica reduzindo postos e transformando
a gualidade dos postos que permanecem.

No trabalho autbnomo das mulheres prevaleciam aqueles traba-
Ihos tradicionais em que elas estavam pelas ruas, de porta em porta,
indo a casa das pessoas. A sacoleira € uma imagem muito presente na
periferiaainda hoje. Mas atualmente, muitas mulheres com terceiro grau
gue nao conseguem se inserir num posto de trabalho assalariado, traba-
lham sem vinculo formalizado. Até entdo elas viviam uma situacdo que
indicava privilégio, 0 que nem sempre era real. Aumentou o nimero de
mulheres que trabalham em dire¢édo, em planejamento, que € proprietaria
ou gue tem atividades correspondentes a dire¢cdo de organizacdes. Neste
ultimo caso, é basicamente nas organizacdes sociais que cresce a utiliza-
¢do da capacidade de administrar das mulheres. Em outros segmentos,
apesar de haver crescente nimero de mulheres, ainda vemos baixa partici-
pacéo das mesmas em cargos diretivos. A situacéo € muito melhor do que
h& dez anos atras, mas ainda esta longe de invadir areas tipicamente mas-
culinas; existem mulheres engenheiraas normalmente elas ndo ocu-
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pam cargo de chefia dentro dos empreendimentos.

Em relacdo a rendimentos, diminuiu a diferenca entre homens e
mulheres. Isso se deve ao fato de o rendimento médio masculino haver
caido, e ndo necessariamente porgue aumentou o rendimento das mu-
Iheres. Este é um aspecto muito complicado porque mantém mulheres
trabalhando mais horas, até porque existe um diferencial de jornada
entre homens e mulheres. H& cada vez mais mulheres cumprindo jor-
nadas mais longas sem a retribuicdo de valores semelhantes. Por outro
lado, ha observa-se a queda do rendimento masculino. Quando se ve-
rifica a composi¢do da renda dentro da residéncia aparece uma subs-
tancial queda da participacdo da capacidade do rendimento masculino
de sustentar a familia onttadicionalmente girava em torno de 75% a
80% do rendimento da familia; agora corresponde a algo como 65%. Nor-
malmente o filho mais velho ia para o mercado de trabalho para comple-
mentar a renda familiar. Agora, além do filho, a cénjuge parte para o mer-
cado. E é ela, e ndo o menino, que vai conseguir trabalhar mais em funcéo
da experiéncia. A mulher adulta as vezes tem esta combinatéria muito
mais forte; teve alguma experiéncia, mesmo que no passado, e, em geral,
as mulheres tém mais escolaridade que os homens.

Esta-se tratando aqui das diferenciacbes sexuais nho mundo do
trabalho, mas cabe um registro importante sobre questdes relativas a
etnia, de raca, porque a situacdo de homens brancos, homens negros,
mulheres brancas e mulheres negras ndo é a mesma. Negros e pardos
recorrentemente ocupam postos de trabalho com menor qualificacéo e
menor volatilizacdo social, ttm maior taxa de desemprego, maior difi-
culdade de reinsercéo e menores salarios. Historicamente a mulher bran-
ca conseguiu alguma melhora ho mundo do trabalho, porém isto nao
aconteceu com relacdo a mulher negra. Os estudos para a RMSP suge-
rem que, se ha uma discriminacdo em relacdo a mulheres, ela € maior
entre as mulheres negras e pardas.

O gréfico a seguir mostra com clareza como as mulheres encon-
tram-se sobrerepresentadas na condicdo de desempregadas, e como essa
situacdo é especialmente mais grave entre as negras e pardas. Se a
parcela de negras e pardas no desemprego é seis pontos percentuais
maior que sua parcela na PEA, isso significa que as mulheres ainda
encontram-se sub-representadas no conjunto dos ocupados.
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Distribuicao da PEA, Ocupados e Desempregados,
segundo sexo e cor/etnia
Regido Metropolitana de Sao Paulo 2001

Desempregados

Ocupados

I Mulheres Negras Bl Mulheres N&o-Negras ll Homens Negros ll Homens N&o-Negros

Fonte: SEP. Convénio SEADE — Dieese. PED.

E usual atribuir essa situacdo ao tipo de postos de trabalho em que
as mulheres negras se inserem, em que ha maior parcela no trabalho do-
méstico do que entre as mulheres ndo negras, além de ser menor sua par-
ticipacdo entre aguelas que atingiram postos de trabalho com maior quali-
ficagdo, que envolvem condi¢do de mando. Essa situagéo é muitas vezes
atribuida & menor escolaridade entre as mulheres negras. Embora parcial-
mente verdadeira, essa afirmacgdo esconde o fato de que, mesmo quando
obtém escolaridade similar, a populacdo negra e parda ndo recebe rendi-
mentos médios similares aos seus pares de cor ndo negra.

Rendimento Real Médio de Ocupados,
segundo Nivel de Escolaridade
Regido Metropolitana de Sao Paulo 2001

Em reais

17,6

183 1,92 252 305 2,11 2,55

Fundamental Fundamental Completo Médio Completo Superior Completo (1)
Incompleto

mMulheres Negras mMulheres Ndo-Negras mHomens Negros @ Homens N&o-Negros

Fonte: SEP. Convénio SEADE - Dieese. PED.
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Um segundo aspecto a ressaltar € que no mercado de trabalho ha
cada vez mais mulheres com filhos pequenos e nem todas com acesso
a creches ou com horarios de escola ndo adequados ao trabalho da
mae. Sua reinsercao no mercado de trabalho, portanto, € muito pior; ou
seja, pode-se dizer que sdo discriminadas em relacdo as mulheres que
nao tém filhos. Ao se comparar a situacdo de mulheres com mesma
escolaridade e mesma faixa etéria, chega-se a conclusao de que a mu-
Iher que néo tem filhos tem rendimento muito maior, mesmo que esteja
em situacdo semelhante a mulher que faz 0 mesmo trabalho. Ao se
combinar esta situacdo ao fato dessa mulher morar na periferia, con-
clui-se que existem pelo menos trés grandes elementos de segregacao
no caso das mulheres: a cor, o numero de filhos e a idade desses filhos.
A etnia entdo, ndo pode ser ignorada porque até as estatisticas mais
basicas mostram que héa diferencas importantes e que poderiam ser
diminuidas.

Esses dados buscam espelhar os problemas enfrentados pelas
mulheres brasileiras no mercado de trabalho urbano nesse periodo de
reestruturacdo do mercado de trabalho. Se muitas vezes esses proble-
mas parecem menos complexos do que aqueles associados as novas
tecnologias, é importante considerar como a inser¢ao feminina recriou
sua importancia e as condicdes em que ocorrem no periodo recente.

E uma questdo relativamente recente, e ndo apenas para as pes-
soas, mas também para o poder publico a existéncia de desemprego de
longa duracdo. Com isso mudam radicalmente a necessidade de apoio
para aqueles que se encontram nessa situacdo. No momento atual, par-
cela expressiva do conjunto de desempregados das regides metropoli-
tanas é constituido de mulheres; a inexisténcia de politicas publicas
destinadas a avaliar e considerar as questdes de género associadas a
maior dificuldade de insercdo feminina, ndo deixa de ser um fator que
precisa ser explorado para efetivamente levar ao decréscimo do de-
semprego da mulher. Da mesma forma, ainda é recente a insercéo da
mulher na condi¢cdo de ocupada e, por isso, pouca atencdo tem sido
dispensada ao fato de que entre estas predominam vinculos néo forma-
lizados e que levam ao ndo reconhecimento de seu trabalho para fins
previdenciarios.

Todos esses aspectos ainda sao pouco discutidos e necessitam
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de politicas destinadas a prevenir o uso da forca de trabalho femi-
nino em detrimento da masculina, pois o prejuizo social estende-se
para além da fronteira do mundo do trabalho, atingindo a propria
reproducdo de nossa sociedade e das condi¢cBes de vida e de salde
da populacéo.

POTNEREE



A 1gualdade das oportunidades
nas relacoes de trabalho:

a ética de reparacio antecede

o dever de responsabilidade™*

Paocla Cappellin

Introdugiao

No atual contexto das reconfiguragfes das relacdes som-i X .ul
ais no mundo do trabalho repensar as conexdes entre ética 1
género faz parte dos processos de modernizagéo e renovacgéo de
valores nas organizagfes produtivas. A emergéncia da idéia
igualdade de tratamento, que tem registro histérico no debate
j& no século XIX, e a recente definicdo do direito de “igualdade
de oportunidades” séo referéncias de valores que qualificam o
trabalho feminino. Mas apesar das recentes inovagdes produti-
vas e organizacionais estas referéncias ndo sdo ainda direitos
aplicados, permanecendo como pautas de dificil negociagéo
entre as trabalhadoras e os empregaddr&ecentemente, no
panorama internacional e também no Brasil, as formulacdes da

** Foram de grande ajuda para ajustar a redacéo final as perguntas das participantes do seminario e as sugestdes de
colegas e amigas que se dispuseram a ler e comentar a primeira verséo deste artigo. Agradeco Isabel Ribeiro, Marilia
Falci Medeiros, Cristina Camara e Valeria Ribeiro Corossacz.

Deve-se ampliar a referéncia dos empregadores para os assim chamados os “homens de empresas” e seus porta-vozes
(os empresarios, os executivos assalariados, os grandes investidores, os grandes acionistas). Ver Boltanski e Chiapello
(1999)
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reparacdo, responsabilidade, risco e indenizacdo sdo recursos
tedricos que buscam solidificar os compromissos de reciproci-
dade de direitos e deveres nas relacdes de troca no mercado, nas
relacBes contratuais, tendo repercussdo até nas relacfes de tra-
balho. Compreender entdo como os direitos sdo assimilados pela
coletividade leva a repensar sob quais mecanismos podem ser
“atualizados” os compromissos renovando os valores que qua-
lificam o trabalho, e, em particular, o trabalho feminino.

Este artigo tem como meta oferecer subsidios teoricos para a
andlise dos vinculos entre ética e género no trabalho. Os aspectos abor-
dados séo a construcdo da formulacdo do direito da igualdade de opor-
tunidades e os mecanismos morais e juridicos disponiveis para sua efe-
tiva aplicacdo. O texto esta desenvolvido em trés partes. Na primeira
parte busca-se identificar o sentido da formulagéo da demanda de igual-
dade de tratamento no trabalho entre homens e mulheres. Gragas as
contribui¢cdes de historiadoras localizamos no século XIX os primeiros
embates de valores que acompanharam a entrada das mulheres no mundo
do trabalho assalariado. Sucessivamente, recuperamos os significados
que renovam essa formulacéo do direito de igualdade de oportunida-
des. Finalmente, apresentamos as contribuicdes contemporaneas da idéia
dereparacéoe deresponsabilidadd_.embramos que no Brasil circula
o lema da responsabilidade social como formulag¢&o voluntaria e dis-
cricionaria, encaminhada por restritos ambientes empregariais.

Estas abordagens, ao “atualizar” as formulagfes de valores e a
construcdo das regras compartilhadas, tém implicacdes nédo so6 por de-
finirem direitos e deveres, mas pelo fato de que estabelecem mecanis-
mos predispostos para suas aplicacdes. A persisténcia da desigualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres e a persis-
tente auséncia de aplicacdo dos direitos nas relagdes laborais nos convida
a repensar os efeitos sociais do referencial ético. As pautas normativas
nele contidas ddo contetdo a forca social da relacdo entre direitos e

? Para uma andlise detalhada do percurso e difusdo do lema da responsabilidade empresarial no Brasil consultar
Cappellin, P. e Giuliani, G.M “A economia politica da responsabilidade social e ambiental nas empresas no Brasil”
UNRISD (United Nations Research Institute for Social Development), Programme on Technology, Business and
Society, Paper No. 14. Geneve, 2004.
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deveres, e consequentemente sao fontes que inspiram os modelos e
sistemas de penalizacdo; no nosso caso, das discriminacdes de género.
Isto é, repensar a modernizacao dos valores inclui pensar sobre os éxi-

tos e os resultados da universalizacdo dos direitos.

Disparidade de tratamento e discriminagdes de género
no trabalho: uma renovada constata¢io

Os diagndésticos (OIT, IBGE, PNUD) apontam a presenca de
disparidades de tratamento entre mulheres e homens. Como estas se
manifestam? Pela presenca de discriminacfes aliadas a difusédo de es-
teredtipos que ainda persistem nos espacos “privilegiados” do empre-
go formal. Antigas assimetrias e renovadas disparidades emergem nes-
tes diagndsticos:

» A maior fragilidade da manutencéo do emprego formal
para as mulheres;
O continuo e alto indice de desemprego feminino;
» As desvantagens e as diferencas salariais das trabalhadoras;
A segregacao ocupacional e os guetos ocupacionais;
 As renovadas barreiras a promoc¢ao e a ascensao profissional.

Estes fatos sdo traduzidos em indicadores que caracterizam a
realidade contemporanea do mundo do trabalho. Mas ao olhar sob a
perspectiva histdrica, estes fatos ja foram evidenciados ha tempo. Isto
é, ha dois séculos vem-se elaborando o ideario dos direitos civis e do
feminismo. H4, gracas as assim chamadas “solicitacdes de direitos fu-
turos” (Bobbio, 1992), uma rica lista de plataformas elaboradas por
muitos movimentos. No inicio do século XIX alguns segmentos do
movimento operario, o anarquismo e o feminismo ja denunciavam as
discriminacdes de sexo e raca/cor. A igualdade de oportunidades € hoje
incluida nos compromissos multilaterais dos estados-na¢des ha mais
de cinglienta anos baseados na redacdo das convencdes da OIT; e, fi-
nalmente, sdo compromissos que o préprio Estado brasileiro assumiu,
ao subscrever junto a OIT as convencdes n°. 100, em 1957, e a n°. 111,
em 1968, e também junto a ONU em 1984. Sao, finalmente, parte dos
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deveres de cidadania, nos contratos de emprego, e deveres de
monitoramento por parte do Estado se consideramos a Constitui¢cao
Brasileira de 1988.

Ao assumir o guarda-chuva da definicdo de direitos para o va-
lor/principio de “igualdade de oportunidades”, € preciso saber distin-
guir diferentes conjunturas que legitimam o movimento a favor da
ampliacdo das demandas das mulheres/trabalhadoras no Brasil:

* 0 periodo de 1970/1980, quando emerge a difusa solicitacdo de
introduzir a igualdade de oportunidades entre as plataformas e
reivindicacdes das trabalhadoras;

» 0 longo periodo desde 1975, quando paulatinamente inicia-se
uma retomada da construcdo juridico/legal que ampara, fortale-
ce e assegura novos direitos legitimados pela forca da autorida-
de do Estado;

» e desde 1990, sem esquecer a cultura juridica, quando emerge a
pauta de querer monitorar a efetivacdo da igualdade de oportu-
nidades. Isto ocorre, sobretudo, quando exige-se nas formas de
sociabilidade das rela¢cBes laborais a aplicacao “de fato” da igual-
dade de tratamento entre homens e mulheres trabalhadores.

Cabe agora sugerir respostas a pergunta: como nas relacbes e
praticas de trabalho vem sendo reconhecida e aplicada a referéncia
ética da igualdade de oportunidades?

A luz do debate da relacéo Etica e Género, nos parece oportuno
hoje entender e esclarecer os encaminhamentos que o direito da igual-
dade de oportunidades enfrenta quando € parte da pauta nacional do
agir publico/coletivo. Isto leva a pensar que para sua efetiva difusédo
deve-se atentar para 0s impasses observando-se, sobretudo, o comple-
X0 e lento movimento de renovacdao cultural que atua disciplinando as
praticas entre empregados/empregadores.

As conexoes entre Género e Etica

Género e ética mantém um dialogo fortalecendo-se mutuamen-
te. Ao superar o determinismo da diferenca sexuada, biologicamente

84



construida, a categoria tedrica de género evidencia que a feminilidade
e a masculinidade tém expressdes culturais, que enriguecem proporci-
onando mais amplos sentidos as praticas sociais. Falar da “linguagem
de género” (Scott,1990; Lobo, 1991) sugere pensar que a marca da
diferenciacédo sexual ndo é mais exclusivamente dos papéis sociais atri-
buidos aos homens e as mulheres mas provém também dos sentidos
atribuidos e as praticas. A feminilidade e a masculinidade, como mar-
cas culturais, séo parte de um conjunto de referéncias que sdo méveis
porque séo elaboradas pelas capacidades da coletividade e dos indivi-
duos de construir e atribuir significados as suas ac¢des. Feminino e
masculino ndo s&o mais inscritos somente nas caracteristicas da natu-
reza biol6gica, mas provém das experiéncias que sabem conectar fatos
e simbolos numa continua construcao cultural. O manuseio da catego-
ria teérica do género envolve saber reconhecer:

* a evocacao dsimbolos culturais que estdo disponiveis. Sim-
bolos que circulam com sinais e representa¢cfes as vezes contra-
ditorias;

* 0 USO deconceitos normativosque resgatam as interpretacdes
difusas, que legitimam os simbolos de referéncias;

* a existéncia de diferentégnbitos coletivos/inter-subjetivos
onde séo aplicados os significados de feminilidade e de mascu-
linidade (mercado de trabalho, familia, economia etc.). Reco-
nhecer que a pluralidade dos ambitos onde a feminilidade e mas-
culinidade tém e d& sentido amplo a margem de autonomia rela-
tiva destes espacos da organizacdo social. Mais ainda, esta
pluralidade de espacos sublinha que ha disting6es no fomento,
na absorcdo e na construcdo de referéncias simbdlicas e
normativas.

* asubjetividade dos atoresque por sua elaboragéo ser proces-
sual, informa e apdia a continua construcao da identidade.

Assim, assumir a perspectiva de género da forca a idéia de que é
plausivel, além de desejavel, indagar como e sob quais mecanismos se
estabelecem, no tecido social, valores e simbolos; como se
institucionalizam os conceitos normativos que enriquecem a convivén-
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cia, a sociabilidade e a vida coletiva, pelas marcas de feminilidade e
masculinidade. Manter este quadro — a linguagem de género — reforca
também a proposta de que no cenario das praticas sociais ndo atua
exclusivamente a perspectiva da acdo instrumental. Esta é simplesmente
uma faceta de um conjunto diversificado de sentidos que guiam a acéo,
até no ambito coletivo da acao econémica.

E nestas conexdes — entre os simbolos culturais, os conceitos
normativos e a subjetividade — que a ética € chamada em causa. A ética
€ algo que vai além da simples difusé@o dispersa de valores culturais,
expressando um conjunto de referénciasipartilhadas, coletivas,
gue guarda especificidade por sua capacidade de vir a ser aceita e assu-
mida pelos atores em suas relagfes inter-subjétivas.

A ética, como ciéncia da conduta, tem aberto amplas problema-
ticas. A primeira é aiéncia dos fins Gltimos do ser humangae reco-
nhece a importancia dos ideais, gracas aos quais homens e mulheres
sdo dirigidos por sua natureza, por sua esséncia humana. A segunda, é
aciéncia das motivacdeso moventé— da conduta, que busca estabe-
lecer e disciplinar esta conduta.

Esta Gltima € a concepg¢do moderna da ética, ou seja, o estudo
das motivacfes que disciplinam a conduta. Isto é, fazer alusdo a ética,
€ enfocar a construcdo das motivacdes que nos inspiram na possibilidade
de suscitar, de dirigir a conduta. Ela poderia ser considerada uma técnica
da conduta, quando o direito é a técnica da coexisténcia coletiva.

A teoria da acdo, a que nos informa, preconiza que o carater da
ética supera a existéncia dispersa de valores porgue aceita-se que existem
proposicdes interpretativas; porque reconhece a existéncia de conexdes
de reciprocidade entre a pratica da acéo e a reflexividade; porque entende
gue ha um processo de transferéncia que vai do valor construido para as
regras que demarcam a conduta da vida. Isto €, cria-se uma visao de ética

*Esta tese esta apoiada nas sugestdes do filésofo Abbagnano (1971, p.360) quando alerta que para Kant a exigéncia de
agir é seguir descobrindo uma maxima que os outros podem fazer prdprias. Assim a sugestanavepteda

conduta humana encontra-se no reconhecimento da existéncia de outros homens — outros seres racionais, e na exigén-
cia de relacionar-se na base deste reconhecimento.

¢ Movente do latinoMovere,tem em portugués significados que véo desde o sentido mais pragmatico de significar,
“provocar”, até o sentido mais préximo da idéia de dirigir a acéo, isto é, “inspirar’, “suscitar” a agdo.
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racional no sentido moderno do termo: quando € capaz de orientar, possi-
bilitar o exercicio de reflexdo racional compartihada. E um comporta-
mento metddico atingido gragas ao calculo sempre mais preciso de esco-
lha dos meios adequados. (Ferrarotti, 1985, p.173-9)

A ética, modernamente falando, parece ser assim uma técnica
da conduta, capaz de sugerir regras a serem compartilhadas. Esta con-
cepcdo admite a existéncia do fundamento da reciprocidade. Isto é, na
acdo humana, o homem elabora e incorpora motiva¢des que o subsidi-
am- enquanto regras — no convivio entre diferentes.

Para se aproximar do debate da ética para os direitos e as rela-
cOes de género no trabalho deve-se ainda buscar as especificidades de
acréscimos que provéem da dinamica das rela¢des de trabalho. Sem
duvida, o trabalho, desde a emergéncia do sistema industrial moderno
assalariado e fabril, suscitou, inspirou e provocou muitos referenciais
gue alimentaram a escolha compartilhada de orientagées.

Neste sentido € plausivel perguntar quando, como e sob quais
circunstancias a “igualdade de oportunidades” deixa de ser um simples
“valor” para adquirir sentido ético, emergindo como referéncia coleti-
va, porque compartilhada e generalizada nas praticas sociais, no caso
especifico, nas relacdes de trabalho. Esta reflexdo ja faz avancar o
guestionamento sobre o valor da igualdade poder elevar-se a principio
ético, se é capacitado a proporcionar e incentivar a igualdade nas pra-
ticas coletivas.

Relacoes de Trabalho e Etica

Se ndo for abandonada a perspectiva de que as préticas de traba-
Iho e o exercicio profissional sdo relacbes conflitivas, tensionadas por
confrontos e acordos, a busca de consentimento dos significados atri-
buidos ao trabalho ndo séomkr seuma facil realidade. As relacdes
de trabalho configuram uma situacao de intercambio permanente de
valores formatados por agentes que estdo em situacdes e posicoes de
confronto. As representacfes de quem oferece o trabalho e os valores
de quem demanda o trabalho nem sempre coincidem. Mais ainda, ha
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diferencas nas concepcdes de valores para os que oferecem emprego
para homens ou para as mulheres. Ha distincdes e assimetrias de ex-
pectativas de valores entre quem organiza e quem executa o trabalho.

Tudo parece supor que as relagdes de trabalho séo situacdes onde
a formacédo de valores, motivacdes, expectativas de resultados vivem
em permanente confronto. Em Ultima instancia falar de ética nas prati-
cas de trabalho supde ter que lidar com tensdes espalhadas pela pro-
pria natureza relacional do trabalho.

Nessa concepgdo contemporanea, a ética superando a simples
constatacdo da existéncia de valores dispersos, dialoga assim com os
processos gracas aos quais os valores elevam-se como maximas coleti-
vas para capacitar o agir. Este é o desafio quando acoplamos a referén-
cia da ética no sistema industrial. Mais ainda, o movimento da
mundializacdo da economia tem aumentado o confronto de vozes di-
versas, por estar colocando em contato uma imensa diversidade de re-
alidades. Por exemplo, para Therborn (2000), a globalizag&o envolve
saber repensar contontextualizar o social ho espagdesta direcdo
falar de globalizacéo projeta-se no interesse de colocar em direto con-
fronto os mercados saturados e as populacdes que ndo tém acesso aos
mercados; de evidenciar as relagbes entre os grupos favorecidos pelo
consumo e os que estdo afastados. Isto é, no contexto de recente
globalizagdo também h& um confronto ampliado de valores na medida
em que ha a co-presenca de heterogéneos atores.

Articular ética e prética de trabalho exige assim saber lidar com
a existéncia de registros e significados diferenciados; que ndo estdo
imediatamente capacitados a generalizar-se como formas compartilha-
das de pensar, de orientar, de inspirar referéncias ao trabalho. Tudo
iSSO instiga repensar quais sS40 0S mecanismos que amparam as nor-
mas, os direitos e os deveres. Na convivéncia coletiva ha sempre mais
a necessidade de atualizar as orientacbes compartilhadas, isto €, as re-
gras que podem apoiar a difusdo de referéncias gerais de significacéo.
Se as relagdes de trabalho envolvem saber coordenar interesses diver-
gentes, cabe evidenciar como as consideracdes de valores, as exigénci-
as de natureza ética, elas mesmas se transformam em pautas de emba-
te. Em outras palavras, se as préticas de trabalho ndo sdo situagfes de
faceis acordos, muito menos as relacdes de trabalho chegam a elaborar
rapidas referéncias compartilhadas.
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Feminilidade e trabalho operério:
embate entre valores

Para verificar a amplitude do leque do confronto de referéncias
em sua manifestacdo de valores no contexto das praticas de trabalho,
basta recuperar o embate que precedeu a “generalizacdo” do direito da
igualdade de oportunidades. Isto €, recuperar o0 debate que confrontou
valores diferenciados a respeito do trabalho operario das mulheres. Este
foi, e ainda €, tema de muitos estudos historiogréaficos: de Scott (1990 a e
1990 b) até Rago (1985), Pena (1981), Soihet (1989) e Lobo (1991).

Como bem lembra J. Scott (1990 b), houve um intenso embate
em meados do século XIX que fez do discurso dos economistas um
ponto de vista que buscou a adesdo da opinido publica, dos legislado-
res e dos representantes da ciéncia sobre o valor do trabalho das mu-
Iheres, e que teve impacto sobre o funcionamento da nova ordem eco-
némica2

A autora remete a idéia de que, mesmo nao admitindo a presen-
ca de um debate organizado, houwetecido de reciprocas alusés
gue ao confluir e ao distanciar-se proporcionou pontos convergentes
de uma representacao das operéarias. Neste cenario emergem as con-
cepcbes em construcdo da representacdo da feminilidade.

A personagem da “operéaria” era utilizada de duas maneiras: de
um lado, como temexplicito dos debates sobre a pobreza, os salarios,
as profissdes e a famikapor outro lado, era conectado ao simbolo da
desordem

Neste contexto a jovem operaria “isoladé&nime ou fille
isolées)denominava as mulheres assalariadas (freqientemente as
costureiras, pagas por pecas) que viviam longe das residéncias de
sua familia de origem, em quartos mobiliados onde elas costura-
vam para as confeccBes de vestidos. Esta denominacéao veio apare-

* Ver Scott, J.W. 1990 b, (p.2-15). A autora tem como referéncia a pintura de Glaize “Misere la procuresse” e a edi¢do
do livro de Daubié, J.V. “La femme pauvre ao 19 siécle”; o livro de Simon, J. “L'ouvriére”; o texto de Proudhon “De

la justice dans la revulution et dans I'eglise”, de 1858, e a obra de Michelet “L’'amour” (1858) e “La femme”(1860)
entre as obras consagradas as mulheres.

° Scott recupera a defini¢do de Riley, D. elaborada no texto “The free mothers’: pronatalism and working women in
industry at the last war in Britain” idistory Workshopn® 11, 1981, p.10
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cendo evocando imagens figurativas e simbdélicas que iam bem além
destas referéncias concretas da situacdo de trabalho. Segundo a
autora essas mulheres simbolizavam o reino da pobreza, um mundo
da sexualidade sem limites, de uma independéncia subversiva, de
uma contestacao a autoriid.” A “femme ou fille isolées” que inici-
almente referia-se aparentemente uma atividade profissional, foi assu-
mindo uma conotacdo de valores, de referéncias proprias, que tinha a
capacidade de desmoralizar a classe trabalhadora. Chegou até a simbo-
lizar as prostitutas clandestinas, aquelas que nao estavam inscritas no
registro das casas onde este comércio era autorizado. Mais ainda, a
énfase a caracterizacdo das “femme ou fille isolrasgvocada quando
pretendia-se contrastar esta realidade com outra atividade feminina da
época: a da trabalhadora que supervisionava as aprendizes. Nesta Ulti-
ma era possivel reconhecer as mulheres casadas, que muitas vezes ti-
nham a necessidade de ganhar um salario, associando-o com o traba-
Iho a domicilio e as tarefas domésticas.

Scott explicita como Jean Baptiste Say, um dos primeiros tedri-
cos da economia politica em meados do século XIX, calculava a dife-
renga entre o salario masculino e o feminino. Um salério masculino
tinha que permitir ao operario viver e possibilitar a reproducao da futu-
ra mao-de-obra. Disto Scott faz derivar uma “légica circular que consi-
derava o pai, como 0 agente da transformacao da crianca em adulto,
porque seu salério era destinado também a este fim”.

Pelo dispositivo do salario, segue a autora, reconhecia-se o va-
lor social da contribuicdo da mulher, mas ao mesmo tempo, este valor
vinha sendo dissimulado, visto que considerava-se o salario dos ho-
mens coma ressarcimento do custo social para a familRor outro
lado, refutava-se ao trabalho assalariado das mulheres o estatuto de
criador de valor ja atribuido ao trabalho masculk®mulheres eram
por definicdo trabalhadoras inferiores, assim incapazes de criar o
mesmo tipo de valor (Scott, 1990 b, p.05).

Para evidenciar os variados significados dados ao trabalho das
mulheres, J. Scott recupera uma importante contribuicdo, que é a de

'A autora assim expressa esta desmoralizacéo “les femmes isolées symbolisaient un monde de sexualité débridée,
d’indipendance subversive et de dangereuse contestation de I'autorité” (1990, p.6)
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Buret (1811-1842). Esta jornalista tinha redigido a monografia “A mi-
séria das classes laboriosas em Inglaterra e Fran¢a” respondendo a per-
gunta “Em que consiste a miséria, por quais sinais esta manifesta-se
em diferentes paises e, quais sdo as suas causas?”. Esta foi a pauta de
um concurso promovido pela Fundacdo da Academie des Sciences
Morales et Politiques em 1838. Eugéne Buret, neste documento social —
um entre as 22 monografias que participaram do concurso — contribui
reagindo ideologicamente ao liberalismo do medico L.R. Villérké.
autora assim expressa-seéA mulher é, industrialmente falando,
um trabalhador imperfeito. Se 0 homem nao acrescenta seu ganho
ao saléario insuficiente dela, o sexo s6 constituira para ela uma cau-
sa de miséria.®

E a partir daqui que obtém-se algumas das primeiras formula-
¢Oes culturais atribuidas seja a divisdo do trabalho, a auséncia de si-
metria de salario entre homens e mulheres, seja, e@nfirda depen-
déncia naturaldas mulheres frente as imagens de poder atribuidas aos
homens de sua familia. Naquela época a economia politica recuperava
a ciéncia moral para fortalecer referéncias simbdlicas assimétricas so-
bre a natureza do trabalho. Isto €, no mundo do trabalho as mulheres
carregavam conotacfes de imperfeicdo, dependentes da necessaria
mediacdo masculina. E daqui que sustenta-se, segundo a autora que
as consideracdes morais e econdmicas sdo indissociaveis. E mais ain-
da, a andlise sobre os salarios operérios vinculam problemas econémi-
cos e problemas fundamentais ligados ao sexo: a dependéncia natural
das mulheres vis-a—vis dos homens e de suas familias, permite explicar as
diferencas de salério entre homens e mulheres; as “leis naturais” da oferta
e da procura mostram porque as mulheres seriam sempre obrigadas a
depender dos homens. Um destes conjuntos, as leis naturais, serviam a
articular e a construir o outro...(Scott, 1990 b, p.7)

Nao podemos esquecer que estas concepcdes nao sé demarca-
vam o debate na teoria econdmica, mas vinham apoiando e recebendo

® Esta referéncia é recuperada no artigo de Démier, F., “Prefacio” da reedicao do livro de Villermé, L. R. “Tableau de
I'etat physique et moral des ouvriers, employés dans les maufactures de coton, de laine et de soi”, (1989, p.62).

9 ~ " . N ™ ‘.
Segundo Scott (1990 b, p.6) a autora Buret, faz mengdo ao sexo com diferentes sentidos: o sexo (hoje utilizariamos
género) para caracterizar as atividades socialmente aceitas para as mulheres; e o sexo designando o ato fisico suscep-

tivel de levar a depravagéo e a corrupcao, uma vez superados alguns limites”.
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adesfes dos empresarios/fempregadores que encontravam nesta teoria as argu-
mentagdes para fomentar as segregac@es e as discriminacfes salariais.

A sucessiva modernizacdo do trabalho - fortalecida pela intro-
ducédo das maquinas gque atenuaram as separacfes nos postos de traba-
Iho — proporcionou uma inovadora reflexdo solpaiscuidadentre
0S sexos e, consequentemente fortaleceu a substituicdo do debate da
natureza do trabalho de homens e mulheres por aquele que resgatava
ascondi¢cBes do trabalhcAgora € através do ambiente que o trabalho
foi assumido comaeonduta promiscuaque prejudicava ambos os se-

X0s. Havia, entre os economistas tedéricos, 0s que criticapesmés-
cuidadecomo nova divisdo do trabalho, na medida em que esta com-
portava a perda de qualificacdo masculina. O trabalho havia abando-
nado sua caracteristica de especializacado, “transformando-se em ativi-
dade muito simplificada” possibilitando assim a facil substituicdo do
uso da mao-de-obra masculina pela feminina. Por outro lado, as con-
cepcBes morais voltam a oferecer simbolos e conteldo aos significa-
dos e valores do trabalho das mulheres. Preocupando-se com o futuro
do desenvolvimento industrial, agora séo as condicbes de trabalho, e
ndo mais a natureza do trabalho que qualificam a analise das consequ-
éncias. Segundo Scott, € neste contexto discursivo que o médico L.
Villermé faz da diferenciacdo sexual o ponto central do debate das
conseqliéncias da industrializa¢&é promiscuidadesignificava a
auséncia, na cidade industrial, de caracteres distintivos da ordem soci-
al respeitavel: a hierarquia, o controle, a estabilidade, que juntos esta-
belecem a proposta da relagcéo habitual entre homens e mulheres. Com
a introducéo das maquinas ha a reducdo da demarcacao nos espacos de
trabalho entre homens e mulheres. A referéncia da alterada diferenca
sexual volta a alimentar a descri¢cdo da “gravidade da desordem” esco-
Ihida como nova proposta do anseio para a moralizacdo da classe ope-
raria. (Scott, 1990 b, p.9)

Podemos afirmar que estas foram as Unicas conota¢des de valo-
res disponiveis? Estas foram capazes de chegar a ser as referéncias

 Scott recupera o texto de Villermé :“Vous mélez les sexes dans votres ateliers, losque d’ordinaire vous pourriez si
aisement les separer. Ignorez-vous donc les discours licencieux que ce melange provoque, les lecons de mauvaises
moeurs qui en resultent, m6eme avant | &ge oul les sens on parlé, et les passions entrainantes que vous favorisez dés que
leur voix se fait entendre? (1840, p.51)
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coletivas a respeito do trabalho feminino? Em outras palavras, a femi-
nilidade assumiu este Unico registro simbdlico? Fazer estas perguntas
€ dar conta da formacao da ética enquanto processo complexo que pro-
porciona um conjunto compartilhado de valores. Neste periodo circu-
lavam outras referéncias que contrapunham-se, sublinhando as deman-
das de direitos das mulheres trabalhadoras. Outros valores estavam
circulando, fomentando outras imagens da trabalhadora.

O aprofundamento do embate de valores:
exigir a repara¢io social

Na literatura da ciéncia econdmica de meados do século XIX,
Daubié! foi capaz de propor um novo caminho critico. Ela sugere que
se a pratica econdmica vinha sendo corretamente descrita era preciso
agora botar o acento “sobre as ciéncias morais, sobre o tratado da jus-
tica social, visto gue havia um excesso de materialismo quando se cita-
va o problema da desordem sexual” (Scott 1990 b, p.10).

Para Daubié, que era uma jovem baba, a comparacéo tinha, de
um lado, que evidenciar o paralelo entre imoralidade e a desordem; e
outro lado, o desaparecimento das fronteiras entre 0s sexos. A vida nas
fabricas tinha cancelado algumas demarcacdes: as maes tinham sido
distanciadas de suas familias; de seus maridos, de seus trabalhos, de
suas casas, dos trabalhos do seu sexo; mesmo a infancia tinha sido
destruida; as jovens meninas, sem educac¢do moral, estavam circunda-
das de armadilhas.

O sistema fabril tinha eficazmente produzido homens irrespon-
séveis que monopolizavam todas as vantagens e exploravam as mulhe-
res gue suportavam, sem nenhuma compensacao, “os fardos da civili-
zacao”. Isto &, para Daubié, se até agora a operaria era a antitese da
mae, havia outra proposta que recuperava o que tinha sido cancelado e
desqualificado: “a moralidade repousa sobre um sentido de responsa-
bilidade coletiva que desenvolve-se nas familias que mantém uma

* Daubié era uma jovem bab4, que ganhou reconhecimento pelo Prémio da Academia de Lion em 1859 de um texto seu
“Quais meios de subsisténcia tem as mulheres?” e que foi sucessivamente publicado no Jornal dos Economistas em
1863 e sucessivamente no livro “As mulheres pobres no XIX século” em 1866.
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mulher em seu centro”. (Scott, 1990 b, p.13).

Trabalho assalariado e maternidade eram duas questdes distin-
tas para Daubié. A pobreza das mulheres, segundo a autora, provinha
de duas causas conectadas entre si. De uma parte, 0 monopélio mascu-
lino sobre as profissdes — algumas antigamente femininas - que eram
ja especializacbes bem adaptadas as mulHéi@e.outro lado, havia
também o egoismo dos homens, todos preocupados em satisfazer seus
direitos individuais. Daubié inclui nesta segunda causa da pobreza,
atitudes e comportamentos tipicamente masculinos: seduzir e abando-
nar as jovens mulheres, o costume de gastar dinheiro da familia em
bebida, recusar-se em contribuir nas despesas do lar. Préticas estas que
afastavam os homens de sédsveres sociais’ Assim ela afirma no
seu ensaio — que ganhou o concurso promovido pela academia de Lion,
Franca, em 1859: “Tenho buscado sem resultado o dever do homem na
organizacao social; e tenho encontrado exclusivamente seu direito ili-
mitado de oprimir. Se hdo me engano € justamente neste que reside o
ndcleo de todas as questdes do trabalho e da economia p#litica”.

A partir desta argumentacdo, Daubié chega em 1866 a formular
uma reclamacéo: enquanto a pobreza das mulheres fosse obra dos ho-
mens, far-se-ia necessario que elas recebessem o pedégideepa-
racdo como “o melhor remédio a longo termo é a moralizacdo dos
homens e dos empregadord$cott, 1990 b, p.14).

Scott evidencia as argumentac¢des que dao suporte a esta recla-
macao. Areparacaoseria possivel s6 se a posi¢cdo das mulheres fosse
reforcada, ndo para voltar ao passado, menos ainda para proporcionar
uma visdo idealizada, mas para exaltar a igualdade: frente a lei, na
construcdo da lei; no acesso a formacéo; na aprendizagem para todos
as profissdes e para o0 mesmo salario horario para homens e mulheres.

Para a historiadora Scott a igualdade sugerida por Daubi€, ndo
cancela as diferencas sexuais. A proposta € oferecer as mulheres os
meios para proteger-se. Isto é, é pensar quig@ailade no acesso
aos empregos — que ofereceria as mulheres a oportunidade de quebrar

12 AL A X . . . .
A autora faz referéncia as profissdes de fiandeira, de bordadeira, de rendeira.

0 trecho é extraido do ensaio “La femme pouvre au XIX siecle” editado como livro em 1866: “Je cherchai en vain
le devoir de | ‘homme dans I'organization social; je ne trouvai que son droit a une liberté illimité d’'oppression. L4, si je
ne me trompe est le noeul de toute les questions de travail et d’économie politique”. Ver Scott, J., op.cit, (1990 b, p1
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o monopdlio injustificado exercido pelos homens sobre as profisses
perfeitamente adaptadas as mulhereigiualdade de salario— que
permitiria as mulheres deixarem de ser obrigadas a trabalhar além do
necessario; gualdade de salario— que ofereceria as jovens nao ca-
sadas a possibilidade de ser independentes dos homens (e
consequentemente de estarem livres da vulnerabilidade no plano sexu-
al); a igualdade frente a lei- que daria as mulheres o poder necesséa-
rio para impor principios de organizacéo social.

Enfim, na teoria econdmica francesa do século XIX havia em-
bates de argumentacfes sobre as relacdes assimétricas de poder entre
0s sexos. Trabalho e familia enquadrados em dois mundos distintos,
disputavam, via argumentacdes de valores, os significados do trabalho
feminino.

Estas referéncias histoéricas sdo, sem duvida, um recurso
esclarecedor do quanto foi ampla a divergéncia simbdlica justo no
periodo quando desenhava-se a aceitacdo e o entendimento da incor-
poracdo massiva das mulheres na producédo. Pelos contrastes das argu-
mentacdes € inegavel que a legitimidade social do trabalho das mulhe-
res ndo era consensual.

Os termos discursivos e as definicbes sobre a interpretacédo da
divisdo sexual do trabalho oferecidas pela economia politica do século
XIX, ainda, podem ser atuais. Por um lado, sdo uma fonte para eviden-
ciar quéo antigos séo os contrastes de opinides; por outro, para desco-
brir quanto a atual definicdo do direito de igualdade de oportunidades
da conta desta diversificacdo de significados e de valores atribuidos ao
trabalho feminino.

O direito a igualdade de oportunidades: uma referéncia
ética em construc¢ao?

No cenario contemporaneo a permanéncia e a profissionalizacao
das mulheres no mercado de trabalho, séo realidades. Mas frente as
inovacgdes tecnoldgicas e as inovagdes organizacionais do trabalho cabe
aprofundar como as alteracdes possiveis no cenario das orientacdes de
valores transforma-se em direitos adquiridos. Cabe efetivamente re-
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pensar quanto esta atual definicdo est4 sabendo ampliar-se generali-
zando-se, como referéncia ética: a igualdade de oportunidades € um
direito aplicado nas rela¢Bes contratuais no mundo do trabalho? Em
outras palavras, a conexao ética e género sugerem perceber se e até
onde a igualdade de oportunidades tem sido absorvida como referén-
cia ética nas praticas de trabalho, agindo como parte do conjunto de
motivagdes, de orientacbes consensuais que movem, inspiram, promo-
vem o respeito a dignidade das trabalhadbdras.

Hoje a igualdade, referéncia historica das relacdes sociais de
sexo, se fortalece enquanto direito, por ser parteathwivio democra-
tico.’®> Mais especificamente a igualdade de oportunidades é um pilar
das diferentes conexdes entre o Estado e a proposta democratica das
relacdes entre homens e mulheres. Para Bobbio (1996), a democracia
advém pela relacdo de co-presenca de uma pluralidade de entes.

Bobbio distingue diferenciados principios que realizam a igual-
dade:aigualdade diante da lei, a igualdade juridica, a igualdade das
oportunidades aigualdade de fatoS&o principios com a pretenséo
de virem a ser referéncias coletivamente assumidas e valores compar-
tilhados.

A igualdade diante da leifoi instituida como referéncia desde
a época moderna da Constituicdo francesa de 1791 e foi reafirmada
pela constituicdo dos EUA em 1868. Seu complexo significado polé-
mico assenta-se na vontade de cancelar e abolir as instituicdes que
ferem a igualdade de direitos. Ao fazer isto é implicita a necessidade
de superar as discriminacbes que por ventura apoiavam as anteriores
diferenciacdes numa ordem hierarquica: as diferenciacdes da aristo-
cracia, dos camponeses e da burguesia; mas também, entre os brancos

*E claro que assim como vieram se transformando as formas de regulacéo das prestagdes econdmicas, ou a regulacédo
econdmica da troca, ha também uma atualizacdo das formas e dos contetidos da regulacdo dos sentidos, das motiva-
¢des, enfim, da troca de significados atribuidos ao trabalho. Isto é, ha a possibilidade de acompanhar novos
guestionamentos: na sociedade contemporanea sempre mais regulada pela lei e pela economia do mercado; inova-se a
reflexdo sobre as formas de regular a conduta, de definir as metas que movem o trabalho. Mais ainda, numa sociedade
politica onde o reconhecimento de cada um esta assegurado pelo reconhecimento publico da lei, a configuracdo de
valores compartilhados, de outorgar sentidos generalizados ao trabalho das mulheres esta em fase de consolidacéo.

®Ver Bobbio, N. (1996, p.8) que assim fornece subsidios: “liberdade e igualdade s&o valores que servem de fundamen-
to da democracia. Entre muitas definicdes que levam em conta n&o s6 as regras mas 0s principios inspiradores — a
democracia, ndo tanto uma sociedade de livres e iguais, mas uma sociedade regulada de tal modo que os individuos que
a compdem s&@o mais livres e iguais do que em qualquer outra forma de convivéncia” Para o autor é fundamental
identificar as referéncias da “igualdade entre quem” e a “igualdade em que”, a fim de que o valor da igualdade seja uma
méxima acolhida.
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e 0S negros, entre as mulheres e os homens.

A igualdade juridica enfatiza a proposta de incluir a igualdade
como referencial que faz de todo membro de um grupo social, inclusi-
ve a crianca um sujeito juridico, dotado de capacidade juridica. Isto
significa que a todo individuo Ihe cabe o direito de ser portador de
direitos, de ter capacidade juridica. A referéncia € justamente neste
caso superar, por exemplo, a sociedade escravocrata que demarcava a
separacédo dos individuos, entre os livres e 0s escravos.

Nesta linha de ampliacéo do valor da igualdadigyaldade de
oportunidades encontra mais um novo sentido. Sugere abrir o0 convi-
vio na sociedade contemporanea, reconhecendo que existem filtros,
barreiras que podem interpor-se a livre realizacdo dos desejos e das
preferéncias. (Elster, 1999).

Para a compreensao da igualdade de oportunidades como valor
coletivamente compartilhado, é fundamental explicitar que no com-
portamento, as preferéncias e as oportunidades encontram-se como dois
recursos que apoiam a livre opcao entre querer fazer e poder fazer. As
oportunidades se colocam como recurso distinto e externo aos desejos
individuais. Isto é, se o0s desejos expressam as iniciativas referidas a
forca da subjetividade que vai impulsionar a acdo, as oportunidades
provém do meio externo para o individuo, a fim de que este possa
alcancar seus objetivos. As oportunidades sdo assim um importante
ponto de descoberta dos ambitos das possibilidades oferecidas pelas
instituic6es aos individuos no sentido de estar capacitadas a sustentar
seu comportamenté.

Num estado social e economicamente avancado, diz Bobbio
(1996), o que faz pleitear e usufruir bens é o fato de que os individuos
os tenham ao seu alcance, que a eles estejam disponiveis, isto €, que
seja difusa a possibilidade de alcancar os bens escassos. Mais ainda,
numa sociedade competitiva falar de igualdade de oportunidades pres-
supBe a presenca de preocupacdo em estabelecer a todos o acesso a

*® Pode-se assim exemplificar: sob quais circunstancias, sob quais variacdes de preferéncias e/ou de oportunidades
realiza-se a permanéncia na escola das criangas de familias de setores diferentes? O abandono da freqiiéncia nas escolas
dos filhos e das filhas da classe trabalhadora se d& porque seus valores diferem dos das criangas de classe média, ou eles
abandonam por néo ter ao seu alcance um conjunto de recursos disponiveis? Neste sentido a analise das oportunidades
evidencia a percepgao sobre quais constriges e caréncias, mais coletivas que individuais, materiais e culturais, tangi-
veis e intangiveis, pode explicar o comportamento.
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distintos recursos. Isto ocorre s6 quando € reconhecido que a difusdo
responde ao mecanismo das preferéncias e/ou exclusao e o da inclusdo
e/ou acesso.

Nesse sentido, € preciso que a igualdadpaibo de partida
seja aplicada a todos os membros dos grupos sociais, sem nenhuma
disting&o de religido, de sexo, de raga, de classe. Também & preciso, no
caso da inclusdo, entender que a regra a ser aplicada implica mais em
modificar situac6es econdmicas e sociais mais amplas que os simples
critérios de concursos.

Neste contexto é assim oferecido um amplo leque de objeti-
vos, que faz da igualdade de oportunidades um principio geral s6
guando tem como meta colocar todos os membros da sociedade em
condicdo departicipar da competicdo pela vida, ou mais ainda
pela conquista, a partir de posi¢des iguais, do que é reconhecido
como mais significativol’

A igualdade de fatq avanca na dire¢do de qualificar o processo
de abertura das disponibilidades oferecidas aos individuos num convi-
vio social coletivo, sugerindo o efetivo acesso aos bens materiais e a
igualdade econdmica. A énfase é assim dada aos modos através dos
guais as pessoas entram e permanecem com estes bens. Isto é, a igual-
dade passa de uma referéncia ética, de uma realidade pretendida como
sendo substancial, efetivamente conquistada. Neste contexto a deter-
minagdo das necessidades difusas inclui as necessidades materiais,
econbmicas e/ou artificiais, espontaneas, provocadas pela complexa
rede de relagbes econdmicas e culturais, ou seja, pelas praticas e pela
circulagéo de referéncias simbolicas.

Estes aportes sobre as concepg¢des de trabalho, a demanda de
igualdade e o direito de igualdade de oportunidades ajudam a vislum-
brar como a configuracéo de referéncias compartilhadas € uma demo-
rada trajetoria que coloca frente a frente diversas formulagfes de valo-
res, de expectativas de direitos, de definicdes de principios. As “refe-
réncias coletivas compartilhadas” hoje em uso sdo assim parte de pro-

Em outras palavras, frente aos grandes indices de desigualdade social, a concentracéo ou ao monopélio de recursos,
caberia, segundo Bobbio, ndo sé defender este principio mas intervir, com medidas complementares, favorecendo os
mais desfavorecidos, isto é, introduzindo artificialmente ou imperativamente, discriminagdes positivas no acesso de tal
forma que o déficit possa ser superado. Como diz Bobbio (1996: 32) “uma desigualdade torna-se um instrumento de
igualdade pelo simples motivo de que corrige uma desigualdade anterior: a nova igualdade é o resultado da equipara-
¢ao de duas desigualdades”.
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cessos de escolhas entre posi¢cdes contrastadas. Isto €, elas estdo
imbricadas e respaldadas pelas concepc¢des e conceitos em circulacdo
nos ambitos das interpretacdes econbmicas, filoséficas, morais e juri-
dicas; tentam dar respostas aos anseios e as demandas enunciadas pe-
las vivéncias dos atores sociais que mantém vinculagcdo com as
redefinicdes das relagBes contratuais no mundo do trabalho.

Na busca de completar os elementos que subsidiam a moderni-
zacao dos referenciais simbdlicos e de valores a favor da defesa do
principio da igualdade de oportunidades nos locais de trabalho, sédo
introduzidos, a seguir, algumas reflexdes que podem fortalecer a cone-
Xao entre ética e economia. Também esta area depara-se com iniciati-
vas e anseios voltados a “atualizar” em termos de significados suas
especificas metas que sdo as de dar sentido, orientar a geracdo da ri-
gueza. A modernizacdo econbmica tem aparecido como um cenario
permeavel a introducéo de inovacdes técnicas, produtivas, financeiras,
de produtos alterando até mesmo as relagcbes com o mercado consumi-
dor. Bem pouco tem sido enfatizado que a organizacdo da producéo e
os locais de trabalho, sdo areas onde até hoje vigoram uma profunda
tradicionalidade das relacdes sociais de género, que apresentam resis-
téncia em introduzir e/ou incorporar iniciativas inovadoras de gestao
de recursos humanos e, especificamente, modificando as tradicionais
fronteiras da divisdo sexual do trabath&stas dificuldades parecem
dialogar com a dificuldade de a ciéncia econdmica (a ciéncia da rique-
za, assim chamada por Sen) se manter articulada a‘€tica.

Recuperando as conexodes entre ética e economia

No contexto amplo de rela¢des sociais, ndo sé o trabalho mas
também a performance econémica mantém conexdes com as referén-

*® Ver entre outros, Costa, A. A.; Avila, M. B.; Lima, M. E.; Soares, V.; MalheiroUw.debate critico a partir do
feminismoreestruturagdo produtiva, reproducéo e género, (2002); Cappellin, P. (2001) e Cappellin, P.; Delgado, D.;
Soares, V. (2002); e Hirata, H., 2002 .

* Sen oferece algumas indicacdes da relagéo ética e economia quando o autor indica que a economia tem tido duas
origens bastante diferenciadas: uma préxima, que provém ja desde Aristételes quando este associava o tema da
economia aos fins humanos, referindo-se a sua preocupacéo com a busca dzoiquedavemos viveristo é o

desafio daiéncia da riqueza)putra origem da economia é préxima ao desafio da abordagem de “engenheira”. (esta
referéncia néo seria “engenharia”? Nesta Ultima o autor inclui as metas do funcionamento do mercado, da regulamen-
tacao de tarifas, da manutengdo de contas.
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cias éticas. Evidenciar e referendar os sentidos da “maximizacdo dos
lucros” e os valores que acompanham a “busca da riqueza”, envolve
incluir a classica pergunta: “como devemos viver” (Sen, 1988, p.17 e
2001, p.117).

Para Sen (2001) isto aponta para a recuperacdo de uma
dissociacdo entre as diferentes nocOedederna ética da financa.
Ele diz que é preciso reformular uma antiga proposta que dissociava o
dever —obrigacdo deontoldgicdpor exemplo, do tratado de deveres
dos médicos, dos engenheiros, dos jornalistas, dos economistas etc.) —
do dever mais amplo relacionado a repensaroaseqiéncias ele
conectado. (Sen, 2001, p.53) O problema é levantar os elos que a ética
proporciona entre a perspectiva deontologica e a perspectiva da anali-
se das conseqiéncias. Para A. Sen, em outras palavras, o debate das
motivagBes do comportamento nos negocios ndo pode abandonar al-
gumas referéncias como a legitimidade moral do facil enriquecimen-
to; os prejuizos produzidos pela busca do lucro de monopélio; o au-
mento das desigualdades; da exploracdo da posi¢do de fragilidade de
guem esta na posicao de subordin&tadassim, Sen sugere que para
se chegar a uma reflexdo das atividades, sob o ponto de vista ético, é
preciso dar atencdo as consequéncias que esta atividade pode propor-
cionar indo assim além de comensurar seu valor intrinseco ou seu pa-
pel instrumental, de forma que as consideracdes devem expandir-se
para além da suposi¢cdo do comportamento puramente auto interessa-
do. Sen, 1988, p.91-5).

Uma sucessiva preocupacéao de Sen (2001, p.70-3) apresenta-se
guando recupera a idéia éica deontoldgica das consequiéncias no
interior das relagBes do lucro com a responsabilidade dos empresari-
0s? Neste caso ele alerta que os dois aspectos da busca do lucro — a

» Aqui é feita referéncia as reflexdes de Sen no artigo “Denaro e valore: etica ed economia della finanza” editado no
livro “La richezza della ragione: denaro, valori, identita” (2001a).

* Sen refere-se as preocupacdes levantadas por Aristételes ao argumentar sobre as motivagées e os vinculos do
comportamento das atividades de negdcios e da financa . (2001, p.64)

2 0 mundo dos negacios, das empresas, segundo o autor tem seus préprios desafios éticos. 1) Os objetivos que a
empeesa deveria seguir. Nisso ha conflito entre duas perspectivas — a prioridade designada ao lucro pode serlegitimada pela
diretriz do bem coletivo, social; e a responsabilidade de confianca que Ihe foi designada pelos acionistas; 2. Quiessao os lim
sobre o uso dos instrumentos que deveriam delimitar quais meios séo apropriados para perseguir a maximizacéo dos lucros; 3.
Os vinculos, ou melhor, as diretrizes que deveriam limitar o afd ao lucro, a busca desenfreada ao lucro, podem erttrar em confli
com os interesses dos investidores e acionistas e com aqueles da comunidade e coletividade. O centro do debate diz respeito a
ética e ao saber delimitar a legitimidade de t&o diversos interesses pessoais no mundo das financas e dos negécios. Esta é a
pergunta que o autor se faz reconhecendo nela um significado ético.
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meta do ganho individual e o papel de incentivo para obter eficiéncia e
bons resultados — tém sido vistos pela moderna teoria do equilibrio
econdmico por suas conexdes de interdependéncia. Esta preocupacao
leva a sugerir que nao tem fundamento apoiar-se na Unica recomenda-
cdo de que as empresas devam maximizar os lucros para conseguir
gerar efeitos econémicos positivos, visto que 0os mercados, em matéria
de impacto externo ndo sao os melhores cenarios. Aprofundando esta
indagacdo o autor alerta que a assim chamada “responsabilidade de
confianga”, atribuida a empresa pelos acionistas, mesmo tendo prote-
gido e justificado muitos executivos a perseguir o compromisso da
maximizacdo dos lucros, é carregada de grandes ambiglidades. Esta
responsabilidade, chamada de “responsabilidade direta” estaria levan-
do os dirigentes das empresas a se ocuparem exclusivamente dos inte-
resses dos acionistas, vinculando-se a obrigacao direta da maximizagao
dos lucros. Esta “responsabilidade restrita” segundo o autor tem leva-
do a tensdes bastante claras ao criar distin¢cdes, ou seja, agregando 0s
grupos de acionistas e os proprietarios frente ao resto de outros grupos.
E é nesta especificidade sobre a extensdesgp@nsabilidade-
e de seus limites — que o autor pergunta-se quanto esta separacao pode
ser legitima. Se assim fosse, seriam profundamente diluidas muitas
idéias do que vem a ser uma empr&shldo considerar a
heterogeneidade destas tutelas de interesses é simplificar a capacidade
de representacao e mais ainda simplificar a I6gica da construcao destes
interesses e das relacdes de forcas. A propria fragmentacéo e a disper-
sdo tornam dificeis imaginar a capacidade da andlise das consequénci-
as. A andlise exclusiva da “responsabilidade particular” frente a rela-
¢cao de responsabilidade junto aos grupos diversos nad'saden-
dada necessariamente sobre as motivacdes intrinsecas mas amplian-
do-se bem mais eficazmente se movida, no contexto da analise das
consequéncias, fruto dos efeitos conjuntos das responsabilidades de
grupo”. Em defesa da ampliagdo do leque de relacdes de responsabili-

® Ao questionar a exclusiva prioridade dos interesses e exigéncias dos acionistas, fica evidente que o autor busca
ampliar as fronteiras da responsabilidade orientando-se muito mais pela perspectiva das consequéncias, e bem menos
pela perspectiva deontoldgica. Para o autor, efetivamente, “numa empresa estdo em jogo os destinos de muitos, de
diversos grupos de pessoas...e muitos sdo aqueles que pdem o mando de confianca a direcdo de uma empresa: entre
outros, os trabalhadores ndo sdo menos expressivos dos acionistas. A faléncia de uma empresa é uma tragédia para
muitos, inclusive para os trabalhadores, ndo somente para os proprietarios do capital”’ (Sen, 2001, p.72)
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dades e com a introducéo da perspectiva das consequéncias sobre o
predominio da “responsabilidade direta”, o autor menciona a forca da
“eficiéncia cooperativa” oferecida pelo modelo da industria japone-
sa?* Mas esta abertura ndo é ilimitada. As margens desta abertura de-
veriam ser oferecidas pela possibilidade de resgatar a interacdo perma-
nente entre a responsabilidade de confianca referidas a analise das con-
seqiiéncias destes comportamentos. Como afirma o autor “E necessa-
rio examinar a luz das consequéncias os méritos dos diferentes proce-
dimentos de decisédo e dos diferentes esquemas de incentivos... numa
perspectiva de amplo respiré®.

A solucéo das tensbes entre o critério de maximizacéo dos lu-
cros, meta inevitavel das empresas, e a analise das consequiéncias mais
amplas, decorrem da presenca d@culos” que deveriam ser respei-
tados gracas a “Regulamentagdo Publi¢€2001, p.75). Esta capaci-
dade de influenciar e de monitorar as empresas sobre o exclusivo cél-
culo do lucro, que resulta da imposicao de regulamentacdes ndo € uma
novidade, afirma o autor, pois tem demonstrado limitada eficiéncia
pelas dificuldades de “impor normas”. A dificuldade de controle, a
incapacidade aliada & esperanca e os poucos exemplos de penalizacao
fazem com que esta pratica nem sempre se efetive.

Concluindo, se os valores morais podem ser conduzidos pela
analise das consequéncias na necessidade de ater-se as consequéncias
das acbes e dos resultados podemos perceber quanto € importante no
deter no estudo da adoc¢do de regras de conduta que consentem estes
atos. Neste sentido voltamos ao debate sobre a importancia da concep-
¢ao da ética como regras elaboradas (no sentido coletivo). Decorrente
disto, a ética da empresa poderia ser submetida a este raciocinio. Isto €,
a autonomia dos investimentos privados, ndo se conformando automa-
ticamente com as necessidades da coletividade exige estar atento as
pressoes e as exigéncias de politicas publicas. Para A. Sen, avaliar os
méritos e deméritos, com relacdo as consequéncias dos comportamen-
tos e dos relativos vinculos de conduta (as normas), faz com que a

24 . . . . . N

O autor preocupa-se em evidenciar que esta “eficiéncia cooperativa” refor¢a, em vez de contradizer, os argumentos
das vantagens de eficiéncia até entédo evidenciadas pela perspectiva de atender as motivagdes intrinsecas (dos acionis-
tas). Ver o desenvolvimento desta idéia em Sen “Valori e sucesso econdmico: Europa e Asia” (2001b, p.111)

* As referéncias mais amplas estéo contidas na obra de Sen (1998).
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eficdcia da maximizacdo do lucro como meio de regular a eficicia dos
resultados dependa de um conjunto bem mais complexo de condicdes.
Na ética das empresas evidencia-se o problema da relacadeseatre

res e consequénciad atribuicdo da “responsabilidade de confianca”
junto aos acionistas, hoje tdo comum, e que justifica 0 compromisso
prioritario & maximizacdo dos lucros é incorreto. O autor assim con-
clui o ensaio: “O que é importante vai bem além do que é bem préxi-
mo”. (Sen, 2001, p.84)

Reparacgio e Responsabilidade. Conceitos e
plataformas diferentes?

A configuracéo da ética ao contemplar o sentido dado a vida, ao
trabalho, a performance da economia, amplia a compreensédo da igual-
dade de oportunidades como valor compartilhado orientando as rela-
¢Oes contratuais de trabalho. Os atuais diagnésticos sobre a persistén-
cia da desigualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres incitam a prosseguir no debate sobre a for¢a dos direitos; e
sugere repensar os modelos de referéncias para penalizar a discrimina-
cao de género nas relagBes contratuais. Como aporte teérico oferece-
mos algumas consideracg@es introdutérias da idéia de direiapde
racdo e de responsabilidade

Se no Brasil a igualdade de oportunidades € um valor que tem
assumido a conotacdo de direito, o lema da responsabilidade é ainda
uma formulacdo de cunho voluntario, discricionario, promovida por
alguns ambientes empresariais. Apresentamos o confronto destes con-
ceitos — reparacdo e responsabilidade — porque ambos oferecem refe-
réncias importantes quando justamente esta em pauta encontrar mode-
los e procedimentos para coordenar as adequacdes de comportamen-
tos no cenério das relagBes laborais.

Sado de apoio as contribuicBes tedricas de Sen quando aponta
gue a ética desempenha um duplo papel. Por um lado abre o desenvol-
vimento do leque de valores: o combate a pobreza, a protecdo do ambi-
ente, a prevencao ao desemprego, a defesa da igualdade de oportunida-
des. Valores estes que o autor qualifica como “sem dulvida mais so-
fisticados que o bom éxito econdmic¢3en, 2001, p.115Ror outro,
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nao é a uUnica referéncia em jogo. Como aponta Sen se ndo existe a
confianca reciproca nas relacdes de negécios, se as obrigacbes
contratuais sao frequientemente violadas, é sempre mais urgente elabo-
rar um sistema que seja capaz de garantir o respeito dos acordos. A
ética dos comportamentos desempenha assim um papel importante para
alcancar os objetivos nas relacbes. A reparacdo e a responsabilidade
intervém diretamente no respeito das obrigacdes contratuais, estando
capacitadas a atuar em cenarios da sociabilidade coletiva. Isto é, a re-
paracdo e a responsabilidade deslocam a busca de parametros da acao
individual para articular-se a mais amplos fatores decorrentes das re-
des de relaces e interacdes, nos ajustes e adequacdes de praticas soci-
ais coletivas, demandando a formatacdo de mecanismos de controle e
monitoracao.

Se a demanda de reparacao assenta suas referéncias, como apon-
tamos anteriormente, ja nas formula¢des das mulheres no século XIX,
o lema da responsabilidade como prética voluntaria e discricionaria, é
conhecida e difusa no meio empresarial brasil&ram documentos
empresariais de multinacionais e de empresas brasileiras é usual enun-
ciar e pautar-se por codigos de condutas e por principios de responsa-
bilidade social inseridos, as vezes, em programas e experiéncias de
“social responsability accounting”. Isto foi possivel gracas ao papel
das organiza¢Bes associativas e entidades de representacdo empresari-
al que tem difundido especificas configuracdes de valores morais, ide-
olégicos e simbdlicos. Cabe repensar como estas concepcdes e propos-
tas tém proporcionado diretamente e indiretamente um impacto nas
politicas de emprego — quando estdo em jogo mudancas de comporta-
mento das empresas na insercdo, na gestdo, na qualificacdo e na pro-
mocao da mao-de-obra, ou nas relacdes com 0s acionistas/investido-
res, os fornecedores, os clientes, os consumidores e a opinido publica.

Nestas consideracdes ndo se pretende avaliar estas politicas no
contexto das transformacdes da cultura empresarial no hovo mercado
competitivo. A intencéo é permanecer no estudo das formulagées, res-
saltando os parametros que compdem estes conceitos de reparacdo e
responsabilidade, visualizando os efeitos e as sequéncias que estes

“Ver Cappellin, P.; Giuliani, G. M. (2002) e Cappellin, P.; Giuliani, G.M.; Morel, R.; Pessanha, E. (2002)
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podem ter quando assumidos como modelos institucionais predispon-
do regras e normas para corrigir comportamentos. Neste sentido lida-
se com a problematica da institucionalizacéo da responsabilidade. Esta
faz referéncias as noc¢des de imputar/atribuir erros, identificar culpas e
definir punicdes. Isto €&, “estabelecer a formulacdo do sujeito responsa-
vel pelos procedimentos e os arranjos de obrigacg@es e fidelidade rela-
tivas a construcdo do espaco social”. (Abel, 1994, p.22).

O lema da responsabilidade no Brasil € uma no¢do usada com
diferentes conotacBes desde a década de 1970 por diferentes redes de
entidades empresaridfsHoje é expressado do envolvimento empresa-
rial pautado na sugestado de enriquecer o desenvolvimento produtivo e
econdmico com metas e preocupacao voluntarias de cooperacdo com o
seu entorno, seja o territério, as instituicdes, a populagéo, os potenci-
ais consumidores etc.

Em paises de economia industrializada a idéia de responsabili-
dade atuou com a proposta de nédo isolar as empresas de mais amplas
exigéncias, considerando que seus investimentos e comportamentos
produzem consequéncias. A qualidade de vida, as necessidades da so-
ciedade, a preocupacdo de perpetuar um correto uso da natureza e dos
recursos naturais que estédo ao seu alcance foram considerados como
elementos que incentivaram a adequacao de iniciativas econémicas.
No contexto dos Estados Unidos a tematica se impds as empresas para
controlar politica e socialmente seu poder e para delimitar algumas
fronteiras de suas fabulosas expansdes econbmicas. Falar de responsa-
bilidade nos Estados Unidos é referir-se as exigéncias que se sobrepu-
nham a fragilidade da capacidade do Estado — local e regional — de
regular o controle da autonomia das empresas. Nao podemos esquecer
gue no decorrer dos anos 1930 o desenvolvimento dos grandes conglo-
merados multinacionais — as corporacdes — detinham sempre mais po-
deres, até mesmo de interferir nacionalmente na esfera politica.
(Kaufman, Zacharias e Karson, 1995). Hoje as empresas preocupadas
em estimular a lealdade do mercado de seus consumidores estabele-
cem relagBes contratuais que incluem critérios e procedimentos de inde-

o Registra-se em ordem cronolégica a Associagéo de Dirigentes Cristdos de Empresas no Brasil, a Camara Americana
de Comércio; o Pensamento Nacional das Bases Empresariais, grupos e institutos, fundacdes e empresas; a Fundacéo
ABRINQ; e mais recentemente, o Instituto Ethos. Ver Cappellin, P.; Giuliani, G.M. UFRJ/UNRISD (2002).
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nizacdes, obrigacbes e seguros, gue tem fomentado o desenvolvimento da
area disciplinar do “direito de responsabilidade”. (Engel, 1992).

No ambito da Unido Européia o uso do conceito de responsabi-
lidade circula nos ambientes empresariais com a intencdo de ampliar
as exigéncias sindicais e reordenar a autonomia da gestdo das empre-
sas junto ao mercado de acionistas/investidores solicitando efetivos
mecanismos de transparéncia administrativa e financeira. H4 também
a preocupacao das proprias empresas de atender exigéncias junto ao
meio ambiente e as causas sociais. E esta uma tentativa de acrescentar
entre as plataformas de éxito das organizagBes/empresas a preocupa-
¢cao de alinhar-se a critérios de “boa reputacdo”. Para a Unido Européia
a responsabilidade social caracteriza-se como "integracao voluntaria
das preocupac¢fes sociais e ecologicas das empresas em suas opera-
¢Bes comerciais, e em suas relacbes com as partes interesSadas”
gundo o economista Zamagli (2002) isto faria com que o respeito as
leis e as normas sociais de comportamento se ampliem, incluindo
tanto o capital humano como o capital social.

Estas sdo algumas das motivacdes — “0s moventda’moda
do lema “responsabilidade” como um recente mecanismo para renovar
a legitimacado das organizacdes produtivas na sociedade. Sem davida
isto demonstra que h& estimulos para uma modernizacdo de valores
nas relacdes econbmicas na direcdo da renovacdo dos comportamen-
tos das empresas.

N&o ha, aqui, a intencdo de restringir a estes sinais o debate do
conceito de responsabilidade, mas sim, considerar a estrutura do con-
ceito de responsabilidade que ordena o contemporéneo debate entre a
ética e o direito. Segundo o filésofo Abel (1994, p.20) este novo enca-
minhamento ajuda a diferenciar as figuras da responsabilidade de quem
se sente atingido em sua vulnerabilidade assim como de quem deve dar
conta dos efeitos de suas ac6es em ambitos mais amplos. Esta perspec-
tiva ajuda a identificar mais elementos para procurar entender se a
nova adjetivacao “a empresa responsavel”’ vai na dire¢cdo de assumir
novos compromissos referenciais — obrigacdes, atribuices, expectati-
vas morais — que alterem substancialmente sua perspectiva de maximizar
lucros, e, consequentemente, ampliem o respeito e as diversificadas
exigéncias e deveres.
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Subsidios teéricos originarios da filosofia € do direito

As contribuicbes da filosofia e do direito podem ampliar a com-
preensdo da “responsabilidad&’Se a visdo destas disciplinas for
atualizada é possivel ampliar os mecanismos Uteis para a defesa do
direito da igualdade de oportunidades nos locais de trabalho. Pode-se
renovar os contetdos dos embates entre trabalhadoras e empregado-
res/empresarios quando estd em jogo a preocupacao de modernizar as
relacdes de género no mundo do trabalho. Pode-se chegar até mesmo a
identificar que a denuncia sobre o desconhecimento ou a néo
implementacédo de parte das empresas do direito da igualdade de opor-
tunidades pode percorrer trajetdrias reivindicativas diferenciadas ao
usar o conceito deeparacdo e/ou aquele deesponsabilidade

Para Ricoeur (1994, p.28) percorrer o significdds atribui-
¢Oes da responsabilidade pelo viés da filosofia moral e pela concepcao
juridica, amplia as significacbes hoje disponiveis e, consequentemente,
pode-se obter uma nocdo mais clara da vastiddo das referéncias hoje
em circulacad?® As figuras da responsabilidade na estrutura ética, em
seu significado mais simples, apoiam-se no direito ajuém é res-
ponsavel, submete-se a obrigacddsis ainda, ser responsavel impli-
ca agir sobre as consequéncias de atos, chegando, inclusive, a atribuir
a este compromisso a preocupacao de tutelar “os outros”. Esta é uma
nog¢do ampla que chega a incluir competéncias, até sugerir o prestar
servigos a outros, atuando até sobre coisas e objetos de seu alcance.

Na configuracdo moral a responsabilidade apdia-se na preo-
cupacao de identificar o sentido na larga cadeia de referéncias, que
conecta “a acdo em direcdo ao futuro”, ao devir, que assume como
meta “responder” aos outros, ao proximo — afastado ou distante — ndo
sempre e ndo necessariamente identificado. (Ricoeur, 1994, p.29)

Na configuracgéo juridica, a responsabilidade coloca o acento
nas conseqiéncias, no tempo e no espago. Ha nesta configuracdo a
preocupacédo de delimitarcadeia das consequéncias a ser respeitada

A introducéo deste debate recupera parte das contribuicdes publicadas pela revista Esprit, organizada por Mongin
no nimero monografico intitulado “Lés équivoques de la responsabilité” (nov.1994).

* Ricoeur, P. “Le concept de responsabilité. Essai d’analyse sémantique”, revista Esprit, Paris, 1994.
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e a ser considerad®isto decorre a necessidade de precisar o &mbito
das sancdes (direito penal), e o &mbito da reparacéo (direito civil).
(Abel, 1994, p.22)

No cenario danoral, o alvo de referéncia da responsabilidade é
0 sujeito responsavel. A agdo é orientada pela consciéncia do sujeito.
A responsabilidade vai assim em direcamitnanidade futureE neste
contexto mais amplo da subjetivacdo, na visdo da moral classica, que o
sujeito se faz responsavel bem além dos limites das regras existentes,
aceitando que seu envolvimento incorpore uma linha infinita de atri-
buicbes mesmo ndo sendo apoiadas pela for¢a publica.

“...0 individuo se descobre capaz, de capacidades nao reconhe-
cidas, ndo retribuidas, mas suscitadas por obrigagées que ele ndo con-
trola, inéditas.” (Ricoeur ,1994)

Esta imagem contrap8e-se ao sentido de responsabilidade das
instituicbes que, ao secularizar, pela vigétlica (penal) buscam co-
dificar e oferecer parametros exatos do respeito das obrigacdes. Neste
sentido, sejam 0s interesses comerciais em matéria de poluicdo ou de
uso de recursos haturais, assim como as referéncias da mentalidade (a
imagens de género, por exemplo) difusas na sociedade, ou a existéncia
de direitos trabalhistas, sdo alguns entre os heterogéneos parametros
disponiveis a fim de que sejam encontrados os limites da responsabi-
lidade, das obrigacdes. De outro lado, quem se sente lesado em seus
direitos - na qualidade de pessoas atingidas - gracas ao tecido
institucional e aos recursos das leis e das tradices encontra na respon-
sabilidade os parametros que |he ddo amparo, que o protegem, que
baseiam suas queixas. Neste ambito institucional a responsabilidade
alimenta uma relagéo. Vai juntar o esfor¢ardputar (atribuir obri-
gacOes e limitacdes) a quem excede um poder econdmicirédde
protecdoa quem é o mais fragil.

Segundo o filésofo P. Ricoeur na configuracdo da responsabili-
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dade o conceito fundador da filosofia moral precede aquele juridico.
Do primeiro, originario do campo semantico do vdrbputar — atri-

buir a uma acéo incorreta um erro, uma obrig&taste significado
semantico permite a conexao entre uma acdo, uma infragdo, sua repro-
vacao e seu julgamentmputar envolve uma relacdo de reciprocida-

de que conduz que alguém tenha msponderE retribuir aos efeitos
promovidos® O sentido moral de imputar inclui assim um “esquema

da cadeia entre a agdo, seus efeitos, as diferentes maneiras de retribuir
aos efeitos’*

Na concepcaguridica de responsabilidade, o termo imputar,
conforma-se a idéia de obrigacdo de reparar, retribuir no erro, ou de
aceitar uma penalidade. Formalizam-se assim duas distintas obriga-
¢cOes: aquela de “fazer” (respeitar as leis), visto que a infracdo cometi-
da denuncia esta violagéo; e aquela de reparar ou de se sujeitar a pena.
Para o filosofo Ricoeur esta dupla obrigacdo possibilita a emergéncia
da responsabilidade juridicamente informada.

As transformacoes da responsabilidade

Hoje estdo sendo modificadas estas primeiras referéncias seméan-
ticas e as interpretacdes do termo responsabilidade. (Ricoeur, 1994) A
reorganizacao contemporanea da idéia de responsabilidade envolve uma
visdo andarquica da cadeia: a acao, seus efeitos e as diferentes modali-
dades de retribuicdo apoiadas nos efeitos declarados contrarios a lei.
Ha diferentes tentativas de reorganizar o conceito de capacidade de
agir, e consequentemente, da fundamental relacéo de imputabilidade.
A substituicdo desloca as anteriores referéncias do “imputar”
por novas definicbes de “responsabilizgnfoduzindo, segundo o au-
tor, umadesmoralizacao das raizes da imputag&icoeur, 1994, p.36)
Este perigo é bastante profundo visto que chega-se a cancelar a obriga-
¢do, em seu sentido de constrangimento moral, até do constrangimento

30 . A . A g . . ™ . A .
O autor cita como outra referéncia semantica, na lingua inglesa, o termo accountability que assim atende & necessi-
dade de responder a uma conduta ou a uma responsabilidade.

31 ~ . . . . . ~ z
O autor recupera a reflexdo de Lavinas, E., quando evidencia a polisemia do verbo responder; ndo sé responder
alguma coisa, responder a uma questdo, a uma solicitagdo, a uma injuncéo etc. Ver Ricoeur (1994, p.29)

% Segundo Ricoeur, na tradigéo filoséfica (de Hegel, por exemplo) “a visdo moral do mundo” estdo inseridas duas
obrigag6es: aquela de agir em conformidade com a lei e aquela de reparar os danos ou de pagar a pena. (1994, p.31)
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social interiorizado. Para este filésofo atualmente a idéia juridica de
responsabilidade disputa com outros conceitos adversos, “mais jovens”
como a de perigo e de riséd.

H& assim uma reformulacéo juridica da responsabilidade que
até entdo apoiava-se na centralidade do erro que preservava trés postu-
lados ja incorporados no cédigo civil: ha a existéncia de uma infracédo
cometida; admita-se o conhecimento de normas por parte do ator que
comete a infracdo; considera-se que o ator controla seus atos ao ponto
gue poder agir de outra forma. Hoje estas referéncias sdo sempre mais
frageis porque no atudireito de responsabilidada idéia do erro é
substituida pela idéia désco, de maneira que a penalizacdo da res-
ponsabilidade civil ndo envolve a de responsabilizacdo e de culpa.
Estamos lidando hoje, segundo este autor, com a emergéneis: da
ponsabilidade sem errdevido as pressfes da protecao contra o risco,
dos efeitos em busca da seguranca. A vitimizacédo da responsabilidade
e suas origens sdo também diluidas em virtude da margem aleatéria do
calculo de probabilidade, decorrente da énfase da nova idéia de risco.
Estafilosofia do riscoformaliza uma nova percepcdo da vitimizacao
gue agora € aleatéria, sua origem parece nao ter referéncias precisas
em virtude do novo célculo de probabilidade e das possibilidades. As-
sim, a configuracdo da acdo da qual decorre a andlise das consequénci-
as, € hoje localizada sob o signo da fatalidade, que finalmente opde-se
claramente a idéia de responsabilidade.

Concluindo, a acdo é desconectada de todas as referéncias da
imputacdo, do erro, da problematica da tomada de decisdo. A cadeia
causal de fatalidade € justamente o oposto da responsabilidlade
fatalidade é ninguém, a responsabilidade é alguém” (Ricouer, 1994,
p.41). Segundo o autor esta nova teorisedponsabilidade sem erro
atribui uma acédo a um agente, sem manter um significado moral, pro-
porciona a tentativa de desmoralizar a nocao de responsabilidade. Com
este esvaziamento pode-se chegar a um ponto em que a vitima (atingi-

“a sociologia enfrenta com novos conceitos a leitura das transformacdes da sociedade contemporanea. O conceito de
risco e até de sociedade de risco, remete aos processos nos quais a atual modernizagdo comporta sempre mais o
desenvolvimento de forcas destrutivas, riscos, ameagas, conflitos, perigos para a natureza, para a satde, a propriedade,
o lucro, até para a legitimag&o social. Com o crescimento dos riscos, elevam-se as situacdes sociais de exposicédo ao
risco. Ver Beck, U. (2000)
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da pelo erro e/ou pelo dano) ndo mais procure exigir a reparacdo, mas
passe a ter como meta a demanda de indenizacdo. Os efeitos destas
mudancas — a recente introducao da filosofia do risco, a emergéncia do
principio da seguranca, a substituicao juridica da imputacédo pelas
difusas demandas de indenizacdes — sdo perversos. Nos processos de
definicdo de indenizacdo sdo colocadas em evidéncia, sobretudo, as
regras contratuais que organizam as relacdes, fazendo com que haja
uma “inflagdo que leva a opinido publica a pesquisar os responséaveis
suscetiveis a indenizar... No limite, chega-se a idéia de risco que con-
quista o inteiro espaco do direito da responsabilidade tendo como ter-
mo uma s6 obrigacdo: assegurar-se contra qualquer risco”. (Ricouer
1994, p.43).

A moral de reparac¢io, a responsabilidade e o direito
de responsabilidade

Por todos estes deslocamentos, Ricoeur sugere a pergunta: o
conceito moral de responsabilidade poderia recompor-se nos nNovos
desenvolvimentos do direito de responsabilidade? A resposta é sugerir
gue sejaecomposta a paisageda responsabilidade juridica onde a
imputacdo, a solidariedade e o risco reencontrariam respetivamente
seus justos lugares. Esta sugestédo de reavaliar as seqiiéncias, os signi-
ficados, os mecanismos de ajustes sao todos voltados para reconhecer
enfim que é a moral — e sua compreensao — o centro da busca de novas
significacbes. Esta perspectiva da conta da primeira e importante
constatacdo: ha um contraste entre a reduzida extenséo, no plano juri-
dico, da idéia de imputacao devido a pressao e a introducéo de concei-
tos concorrentes (risco, seguranca, indenizacdes) enquanto ha uma
enorme proliferacéo e dispersdo, no plano moral, de diferenciados usos
do termo responsabilidade.

De uma época onde a vitima, os riscos de acidentes, os danos
sabidos, ocupavam o centro da problematica do direito de responsabi-
lidade, passa-se por uma época onde a forma eletiva da filosofia do
risco aumenta a pesquisa vindicativas de quem sdo os autores identifi-
cados pelodanos.Isto é, é a busca exasperada do responsavel susceti-
vel deindenizara vitima. No plano juridico as conseqiéncias séo evi-
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dentes. A ampliacdo dos efeitos da responsabilidade € tdo extensa que
aumenta a classica cadeia dos efeitos dos danos, sugerindo a trilogia
poderes exercidos sobre os outros — 0s danos (prejtiza respon-
sabilidades De um lado, isto leva a ampliar a reflexdo da precaucao e

a prudéncia exigidas de tal forma que fala-séhdaristica do medo”

e, de outroa enveredar a reflexdo sobre os efeitos destruigotes-

ciais das acoes.

Finalmente, estas extensdes virtualmente ilimitadas das referén-
cias dos atos e, consequentemente das responsabilidades, proporcio-
nam profundas dificuldades em identificar, nesta cadeia, as conexoes.
Quem é responsavel, o autor propriamente definido pelos efeitos da-
nosos, pelos prejuizos? Assim esta problematica dificutadecio-
nal individualizacdo da pen#\ referéncia da multiplicacdo de micro
decisdes, a disperséo das intervencgdes institucionais que perseguem a
compreensado dos itinerarios burocraticos, financeiros, de gestdo das
acOes consideradas alvos de responsabilidade “rendem assim diluidos
ndo soO os efeitos, mas faz também indecifravel o autor ou os autores
dos efeitos, dos prejuizos a ser corrigidg$994, p.44). Também até
gue ponto considerar no espaco e no tempo, uma responsabilidade sus-
cetivel de ser assumida pelos autores dos prejuizos? A cadeia dos efei-
tos empiricos acaba ficando tao vasta e indefinida que agora a idéia de
reparacao foi paulatinamente substituida pela idéia de indenizacgéo e,
mais ainda, pela proposta de “seguro contra o risco”.

* Lembramos que em francés o termo prejuizo (nuissance) é ampliado desde 1965 e inclui o conjunto dos fatores de
origem técnica — barulho, degradacéo e poluicdo, de origem social (promiscuidade), que proporcionam mal-estar e
rendem a vida de baixa qualidade. O adjetivo nuisible é assim ampliado a situacédo desfavoravel, danosa, funesta,
toxica, insalubre, deteriorada, perigosa. Ver dicionario Petit Robert.
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Conclusoes

A ética de reparacio antecede
o dever de responsabilidade

O desenvolvimento da configuracdo da responsabilidade aponta
para que sejam incluidos como tema de debate entre ética e género os
mecanismos institucionais que poderiam fortalecer a aplicacao da igual-
dade de oportunidades nas relacbes de emprego. A responsabilidade
oferece como pauta monitorar as conexdes e a cadeia das consequénci-
as das praticas; neste caso, as praticas empresariais. Mais ainda, se a
idéia das consequiéncias € ja parte da natureza intrinseca da responsa-
bilidade, a configuracéo atual da responsabilidade aponta para a exis-
téncia de formas diferenciadas voltadas a introduzir a preocupacgéo de
alcancar a correcao e, sobretudo, de estabelecer penalidades. Isto €,
guais mecanismos de punicao poderiam ser mais validos entre os dis-
tintos mecanismos que acabamos de visualizar? A reparacdo agora
concorre com outras férmulas: penalizacdes, indenizacdes, elaboracdo
de planos de seguros contra “riscos”. Todas elas tém a mesma capaci-
dade de reordenar as rela¢des sociais, de género em especial? Antes de
recuperar esta questdo sobre os mecanismos para corrigir as praticas
de néo aplicacdo do direito de igualdade de oportunidades, apontamos
as sugestdes finais Ricoeur. E gracas a estas que ampliamos esta ultima
reflexdo.

Quando o autor faz um apelo para que a paisagem da responsa-
bilidade seja recomposta, ele faz aluséo a responsabilidade juridica e
ndo a sua concepgdo moral. Procurar delimitar as conseqiéncias da
responsabilidade é um exercicio importante para poder superar o fata-
lismo da maxima “Vocé é responsavel de todos, é culpado de tudo”.
(Ricouer: 1994:46). Finalmente sugerir ser responsavel por tudo, de
forma indiscriminada, de ter que responder a todas as conseqiiéncias,
incluidas aquelas diferentes das intencdes iniciais do autor, é uma
enunciacdo socialmente irrealizavel. Segundo Ricoeur, é importante
manter a idéia de que a responsabilidade é proxima do inicial conceito
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de obrigacéo de reparar ou de subir penalidade. Para realizar isto, ha
trés orientacdes:

1. “que a acdo deve ser julgada pelas conseqiéncias pautadas
pela moral social concreta que aporta, com ela, fazer uso da sa-
bedoria dos habitos morais, das crencas coletivas partilhadas e a
sabedoria das instituicbes que tem a marca da histéria.”

2. "a acdo humana é possivel sé dentro da condicdo de uma arbi-
tragem concreta. Esta se estende desde a visdo restrita de uma
responsabilidade delimitada aos efeitos previsiveis e controla-
veis de uma acédo, até a visdo mais ampla de responsabilidade
ilimitada.”

3. “é auspicioso encontrar uma justa medida desta arbitragem.
Sugere-se ndo aceitar o fugir da responsabilidade, das consequ-
éncias assim como nao inflacionar uma imagem de responsabi-
lidade infinita”. (1994, p.47).

Este artigo proporcionou, gracas as relagdes entre ética e géne-
ro, novas referéncias para revisitar o direito de igualdade de oportuni-
dades. Se é usual identificar que as interagdes econdmicas tém propa-
gado valores tais como a racionalidade das atividades produtivas, a
maximizacdo dos resultados, a eficicia e a eficiéncia do trabalho, cabe
hoje reconhecer que o direito de “igualdade de oportunidades” traduz
e compreende valores e simbolos solicitados historicamente pelas tra-
balhadoras, a fim de que a igualdade possa ser incluida entre os signi-
ficados coletivos atribuidos ao trabalho.

O desenvolvimento da ética, parte da ampla tematica da moder-
nizacao de valores, aponta que a relativa escolha das referéncias com-
partilhadas ndo é um fluir evolutivo pacifico. As idéias, assim como as
técnicas, ndo se transplantam na sociedade rapidamente, sem confli-
tos. Estas sdo também objeto de disputas entre opinides, confronto de
interpretacdes e de argumentacbes. Mais ainda, a escolha dos valores
compartilhados envolve o confronto de propostas capazes de corrigir,
alterando as tradicionais visdbes de mundo.

Se esta longe o alcance da simetria das posicées dos homens e
das mulheres na hierarquia profissional e na representagdo politica,
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isto ndo ocorre por causa do vazio de ideais, de plataformas, de deman-
das, nem de direitos. A efetiva introducdo da igualdade, a assim cha-
madaigualdade de fatodialoga com a difusdo capilar de valores, de
conceitos e de mecanismos capazes de reconfigurar as relacdes sociais
e as relacbes trabalhistas em especial. E neste sentido que nos deter
sobre a conexao entre ética e género adquire sentido para o debate
feminista e sindical.

A retomada do embate sobre como qualificar, denominar o tra-
balho feminino, localizou, ja no século XIX, a igualdade de tratamento
como um referencial ético em discussao. A leitura das argumentacoes
evidenciou gque “a igualdade de tratamento” solicitava ampliar o deba-
te “sobre as ciéncias morais, sobre o tratado da justica social, visto que
havia um excesso de materialismo quando se citava o problema da
desordem sexual” (Scott, 1990, p.10). Mais ainda, os documentos da
época imputavam ao sistema industrial a culpa de ter polarizado a dis-
tribuicdo ndo equitativa das vantagens entre homens e mulheres. Para
Daubié exploravam-se as mulheres que suportavam, sem nenhuma com-
pensacéo, “os fardos da civilizacdo”. Para esta autora as mulheres de-
veriam solicitar “reparacao social”.

Esta histérica referéncia das mulheres solicitando “reparacéo
social” justifica-se pela urgéncia de corrigir desequilibrios, preconcei-
tos e desvantagens proporcionadas pelo emergente sistema industrial.

Esta primeira formulacdo nos incentivou prosseguir com esta
reflexdo. Se de um lado o direito de igualdade de oportunidades é a
nova aquisicdo legal e desenvolve a classica demanda de igualdade de
tratamento, por outro, a hoc¢ao de responsabilidade atualiza o lema da
reparacao social como mecanismo de ajuste das garantias entre direi-
tos e deveres. Nao é de hoje que as relacdes e as condi¢cbes trabalhistas
entre homens e mulheres apresentam um desempenho aquém das defi-
nicdes de normas e direitos estabelecidos. Ndo é de hoje a constatacdo
do déficit de equidade de género. Hoje participar do debate sobre a
responsabilidade envolve a escolha de procedimentos que possam ga-
rantir e reordenar os comportamentos e as relacdes contratuais. A res-
ponsabilidade é uma categoria analitica em uso, mas poucas sao as
contribuicBes (brasileira em especial) para recompor 0s Compromissos
e para argumentar sobre as escolhas de formas de penalizar as infra-
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¢Bes. Tomar em exame a literatura sobre responsabilidade nos ajudou
a enfim, introduzir a analise dos possiveis mecanismos disponiveis para
punir o desrespeito do direito & igualdade de oportunidades nas rela-
¢Oes contratuais. Abrir esta reflexdo sobre as infracbes cometidas con-
tra a igualdade de oportunidades € fortalecida pelos significados
explicitados no manuseio do exercicio da responsabilidade.

Primeiro, oexercicio da responsabilidadavolve uma diversi-
dade de complementos. Pensar a “estrutura da responsabilidade” con-
sidera a evolucao de parametros que nao fragmentem ou isolem o agir
humano da analise dos efeitos produzidos. Ha uma cadeia de recipro-
cidades que articulam o agir as consequéncias dos atos. Isto €, a res-
ponsabilidade é reconhecer obrigac@es, assumir determinadas prerro-
gativas, é cumprir determinados deveres.

Segundo, ha um desenvolvimento do conceito de responsabili-
dade que tem o termimputarcomo referéncia ética. A idéia moral de
imputaraponta para uma cadeia que comec¢a com a capacidade de agir,
compreendendo os efeitos de seus atos, e prossegue, respondendo a
eles. Isto é, a responsabilidade em suas raizes éticas inclui a necessida-
de de dever retribuir, de dar conta de obrigacdes, de identificar os pos-
siveis erros e, consequentemente, subir uma penalidade. Imputar, gra-
cas a identificacdo de erros e culpas, moraliza o conceito de responsa-
bilidade. Exigir reparacdo é assim recuperar a for¢ca das consequénci-
as, elemento moral de uma acéo que evidencia que deveria haver a
preocupacdo de visualizar os efeitos juridicos/legais das acdes nas
relacdes sociais, na delimitacdo das penalidades (danos e prejuizos).

Finalmente, ha uma reformulagcédo contemporénea da responsa-
bilidade que chega a retirar a referéncia da penalizacdo devido a exten-
séo ilimitada da andlise das consequéncias. Isto leva até a atenua-las
substituindo a imagem de responsabilidade com culpa pela imagem da
vitimizac&o fruto do calculo da probabilidade de riscos. Nasce deste
raciocinio a nova imagem desponsabilidade sem culpgue incenti-
va a inclusdo dendenizacbesou ainda deeguros contra risSCoOg\s-
sim a primeira idéia moral de reparacao é paulatinamente substituida
pela idéia de indenizacdo. Esta passagem, apontada como paradoxal
por Ricoeur, proporciona, junto a opinido publica, confusées em rela-
¢cao as diferencas entre as consequéncias morais e 0s encaminhamen-
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tos das consequéncias juridicas (dos danos e prejuizos) decorrentes de
omissdes, culpas, erros e enganos.

Se a indenizacao substitui na ética de responsabilidade a repara-
¢ao, o direito/dever de igualdade de oportunidades poderia sofrer séri-
as perdas nas definicbes dos mecanismos de seu controle e, mais ain-
da, nas consequéncias juridicas de sua punicao. Isto €, no caso de des-
respeito ou infracdo deste direito a exigéncia de reparacdo perderia seu
sentido moral e juridico. Conclui-se, portanto, que a ética de repara-
¢ao social antecede o dever de responsabilidade. O conceito filoséfico
de responsabilidade esta sendo diluido, abandonando o referencial moral
de imputacdo — com sua dupla conotacdo de obrigacao e de reparacao.
As recentes referéncias de responsabilidades voluntarias e, mais ainda
discricionarias, ja demostraram tornar desnecessarias a identificacao e
a imputacdo das culpas. Consequentemente, quanto mais se fala de
responsabilidade voluntaria e discricionaria, tanto mais fica obscure-
cido o dever de reparar os danos e prejuizos das vitimas: as trabalhado-
ras e a sociedade.
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Etica, Direitos e Relacoes de
Género no Trabalho - a recriagdo
do sentido do trabalho do ponto
de vista dos Direitos Humanos

Neide Aparecida Fonseca 'ﬁ

Considerando a ética enguanto realizacdo de um tipo de cm
portamento individual ou coletivo vital na produgdo da realidade sock.:%
al, podemos afirmar que a ética do trabalho legitimada pela sociedade'
capitalista tem como Unico objetivo a acumulacao de riquezas.

Max Weber escreveu que a necessidade de acumulagéo de ri-
guezas é uma concepcao de vida que ultrapassa todos os limites do
bom senso. Neste sentido, 0 modelo de organizacéo do trabalho deno-
minado de Reestruturacdo produtiva, que vem causando impactos cada
vez mais nefastos aos trabalhadores em geral, principalmente nos pai-
ses ditos emergentes e de terceiro mundo, tem como Unica preocupa-
¢ao central as necessidades da producdo, prevalecendo a ética do lucro
ndo importando a violacdo sistematica de direitos e as consequéncias
sociais advindas desse processo.

Uma das consequéncias sociais geradas pelo comportamento
ético de quem sustenta o modelo da reestruturacéo produtiva tem sido
a exclusdo ou a sub incluséo (inclusao precarizada), de mulheres e
negros, através da falta de empregos decentes, dignos; de baixos sala-
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rios; das dificuldades de uma auto-realizacdo no trabalho; do desem-
prego; da discriminacao que restringe, exclui e/ou da preferéncias com
base na raca/cor, sexo, das pessoas; da assimetria de oportunidades e
de tratamento.

Essas conseqiiéncias contribuem para a perpetuacao das desi-
gualdades e o aprofundamento da divisdo sexual e racial do trabalho.
Os indicadores sociais, qualquer que seja o Instituto de Pesquisa, hdo
deixam davidas de que a ética capitalista do trabalho utiliza-se do gé-
nero e da raca para satisfazer as necessidades da producao, isso nos da
a conviccdo de que ndo ha como fazer adaptacdes ao modelo vigente, o
conceito de trabalho precisa ser re-significado para que obtenhamos
mudancas efetivas.

Re-significar o conceito do trabalho envolve a constru¢do de um
outro modelo organizacional e econdmico que nao leve em conta so-
mente o trabalho produtivo, ndo aprofunde as desigualdades com base
no género, na racal/etnia, geracao, etc., e que respeite a legislacdo naci-
onal, os tratados regionais e ou internacionais.

Diferentemente da ética capitalista do trabalho, essa nova confi-
guracao deverda ser permeada pela ética humanistica considerando trés
pontos basicos:

1) A equalizacédo nas relagBes de género, raca e etnia;
2) O trabalho reprodutivo;
3)  Os Direitos Humanos das mulheres e dos negros.

1 - A equalizac¢io nas relagoes de género, raca e etnia.

O mundo do trabalho, desde sempre, tem sido um campo fértil
para o exercicio, o aprofundamento e o aparecimento de formas de
discriminagcBes que retiram e ou violam a titularidade de direitos de
mulheres e negros.

Todos os modelos de organizagdo do trabalho sempre foram
excludentes no sentido de buscar uma maior producdo com maior lu-
cro e eficacia possivel. Mas ndo restam davidas de que € na reestrutu-
racdo produtiva que a deterioracdo das condi¢Bes de trabalho amplifi-
ca-se atingindo a todos os trabalhadores, mas com maior intensidade a

120



forca de trabalho feminina e negra.

Neste sentido, debater a reestruturacdo produtiva e um novo pro-
cesso de organizacdo do trabalho passa, necessariamente, por discutir
as relacdes de género, raca e etnia tanto nos espacos publicos quanto
nos espacos privados.

A reestruturacao produtiva contribui para densificar a divisdo
sexual e racial no trabalho, na medida em que cria nichos de excelén-
cia de trabalhadores, onde h& pouquissimas mulheres e rarissimos
negros(as). Nestes espacos 0s investimentos nos individuos sdo cons-
tantes, seja na qualificacéo e/ou requalificacdo. Em contraposicao tém-
se bolsdes de tarefas rotinizadas, precarizadas, de pouco prestigio so-
cial, pequeno nivel tecnolégico etc., onde estdo na maioria as mulheres
e 0S hegros. Essa € uma das causas pela qual as mulheres, em especial
as negras, compdem em grande namero as estatisticas da exclusdo ou
da sub-incluséo.

O estabelecimento prévio do lugar destinado as mulheres e
negros(as) no mercado de trabalho, desde a insercdo, a ocupacao e a
mobilidade, é uma estratégia construida socialmente. Para descontrui-
la, ndo bastara esperar a acdo do tempo, e nem que a lei, por si sé, saia
do papel e materialize-se, ou seja, deixe de ser direitos para se trans-
formar em garantias. E preciso mobilizar recursos humanos em torno
da defesa da igualdade de oportunidades e de tratamento em todos os
espacos.

A negociacao coletiva se apresenta como um espaco privilegia-
do para dar concretude a novos paradigmas no mundo do trabalho de
modo a equalizar as oportunidades e o tratamento entre homens e mu-
Iheres, negros e brancos.

2 — O trabalho reprodutivo

Em pleno século XXI, 0 mundo globalizado e a moderna socie-
dade ainda consideram as responsabilidades familiares e domésticas
pertencentes quase que exclusivamente ao universo feminino. Este é
mais um fator que contribui para o aprofundamento das desigualdades.

A divisdo sexual do trabalho e 0 ndo compartilhamento das res-
ponsabilidades familiares e domésticas limitam as possibilidades das
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mulheres sejam elas negras ou brancas. Neste sentido, o conceito de
trabalho econdmico-produtivo precisa ser re-significado tanto numa
perspectiva de género quanto de uma ética humanistica, de modo a
considerar o trabalho reprodutivo como parte integrante do conceito
de trabalho.

As riquezas sao criadas tanto pelo trabalho produtivo quanto
pelo reprodutivo, e para que aquele ocorra eficazmente depende, em
muito, deste. E justo entdo, procurar tirar o trabalho reprodutivo da
invisibilidade social a que esta relegado e atribuir-lhe o valor social e
econbmico que merece.

Os Relatérios da ONU (1995/96) dao conta de que as mulheres
sdo responsaveis pela realizacdo de 70% do trabalho mundial (traba-
Iho produtivo + trabalho reprodutivo + gestdo comunitéria), entretan-
to, detém apenas 10% dos salarios em circulacdo e 1% dos meios de
producdo. Nada mais antiético, porque significa que a divisdo entre
producéo e reproducédo, estd promiscuamente ligada a atribuicdo dos
papéis femininos e masculinos socialmente construidos, valorizando
um em detrimento do outro.

Com o objetivo de enfatizar a necessidade de um novo conceito
de trabalho que considere as esferas produtiva e reprodutiva, faremos a
seguir uma breve referéncia a alguns itens vivenciados pela maioria
das mulheres:

a) mulheres que trabalham em ou para empresas e tem responsa-
bilidades exclusivas das tarefas domesticas.

A dupla jornada agregada a tantas outras situacdes
discriminatorias vivenciadas pelas mulheres no mundo do tra-
balho produtivo, como assédio sexual, assédio moral etc., tra-
zem sérias consequéncias para a saude fisica e mental das mes-
mas, repercutindo tanto na vida privada quanto social.

b) mulheres que exercem com exclusividade as tarefas domésti-
cas.

As frases: “Ah! Eu ndo trabalho, sou dona de casa”, e, “minha
mulher ndo trabalha, ela é do lar’. Sdo duas expressdes que
mostram o quanto o trabalho doméstico é desvalorizado, inclu-
sive pelas proprias mulheres, que na maioria ndo se apercebem
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do quanto trabalham, e, portanto, deveriam inclusive, ter uma
justa remuneracdo, direitos e garantias como a aposentadoria
etc.

Sem salério que cubra suas necessidades, inclusive de lazer, a
grande maioria delas passa a vida na dependéncia de outros para
suprir as atividades e necessidades mais basicas.

¢) mulheres que trabalham em outros espacos domésticos.
Nenhum agrupamento tem seu trabalho mais desvalorizado do
gque as empregadas domésticas. Resquicios do periodo
escravagista, essas mulheres, ainda hoje, sao tratadas como pes-
soas de terceira classe, com uma das mais baixas remuneracdes
do mercado; a maioria sem carteira assinada, e, consequente-
mente ndo podem fazer uso dos equipamentos sociais disponi-
veis, além de estarem desabrigadas de itens importantes da le-
gislacéo patria.

Essas mulheres sao alvos prediletos da discriminacdo negativa,
por parte de homens e mulheres, que no cotidiano reproduzem as rela-
¢cOes de classe perpassadas pelo género e pela raca.

Carvalho (2002), em seu artigo Emprego doméstico: Producéo,
relacbes e desafios, afirma com propriedade que “... € uma relagcéo
muito dificil entre patroas e empregadas. Além da cultura e da relagcéo
de classe, a doméstica esta neste emprego porque nado tem estudo para
arranjar outro e porque vem de familia muito pobre...".

A exata medida da discriminacdo negativa a que estdo expostas
essas trabalhadoras, ainda hoje, pode ser retratada no trecho de uma
carta recebida por Laudelina de Campos Mello, fundadora em 1936,
da primeira Associacdo de Empregadas Domésticas:

“...Em hipétese alguma dna. Laudelina ficara essa classe traba-
Ihadora numa posicao de nivel a do operério (férias, jornada de oito
horas, repouso remunerado, etc.), pois, primeiro o operario trabalha
exposto as intempéries, aos perigos, aos intransigentes caprichos dos
patrées que se fundam nos direitos sindicais, e, sobretudo, matam sua
fome com o alimento ganho adquirido religiosamente com o suor de
seu corpo.... Ndo acontece o mesmo com as senhoras domésticas que a
comegar:
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Alimentam-se ao bel prazer; sdo donas de casa; vestem-se hoje
com mais requinte as vezes, superando as suas patroas... Em suas rei-
vindicacdes deveriam ficar sujeitas a ressarcir 0s prejuizos causados
aos danos a objetos, lougas, etc., submetendo-se ao justo desconto nos
seus salarios!

Conforme os seus salérios diante de uma legislacao plausivel é
prudente descontar inclusive a sua estadia...”. (Campinas, 18.05.1961).

Ainda em relacdo as trabalhadoras domésticas, o0 movimento
sindical deve considerar o trabalho infantil das meninas como um
impeditivo para o crescimento intelectual e da propria auto-estima, e,
ainda, as violéncias a que estao expostas, como por exemplo, a sexual.

Por fim, embora ndo esgotemos com isso 0 tema, pensamaos ser
relevante que o movimento sindical entenda que a violéncia doméstica
também contribui em grande medida para degradar as relacdes de gé-
nero tanto no espaco familiar quanto laboral.

Concluindo, uma pauta sindical, em relacdo ao trabalho
reprodutivo devera ter como estratégia:

1. A luta pelas Relacdes Compartilhadas, tirando as responsabi-
lidades domésticas e familiares dos “ombros” das mulheres, de
modo que elas possam investir na mesma medida que os ho-
mens na vida profissional, se assim o desejarem. Ou ainda,
disponibilizar do tempo como melhor entenderem;

2. A valorizacao do trabalho doméstico e das profissionais dessa
area;

3. Uma forte investida contra a violéncia de género ho mundo
do trabalho e contra a violéncia domeéstica;

4. A luta contra o trabalho infantil, notadamente no que se refere
ao trabalho doméstico e responsabilidades domésticas imputa-
das as meninas.

3 — Os direitos humanos das mulheres e dos negros.
Os direitos humanos como referencial ético das pessoas séo direi-

tos que nascem de modo gradativo, conforme a conjuntura. Sao frutos de
lutas e mobilizagbes sociais intensas ao longo da histdniznaianidade.
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Assim também os direitos humanos das mulheres, sé podem ser
vistos e compreendidos a partir de uma perspectiva histérica, princi-
palmente da luta feminista. A luta tem sido longa e ardua, somente em
1993, na Conferéncia de Direitos Humanos da ONU, admitiu-se que
os direitos das mulheres e das meninas sao direitos humanos. Ou seja,
h& apenas dez anos os direitos humanos passam a ter o recorte de géne-
ro, com enfoque nas mulheres e nhas meninas, possibilitando a constru-
cao de estratégias que enfrentem as desigualdades de oportunidades e
de tratamento e a violéncia de qualquer tipo.

Quanto aos negros, ainda nos dias atuais lutam para ter ao me-
nos alguns de seus direitos reconhecidos como direitos humanos da
populacdo negra.

Metodologicamente os Direitos humanos estdo divididos em
geracdes. Ha consenso na existéncia de trés geracdes, embora ja se fale
em quarta e quinta geragao. O importante € sempre vé-los e considera-
los de forma unitaria, integral e integrante uns dos outros. E ainda que
0 surgimento de mais uma geracdo de direitos ndo significara a
concretizacao plena ou eliminacéo dos anteriores.

Ha no mundo um namero significativo de mulheres e meninas
de varias racas e etnias que estdo longe de usufruirem os direitos hu-
manos de primeira geracdo, os assim chamados direitos formais por
nao requererem nenhuma acao por parte do Estado, bastando que fique
inerte. S&o por exemplo o direito a liberdade, a vida, ao voto e a ser
votado, a seguranca individual, a livre manifestacéo etc.

Numa perspectiva ética acerca do modelo econdmico produtivo
devemos ter como foco central a recriagdo do sentido do trabalho do
ponto de vista dos direitos humanos de segunda gera¢do. Uma vez que
os de 3.2 geracdo representam os direitos de solidariedade, fraternidade,
direito ao desenvolvimento, a paz internacional. Os de 4.2 referem-se
as questbes de bioética, biodireito e tratam dos efeitos das pesquisas
com genoma humano. Por sua vez os de Quinta geracdo surgem como
efeito dos avancos da Cibernética. Mas ambos, os de 4.2 e de 5.2 sdo
considerados ainda como pretensfes de direitos e surgiram em conse-
guéncia dos avancos tecnolégicos.

Os direitos de segunda geracao englobam: a) Direito ao traba-
Iho; b) Direito & organizacao sindical; c¢) Direito a previdéncia social,
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invalidez, incapacidade para o trabalho, aposentadoria, doenca etc; d)
Direito a greve; e) Direito a saude; f) Direito a educacado gratuita; g)
Direito a uma remuneracao que garanta condicbes dignas para o traba-
Ihador e sua familia; h) Direito a férias remuneradas; i) Direito a esta-
bilidade no emprego; j) Direito a condi¢Bes de seguranca no trabalho;
k) Direito aos servigos publicos (transporte seguro, confortavel, segu-
ranca publica, saneamento basico, iluminag¢do, comunicacao etc.); I)
Direito a moradia digna; m) Direito de acesso a cultura; n) Direito de
protecdo a infancia; 0) Direito de lazer.

Esses direitos encontram no capitalismo, com destaque para a
reestruturacdo produtiva, uma forte oposi¢do. Os direitos econébmicos
e sociais referentes as esferas do trabalho e das rela¢des de producéo —
o direito ao trabalho e a assisténcia social, a livre escolha de emprego,
a justas condicdes de trabalho, ao igual pagamento para trabalho de
igual valor, a ndo discriminacdo negativa etc., sdo sistematicamente
violados através de algumas medidas como: redu¢éo dos custos sociais
e salariais através da flexibilizacdo de direitos; flexibilizacao tanto da
jornada quanto do local de realizacdo das tarefas; sub-contratacfes
(terceirizacdo, quarteirizacdo); contratos flexiveis e provisorios;
rotinizacao e intensificacdo do ritmo de trabalho; criacdo de esteredti-
pos negativos (como por exemplo, a mao de obra feminina é mais one-
rosa; negros séo incapazes para tarefas mais complexas etc.).

Por isso a necessidade de se buscar mecanismos e instrumentos
gue déem suporte a luta do movimento sindical. E um desses instru-
mentos séo os Tratados Internacionais tanto da ONU quanto da Orga-
nizacao Internacional do Trabalho (OIT).

Em relacdo a utilizacdo de instrumentos internacionais no mo-
vimento sindical, hosso exemplo mais acabado é o relato feito pela
CUT a OIT em 1994 de descumprimento da Convencao 111, que trata
da discriminacdo no emprego e na ocupacao, seja por sexo, raca, géne-
ro, idade etc., e que tem servido para desconstruir o mito da democra-
cia racial no mundo do trabalho, e tem for¢cado o Estado a implementar
politicas publicas especificas e a sociedade a enfrentar seus preconcei-
tos e discriminacoes.

A historia revela que foi a partir da Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, em 1948, logo apds a Segunda Guerra que se
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implementou a nocdo de que todo pais tem a obrigacdo de respeitar 0s
direitos humanos dos cidadaos e cidadas, e em caso de violacdo de um
desses direitos o Estado podera ser responsabilizado nacional e ou in-
ternacionalmente, tanto por acao quanto por omissao.

Da igualdade formal a igualdade material ou da 1.*
geracdo a 2.” geracdo de Direitos Humanos.

No final do século XVIII e meados do XIX, a burguesia conso-
lidava o Estado liberal, a economia avancava para modelos produtivos
industriais, concentrando mao-de-obra, ampliando os mercados, repro-
duzindo os lucros e incorporando 0 maquinario moderno ao processo
produtivo. Surgia o proletariado, intensificam-se as lutas sociais urba-
nas, cujos principais protagonistas eram a classe operaria, a burguesia
industrial e o Estado liberal ndo-intervencionista, possibilitando o de-
senvolvimento de uma critica social, de idéias socialistas, e de uma
organizacao sindical e politica tanto da classe operaria quanto de seto-
res populares.

Havia um fosso entre as declaracdes de igualdade de direitos, de
liberdades para todos os seres humanos e a realidade da vida dos traba-
Ihadores. Os principios liberais dos direitos humanos de 1.2 geracao
estavam sendo questionados, a proibi¢do de discriminar ndo era sufici-
ente para concretizar direitos. Ou seja, a igualdade formal apenas con-
tribuia para a exploracdo de um enorme contingente humano por uma
classe poderosa e cheia de privilégios.

O Estado precisava sair da inércia e dar concretude a igualdade
apregoada. A igualdade néo poderia ficar apenas no campo da formali-
dade, era preciso materializa-la. Sindicatos e partidos operarios reivin-
dicaram, entéo, a intervencdo do Estado na vida econdmica e social,
para regulamentar o mercado de trabalho.

Nas primeiras duas décadas do séc. XX, a Revolu¢do Mexicana,
a Revolucdo Russa de 1917, a Constituicdo da Republica de Weimar
na Alemanha, em 1919, e a criacdo da OIT pelo Tratado de Versalhes,
também em 1919, ampliaram a abrangéncia dos direitos humanos, que
deixaram de ser vistos apenas como direitos individuais (1.2 geracdo),
e passaram a incorporar a idéia dos direitos coletivos de natureza soci-
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al (2.2 geracéo).

Para uma pauta sindical com enfoque de género e raca, do pon-
to de vista da ética humanistica, deve interessar mais de perto algumas
Convencdes da ONU e da OIT:

Convengoes da ONU

a)A Convencéo sobre a Eliminacédo de Todas as Formas de Discri-
minacdo contra a Mulher (CEDAW);

b)Convencéo sobre a Eliminacdo de Todas as formas de Discrimi-
nacao Racial;

¢)O Pacto Internacional de Direitos Econémicos, Sociais e Cultu-
rais.

Convengoes da OIT

As Convencdes da OIT sao instrumentos legais que cobrem um
amplo espectro de questdes sociais, incluindo os direitos humanos fun-
damentais. No caso especifico nos interessa mais de perto as Conven-
¢bes 100, 103, 111 e 156, como suporte para a nossa luta sindical.

Conclusio

Por fim, é importante lancar ao direito do trabalho um olhar que
integre cada vez mais a perspectiva dos direitos humanos, especial-
mente no que tange a igualdade de género e raca. O trabalho é uma
importante dimensao da pessoa humana, e somente a incorporacao
da perspectiva dos direitos humanos, na aplicacdo das normas e
principios que regem a politica de desenvolvimento econémico e
social e asalacdes do trabalho globalizado, sera capaz de con-
tribuir para a promocao da justica social com igualdade de gé-
nero e racga.

Muitas mulheres brancas e negras desconhecem seus direitos
enquanto trabalhadoras, e até mesmo o préprio movimento sindical,
muitas vezes, desconhece a forca legal e politica dos tratados interna-
cionais, que podem levar a uma negociacao coletiva mais qualificada.
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E que, sem duvida, séo instrumentos muito eficazes na busca da igual-
dade de oportunidades e tratamento, e da cidadania das mulheres tra-
balhadoras.

Construir uma sociedade com raizes fincadas na ética humanista,
gue contemple a justica social e os direitos humanos sem distincdo de
sexo, raga/cor, entre outras marcas superficiais, pode vir a ser uma
realidade desde que se desconstrua a visdo masculina e branca que se
tem do mundo.

Para isso o movimento sindical pode e deve colaborar, desde
gue redesenhe sua estratégia de modo a:

a)Re-significar o conceito do trabalho dentro do préprio movi-
mento, incorporando o trabalho reprodutivo como parte integran-
te do sistema econémico produtivo;

b)Que a negociacdo coletiva seja também re-significada em toda
sua dimenséo;

c)Qualificar a sindicalizacao;

d)Intensificar na categoria o debate acerca das Relacbes Compar-
tilhadas;
e)Utilizar os instrumentos legais (nacionais, regionais e interna-
cionais) para manter, ampliar e garantir direitos.
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Violéncia contra a Mulher:
tecendo a rede de protecio

Suely Oliveira

Um dos graves problemas que atinge a humanidade na atuali-

dade é o fendbmeno da violéncia. No mundo todo, a violéncia esta entre
as principais causas de morte entre pessoas na faixa etaria de 15 a 44
anos. O uso intencional da forca fisica ou do poder, contra outra pes-
soa, grupo ou comunidade traz impacto e consequéncias danosas para
mulheres e homens.

Diferentemente do que acontece com os homens, que em geral
sdo agredidos por estranhos ou simples conhecidos, quase sempre em
lugares publicos, a situacdo da violéncia vivenciada pelas mulheres é
radicalmente outra. A mulher sofre a violéncia masculina dentro de
casa, no espaco privado, e seu agressor geralmente é (ou foi) a pessoa
de sua convivéncia intima, em geral um homem - namorado, marido
companheiro ou amante.

O fato de que as mulheres vitimas de violéncia tém ou tiveram
um envolvimento emocional com os agressores dificulta a dendncia,
na maioria das vezes, e colabora para que permaneca em siléncio. Ndo
é facil para as mulheres recorrerem a policia para denunciar a violén-
cia perpetrada por um parceiro intimo, ao qual ela esta de alguma for-
ma vinculada; alguém com quem ela compartilha a casa, a cama e,
muitas vezes, os filhos. O medo, a vergonha e até um sentimento de
culpa povoam o imaginério da mulher, levando-a a calar diante do qua-
dro de violéncia sofrida.
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E preciso um olhar cuidadoso e compreensivo, sobretudo des-
pojado de juizo de valor, para com as mulheres que vivenciam a vio-
IEéncia doméstica no cotidiano. Nao é simples lidar com a exposi¢éo da
intimidade, levada as delegacias; estas muitas vezes ndo tém condi-
¢Bes de atendimento a mulher agredida.

Estudos mostram que até separarem-se definitivamente, as mu-
Iheres passam por vérias fases de sofrimento. Elas esperam que o par-
ceiro um dia mude, e, em geral, ele muda para pior. Até ocorrer a sepa-
racdo, a violéncia se torna grave o bastante para que ela entenda que a
mudanca esperada ndo ocorrerd muitas vezes afetando visivelmente os
filhos.

Nesse sentido, é importante registrar e lembrar que, gracas ao
esforco dos movimentos feministas, o mundo hoje ja ndo vé com os
mesmos olhos a violéncia contra a mulher. Era tratada como uma ques-
tdo “doméstica” e onde ndo se deveria “meter a colher”. A violéncia
contra a mulher é considerada um problema de saude publica, um abu-
S0 e um acinte aos direitos humanos. Hoje € uma questdo de dimensao
internacional a ser enfrentada pelos poderes executivo, legislativo e
judiciario e exige esforcos individuais e coletivos, tanto dos movimen-
tos sociais e dos governos como da sociedade como um todo.

Esse tipo de violéncia que atinge as mulheres e é praticada pelos
homens, é também conhecida por violéncia de género e, em seus as-
pectos de violéncia fisica, sexual e psicolégica € um problema que esta
ligado ao poder, onde de um lado impera o0 dominio dos homens sobre
as mulheres, e de outro lado, uma ideologia dominante que Ihes da
legitimidade. E importante ressaltar que independente do tipo de vio-
Iéncia praticada contra a mulher, todos tém em comum as desigualda-
des que predominam em nossa sociedade. Sdo muitas as formas de
violéncia de género: as desigualdades salariais, 0 assédio sexual no
trabalho, o uso do corpo da mulher nas campanhas publicitarias, o tra-
tamento desumano que muitas mulheres recebem no servigco publico
de saude, principalmente no parto e nos processos de abortamento.
Todas estas formas de violéncia representam uma violacéo aos direitos
humanos e atingem a cidadania das mulheres.

A maioria das mulheres que vivenciam situacdes de violéncia
fisica, geralmente passa por inimeros atos de agressao no decorrer do
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tempo. Muitos estudos indicam que a violéncia fisica nos relaciona-
mentos intimos é freqlientemente acompanhada de abusos psicolégi-
cos tais como intimidacdo, desvalorizacdo e humilhagcédo. Muitas vezes
0 agressor manifesta comportamentos controladores, isolando a pes-
soa dos familiares e amigos, monitorando seus movimentos e restrin-
gindo o acesso as informacdes.

Todavia, € importante pensar que a dindmica da violéncia de
género é complexa e as diferentes formas ndo se manifestam necessa-
riamente de uma maneira linear. Ha pelo menos dois padrdes de vio-
Iéncia que aparecem com freqiiéncia: o primeiro, caracterizado por di-
versas formas de abuso, terror e ameagas, marcado por um comporta-
mento possessivo e controlador do agressor; o segundo, muito fre-
guente e visivel no cotidiano das relacdes, é aquele em que a frustracdo
e a raiva terminam em agressao fisica. Este segundo padrdo, embora
seja considerado comum entre casais, é também inadmissivel.

A violéncia contra a mulher no Brasil é o retrato de uma triste
realidade. Segundo pesquisa da Fundacédo Perseu Ahnama em
cada cinco brasileiras declara espontaneamente ter sofrido algum tipo
de violéncia por parte de algum homem. A projecao da taxa de espan-
camento - 11% para o universo investigado, indica que pelo menos 6,8
milhdes dentre as brasileiras ja foram espancadas a0 menos uma vez.
Considerando que 31% declararam que a Ultima ocorréncia foi no pe-
riodo dos 12 meses anteriores a pesquisa, a projecao é que 2,1 milhdes
de mulheres sédo espancadas por ano no Brasil. Isso significa 175 mil
mulheres espancadas por més, 5.800 por dia, 243 por hora, quatro por
minuto e uma a cada 15 segundos. Os dados sao alarmantes e refletem
a dimenséo de uma forma de violéncia que invade lares, que irrompe e
corréi as relacdes entre homens e mulheres. Acontece independente da
idade, sexo, raca, etnia, classe social, religido, grau de instrucéo, e ori-
entacdo sexual das mulheres.

Em quase todos os tipos de violéncia, mais da metade das mu-
Iheres ndo pede ajuda e somente em casos considerados graves como

* A Mulher Brasileira nos Espacos Publico e Privado. Fundacdo Perseu Abramo, Outubro de 2001. A pesquisa foi
realizada em 187 municipios e 24 estados brasileiros, das cinco regides do pais; capitais e municipios com mais de 500
mil habitantes foram obrigatoriamente incluidos. Foram entrevistadas mulheres brasileiras com 15 anos de idade ou
mais, o que corresponde a um universo de 61,5 milhdes, segundo o Censo 2000 — IBGE.
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ameacas com armas de fogo e espancamento, pouco mais da metade
das vitimas recorre a alguém para ajuda-las, geralmente outra mulher
da familia, m&e ou irma, ou amiga préxima.

O enfrentamento a violéncia doméstica precisa reunir recursos
publicos e comunitarios em um esforco comum para prevenir, atender
e erradicar a violéncia contra a mulher em nosso pais, formando o que
chamamosRede de CidadaniaPor isso, o Governo Federal lancou
em agosto de 2003, o Programa de Prevencédo, Assisténcia e Combate
a violéncia contra a mulher — Plano Nacional, com a participacao dos
mais amplos segmentos da sociedade. Entre as ac¢des previstas no Pro-
grama estdo: 1) apoio a abrigos para mulheres em situagéo de risco e a
outros servigcos especializados no atendimento as mulheres em situa-
¢cao de violéncia — Centros de Referéncia, Delegacias Especializadas
de Atendimento & Mulher (DEAMS), Defensorias Pulblicas, Juizados
Especiais, entre outros; avaliacdes regulares da atuacdo das DEAMS;
2) capacitacao de profissionais de instituicdes publicas atuantes no
combate a violéncia contra as mulheres; e, 3) aperfeicoamento do
ordenamento juridico que trata da violéncia contra as mulheres. Espe-
cial atencdo esta sendo dada a chamada violéncia doméstica e sexual,
violéncia intrafamiliar ou de género. Isto é, aquelas violéncias que acon-
tecem entre pessoas com relagBes de parentesco ou proximidade.

As Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher , embo-
ra ndo sejam as unicas, sdo muito importantes no combate a violéncia
contra a mulher. Nos anos 1980, como conquista da luta contra a vio-
Iéncia, foram criadas as Delegacias da Mulher. A primeira Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher — DEAM, foi instalada em
Sédo Paulo, em 1985. Hoje sdo 339 delegacias em todo o Brasil. A
implantacao dessas delegacias teve um impacto positivo na visibilizacdo
da violéncia contra a mulher e no aumento das denuncias. Elas funcio-
nam como uma porta de entrada ao enfrentamento da violéncia contra
a mulher e tém o papel de investigar, apurar e tipificar o crime. E a
primeira instancia da busca de protecdo. No entanto, as DEAMS séo
muitas vezes desqualificadas; e o servigo, considerado de segunda ca-
tegoria. O governo federal quer reescrever a histéria das Delegacias de
Atendimento a Mulher no pais, conferindo-lhes a devida importancia e
valorizando o seu papel. Nessa direcao foi feito investimento no En-
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contro Nacional de Delegados e Delegadas, que aconteceu em novem-
bro de 2003. Outro aspecto importante € a capacitacdo permanente
das servidoras e servidores das delegacias existentes, de forma a
humanizar o atendimento e inserir o recorte de género. Faz-se necessa-
ria, também, uma articulacdo entre as Secretarias Nacional e estaduais
de Seguranca Publica para a ampliagdo do nimero das Delegacias da
Mulher e sua qualificacdo, afinal a demanda € muito maior do que o
namero de Delegacias existente.

E preciso adotar e implementar uma politica séria e conseqiien-
te, que leve em conta o combate, a assisténcia e a prevencgao. Por isso,
um outro aspecto igualmente importante no que se refere a assisténcia
as mulheres em situacdo de violéncia é o que diz respeito as Casas-
abrigo. Durante muito tempo esta foi praticamente a Unica politica
implementada no combate & violéncia contra as mulheres; e é muito
pouco. E fundamental a existéncia de outras estruturas de prevencéo e
apoio além das Casas-abrigo e das delegacias. Faz-se necessario uma
politica de monitoramento do atendimento realizado pelos servicos
existentes, observando os critérios revisados.

Para o atual governo, como ja foi reafirmado tantas vezes pelo
Presidente Lula, o enfrentamento a violéncia ndo esté localizado em
uma Secretaria ou em apenas um Ministério. Sdo necessarias politicas
gue perpassem diferentes areas e ministérios: saude, educacao, segu-
rancga, previdéncia, trabalho, entre outros. Para que se possam executar
politicas integradas de prevencao, assisténcia e combate a violéncia
contra as mulheres.

E fundamental também a parceria com a Secretaria Especial de
Direitos Humanos, para que o Programa de Assisténcia a Vitimas e a
Testemunhas Ameacadas seja estendido ao atendimento as mulheres e
seus filhos menores, oriundos de Casas-abrigo e que permanecem sob
ameaca, bem como para aquelas que vivem em regides que nao possu-
em formas de enfrentar a violéncia.

Em parceria com o Ministério da Educacao estao previstas: 1) a
capacitacao de diretores/as, coordenadores/as pedagdgicos, professo-
res/as e demais trabalhadores e trabalhadoras de instituicbes de ensi-
no, nas questdes de género e no combate a violéncia contra a mulher e
a violéncia intrafamiliar; 2) instituicdo de concursos relacionados ao
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tema “discriminacao e violéncia” em atividades pedagdégicas; 3) intro-
ducéo nos livros didaticos, distribuidos no sistema publico de ensino,
do tema do combate a violéncia contra a mulher e violéncia intrafamiliar
incluindo-os nos conteudos curriculares; 4) promover a inclusdo de
maes em situacdo de violéncia no Programa Bolsa-escola.

Para combater a violéncia deve-se também envolver os homens
— agressores ou nao, porque esta claro que nao é da natureza do homem
agredir e nem é da natureza da mulher apanhar. Isso vai sendo aprendi-
do e repetido culturalmente ao longo dos anos, fazendo com que as
diferencas biolégicas entre homens e mulheres funcionem como DE-
SIGUALDADES. E esta construg&o social, e ndo a biologia, o que faz
com gue desde muito cedo 0os meninos aprendam gue a agressividade é
algo a ser experimentada em seus cotidianos. E essa noc¢ado vai
gradativamente sendo desenvolvida, fazendo com que “tornar-se ho-
mem” signifique, na maioria das vezes, reprimir suas emocdes, fazen-
do com que a raiva e a violéncia fisica se tornem formas socialmente
aceitas como expressfes masculinas de sentimentos.

Sao essas manifestacbes estimuladas pela sociedade que fazem
com que atos violentos — muitas vezes que atentam contra a vida das
mulheres e dos préprios homens, sejam banalizados e incluidos no
cotidiano das pessoas. Basta observarmos os altos indices de homici-
dios, suicidios e mortes por acidente no transito que compdem as cau-
sas de mortalidade da populagdo masculina.

Por tudo isso, a Secretaria Especial de Politicas para as Mulhe-
res apdia e estimula a Campanha do Laco Branco. Ela teve origem em
1989, quando em Montreal, Canada, um homem invadiu uma escola e
matou 14 mulheres, alegando que nado suportava a idéia de ver mulhe-
res estudando engenharia, na opinido dele, um curso para homens.

Essa campanha tem como objetivo sensibilizar, envolver e mo-
bilizar os homens para o fim da violéncia contra a mulher. Para isso,
contamos com a parceria das agBes dos movimentos organizados de
mulheres e de outros movimentos organizados pela igualdade e direi-
tos humanos, através de acbes em saude, educacdo, trabalho, justica,
seguranca publica e direitos humanos. A campanha pretende sensibili-
zar homens jovens e adultos sobre as implicacfes resultantes da vio-
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Iéncia cometida contra as mulheres em suas préprias vidas e na de
outros homens. Queremos integrar os homens — jovens e adultos, na
Campanha do Laco Brandeansformando-os em participantes ativos,
capazes de mudar a dura realidade da violéncia contra as mulheres.

Implementar politicas publicas para as mulheres e para os ho-
mens significa realizar esfor¢os sistematicos para redistribuir de forma
justa os recursos, por meio de reformas legais, programas e servicos.
Significa instituir instrumentos eficazes de combate a violéncia contra
a mulher, buscando politicas especificas e articuladas. Este € o com-
promisso da Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres, este € o
compromisso do Governo Lula.
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A Reestruturaciao do
Trabalho Doméstico
Remunerado e suas Implicacoes

Anna Semiao

No inicio do século XIX a m&o-de-obra imigrante chegava ao
Brasil, e junto com ela, as inovagbes do mundo capitalista. O trabalho
assalariado vinha substituir a pratica de manter escravos, afinal, mos-
trava-se mais eficaz e menos dispendioso.

A proliferacdo de idéias como a de que o negro tinha maus cos-
tumes e mas qualidades justificavam, segundo Ana Lucia Valente
(1987), a ndo incorporacéo do negro liberto nas novas relacdes de pro-
ducéo e a ndo utilizacdo de seu trabalho. O negro, desacreditado e des-
cartado do mercado de trabalho, viu-se na contingéncia de desenvolver
atividade de pouco ou nenhum prestigio social.

Na primeira metade do século passado o que predominou
foi o trabalho doméstico feminino ndo remunerado. Era comum o tra-
balho de meninas que migravam do campo para as casas das familias,
trabalhando em troca de moradia, comida, roupa e alguma “ajuda”. A
baixa escolaridade fazia com que essas trabalhadoras tivessem limita-
das suas opc¢des de inser¢cdo no mercado de trabalho.

A partir da década de 1950, a migracao do interior de
varios estados para as grandes capitais, passou a ser um fato comum.
Eram brasileiros de todas as partes buscando melhores oportunidades.
E esta é uma caracteristica comum a varias liderancas sindicais e poli-
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ticas. A idade dessas trabalhadoras em processo de migracdo? Sete,
oito, nove, dez anos.

Até os dias atuais € comum a presenca do trabalho infantil. Essa
relacdo de conflito, na maioria dos casos, dura uma vida inteira, com
consentimento e apoio dos pais. Ainda € possivel encontrar criancas
trabalhando mesmo em regides atendidas por programas sociais que
vinculam o recebimento de determinado auxilio a manutencéo dos fi-
lhos na escola.

O trabalho doméstico infantil soma hoje 503 mil trabalhadores
(IBGE). O trabalho precoce, de pouca efetividade na reducéo da po-
breza, tem, no entanto, grande impacto no comprometimento futuro
das geracdes ao colaborar, por exemplo, com o baixo nivel de escolari-
dade de nossos jovens.

Ao tracar essa trajetéria da estruturacdo do trabalho doméstico no
Brasil, podemos avaliar a situacdo da salde da trabalhadora doméstica.

Mapeamento dos riscos

Recentes pesquisas revelaram que as mulheres submetem-se mais
a exames médicos do que os homens. No entanto, na categoria dos
trabalhadores domésticos, na qual o sexo feminino é predominante,
essa pratica é quase inexistente, e isso acontece por varias razoes.

O dia-a-dia da trabalhadora doméstica inicia-se com a primeira
jornada de trabalho (adiantamento dos afazeres de sua casa, levar o0s
filhos para a creche etc.), segue com a segunda jornada, o local de
trabalho no qual faz comida, lava, passa e costura roupas, faz faxina,
cuida de criancas, idosos, deficientes fisicos, doentes, atende a campa-
inha, o telefone, cuida dos animais domésticos, dos carros, limpa pis-
cinas, faz companhia a noite, € governanta.

O trabalho das diaristas, lavadeiras, passadeiras, merecem um
capitulo a parte porque repetem 0 mesmo servico em Varias casas,
todos os dias da semana, por semanas, meses, anos. Essa repeticdo de
movimentos, sem a devida prevencado, acaba provocando o apareci-
mento das lesdes por esforcos repetitivos (LER).

Essas situacdes sdo decorrentes do processo de reestruturacao a
gue vem se submetendo o mundo do trabalho. Como acontece em ou-
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tras categorias, ha a diminuicdo da mé&o-de-obra no local de trabalho.
Antigamente, nas residéncias de classe média e alta, existia trés, qua-
tro ou mais trabalhadoras, dependendo da demanda da casa.

Doengas que acometem as trabalhadoras domésticas

Hoje, todo o trabalho é de responsabilidade de duas e até mesmo
uma Unica trabalhadora doméstica, que com isso acaba adquirindo sé-
rios problemas de salude como estresse, depressdo, reumatismo, aler-
gia, intoxicacdo e micoses (unheiro) devido ao uso de produtos quimi-
cos, bronquite, infeccdo, queimaduras, quedas, cortes, varizes, dor na
coluna, tendinite, hipertensédo, pneumonia, agressoes fisicas, psicolo-
gicas, asseédio, estupro, carcere privado, prisées em cadeia.

Submetendo-se ao trabalho e as exigéncias dos seus patrdes, com
dupla e muitas vezes até tripla jornada de trabalho, com alimentagéo
inadequada e sem lazer, a trabalhadora doméstica ndo encontra tempo
para ir ao médico, ndo encontra tempo de olhar para si mesma e perce-
ber a dimensao do estrago provocado em sua propria saude. Desconhe-
cendo seu proprio corpo, a sua sexualidade fica comprometida.

Aquelas trabalhadoras que tomam a iniciativa de procurar ser-
Vigos publicos de saude, na maioria das vezes se deparam com um
sistema precario, em que consultas levam dias ou meses para serem
realizadas, onde ndo ha medicamentos disponiveis e sdo tratadas por
alguns profissionais de forma discriminatdria e desrespeitosa devido a
sua condi¢do econbmica e social.

Na maioria dos casos, quando a doenca chega, as trabalhadoras
sdo dispensadas por seus empregadores. So postas na rua sem ter para
onde ir, pois muitas vezes moram no emprego. Quando acometidas por
LER, fica dificil provar que ocorreu no local de trabalho, j4 que isto se
desenvolve de acordo com o ritmo de trabalho. No INSS, muitas cate-
gorias profissionais ja conquistaram o reconhecimento de determina-
das doencas como advindas do trabalho. Porém, o mesmo ainda nao
aconteceu com os trabalhadores domésticos.

Nos ultimos anos tem crescido o numero de trabalhadores do-
mésticos e isso é explicado pelo aumento do contingente de mulheres

141



gue ingressaram no mercado de trabalho e que passaram a necessitar
de uma ajuda externa para libera-la dos afazeres domésticos como a
limpeza e manutencéo da casa, o cuidado com os filhos, entre outros.
As trabalhadoras domésticas passam anos a fio possibilitando a forma-
¢cao de profissionais em todos 0s campos, sem que isso se traduza na
melhoria da qualidade de vida e na prote¢do aos nossos direitos.

Prevencio

O caminho, portanto, é a prevencao.

Os Sindicatos dos Trabalhadores Domésticos trabalham muito,
nos dias de hoje, com o sistema de prevencéo de doengas adquiridas no
local de trabalho.

Trabalhadoras sé@o orientadas através de boletins, reunides e
semindrios, sobre a forma de organizar seu trabalho, de utilizar os pro-
dutos de limpeza, de recusar 0 uso de produtos nocivos a saude, de
levantar méveis e tapetes pesados. Elas também sdo informadas de que
€ preciso haver um intervalo para descanso, que ndo se deve subir em
escadas velhas, ou em parapeitos, para limpar janelas, que é preciso
ter cuidado com produtos inflamaveis etc.

Sao recomendados exercicios como caminhada e ginastica que
ajudam no bom funcionamento do corpo.

O mais importante é que as trabalhadoras domésticas tenham
sempre seus direitos garantidos tal como manda a lei e que mantenham
sua presenca constante em entidades que representam e apoiam a sua
categoria.
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