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L’Algérie de demain 
 

Relever les défis  
pour gagner le futur 
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fåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçå====

i~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éëí=ìåÉ=éê¨çÅÅìé~íáçå=

ÅÉåíê~äÉ=Éí=ê¨ÅìêêÉåíÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=¨ÅçåçãáÉëI=

Ç¨îÉäçéé¨Éë= çì= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉë= åáJ

îÉ~ìñ=ÇÉ= Åê¨~íáçåë=ÇÛÉãéäçáë= Éí= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=

Éãéäçáë=Åê¨¨ë=êÉëíÉåí=é~êíçìíI=¶=ÇÉë=ÇÉÖê¨ë=ÇáJ

îÉêëI= Éå= áåëìÑÑáë~åíÉ= ~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ÄÉJ

ëçáåë=ÇÉë=éçéìä~íáçåëK=iÛ^äÖ¨êáÉ=åÛ¨ÅÜ~ééÉ=é~ë=

¶=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉK==

pìê= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨ÅÉååáÉI= Éå= êÉä~íáçå=éêáåÅáé~J

äÉãÉåí=~îÉÅ=ìåÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=é¨íêçäá≠êÉ=íê≠ë=Ñ~J

îçê~ÄäÉ=èìá=~=éÉêãáë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìåÉ=

éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ä~ë¨É=ëìê= ä~= êÉä~åÅÉ=é~ê=

ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÖäçÄ~äÉI=~îÉÅ=éçìê=äÉîáÉê=äÉ=ÄìÇÖÉí=

ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ= äÛbí~íI=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=éêçÄ~åíë=

Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=çåí= ¨í¨=

çÄíÉåìëI= áãé~Åí~åí= éçëáíáîÉãÉåí= ä~= Åê¨~íáçå=

ÇÛÉãéäçáë=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=éçJ

éìä~íáçåK=råÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=ÇÛÉãéäçá=îáë~åí=¶=

~ìÖãÉåíÉê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ~= ÅçåíêáÄì¨=

ÉääÉ=~ìëëá=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉK=

`ÉääÉJÅá=Ñìí=ëìêíçìí=äÉ=Ñ~áí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éÉåJ

Ç~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ~ää~åí= ÇÉ= OMMN= ¶= OMMTI= ã~áë=

ÉääÉ= ëÛÉëí= ê¨~äáë¨É=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= ëÉÅJ

íÉìêë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=Çì=_qmI=Ççåå~åí=~áåëá=¶=ä~=

å~íìêÉ= ÇÉë= Éãéäçáë= çÑÑÉêíë= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ=

éê¨Å~êáí¨=êÉä~íáîÉãÉåí=áãéçêí~åíÉK=iÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=

Éí=äÉ=ëçìë=Éãéäçá=êÉëíÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=éê¨Öå~åíëK=

iÉë=àÉìåÉë=Éå=ëçåí=äÉë=éäìë=~ÑÑÉÅí¨ëK==

i~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= êÉëíÉ=

ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí=ëìàÉííÉ=¶=ÇÉ=Öê~åÇÉë=áåÅÉêíáJ

íìÇÉëI= Éå= ê~áëçåI= ÇÛìåÉ= é~êíI= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ=

ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉ= ÇÉ= ãçáåë= Éå= ãçáåë=

~Ç~éí¨= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÄÉëçáåë= ÉíI= ÇÛ~ìíêÉ=

é~êíI= Çì= åçãÄêÉ= áåëìÑÑáë~åí= ÇÛáåëíêìãÉåíë=

ÇÛ¨íìÇÉë= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= éÉêÑçêã~åíëK= ^= ÅÉë= Ñ~ÅJ

íÉìêë= ëÛ~àçìíÉ= äÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= áåJ

ÑçêãÉääÉëK=bå=çìíêÉI= äÉë=ë~ä~áêÉëI= Ñ~ÅíÉìê=ÉëëÉåJ

íáÉä=Ç~åë=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~J

î~áäI= Éí= éäìë= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= äÉë= êÉîÉåìëI= ëçåí=

é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ã~ä= ~ééê¨ÜÉåÇ¨ëK= `É= ëçåí= ä¶=

èìÉäèìÉë= Åçåíê~áåíÉë= èìá= êÉåÇÉåí= ÇáÑÑáÅáäÉë=

äÛ~ÇçéíáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=

éçäáíáèìÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉëK= fä= ÇÉîáÉåí=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éí= ìêÖÉåí= ÇÉ= êÉÇóå~ãáëÉê= Éí= ÇÉ=

ãçÇÉêåáëÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ÇÛáåÑçêã~íáçå=

ëí~íáëíáèìÉK=

nì~åí=¶=äÛ~îÉåáêI=Éí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÜóJ

éçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Å~äÅìäI=ìåÉ=éêçàÉÅíáçå=íÉåÇ~åÅáÉääÉ=

Ü~ìíÉ= ëáíìÉê~áí= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= ¶= éê≠ë= ÇÉ=

NRIR= ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= ¶= äÛÜçêáòçå= OMORI=

ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìåÉ= ~êêáî¨É= Éå= ãçóÉååÉ= ~åJ

åìÉääÉ= ÇÉ= PMQ=MMM= åçìîÉ~ìñ= ÇÉã~åÇÉìêë=

ÇÛÉãéäçá=çì=¶=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=OIR=B=é~ê=

~åK= `Éë= åçìîÉ~ìñ= ÉãéäçáëI= ÇÛìåÉ= ãÉáääÉìêÉ=

èì~äáí¨=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=íÉÅÜJ

åçäçÖáÉë= åçìîÉääÉë= ëçìë= íçìë= äÉë= ~ëéÉÅíë= ÇÉ= ä~=

îáÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=Éí=ëçìë=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáJ

ë~íáçåI= îçåí= å¨ÅÉëëáíÉê= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ìåÉ=

Ñçêã~íáçå= éäìë= ~ééêçÑçåÇáÉ= Éí= ëìêíçìí= ÉåÅçêÉ=

éäìë=~Ç~éí¨É=¶= ä~=å~íìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=iÉ=Öê~åÇ=

Ç¨Ñá=¶=êÉäÉîÉê=ëÉ=ëáíìÉ=¶=ÅÉ=åáîÉ~ìK=

====

a¨Ñáåáíáçåë=Éí=¨î~äì~íáçåa¨Ñáåáíáçåë=Éí=¨î~äì~íáçåa¨Ñáåáíáçåë=Éí=¨î~äì~íáçåa¨Ñáåáíáçåë=Éí=¨î~äì~íáçå====

mçìê=ãáÉìñ=ÅÉêåÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=å~íáçå~ä=

Éí=é~êäÉê=ìå=ä~åÖ~ÖÉ=ìåáîÉêëÉä=Éå=ä~=ã~íá≠êÉI=äÉë=

ëí~íáëíáÅáÉåë=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê=ÇÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=Éí=ÇÉë=

ã¨íÜçÇÉë=~Ççéí¨Éë=é~ê=ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=áåíÉêå~J

íáçå~äÉ=ÇÉë=ëí~íáëíáÅáÉåë=Çì=íê~î~áä=Eä~=`fpqFI=ëçìë=

äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ= äÛlfqK=qêçáë=Ç¨Ñáåáíáçåë=åçìë= áåí¨êÉëJ

ëÉåí=áÅá=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=W=

lÅÅìé¨lÅÅìé¨lÅÅìé¨lÅÅìé¨====WWWW= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= éÉêëçååÉ= ßÖ¨É= ÉåíêÉ=

NR=Éí=SM=~åë=~ó~åí=ÉñÉêÅ¨=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ê¨ãìå¨J

ê¨É= ÇÛ~ì= ãçáåë= ìåÉ= ÜÉìêÉ= äçêë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ=

ÇÛÉåèìÆíÉK= EoÉã~êèìÉ=W= ä~= åçíáçå= ÇÛ~Åíáîáí¨=

åÛÉñÅäìí= é~ë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= áää¨Ö~äÉë= çì= áåÑçêãÉäJ

äÉëFK=
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`Ü∑ãÉìê`Ü∑ãÉìê`Ü∑ãÉìê`Ü∑ãÉìê====WWWW=éÉêëçååÉ=ßÖ¨É=ÉåíêÉ=NR=Éí=SM=~åë=

ë~åë= íê~î~áäI= ÇáëéçåáÄäÉ= éçìê= íê~î~áääÉêI= ¶= ä~= êÉJ

ÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛìå= Éãéäçá= Éå= ~ó~åí= ÉÑÑÉÅíì¨= ÇÉë=

Ç¨ã~êÅÜÉë=Éå=ÅÉ=ëÉåëK=bå=^äÖ¨êáÉI=çå=ÄìíÉ=ëìê=

äÉ= Åêáí≠êÉ= ÇÉ= ?êÉÅÜÉêÅÜÉ= Çì= íê~î~áä?I= ë~ÅÜ~åí=

èìÛìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éçéìä~íáçå=åÛÉëí=

é~ë= áåëÅêáíÉ= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= ÅçìJ

îÉêíìêÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= Ñ~áÄäÉ= Çì= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅ=

ÇÛÉãéäçá= Éí= ëìêíçìí= ÇÉ= ëçå= áåÉÑÑáÅ~Åáí¨K= iÛlkp=

íáÉåí= ÅçãéíÉ=ÇÉ= ÅÉ= Åêáí≠êÉ=Ç~åë= ë~=ãÉëìêÉ=Çì=

ÅÜ∑ã~ÖÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI=Ç~åë=äÉë=ÉåèìÆíÉëI=ÅÉêJ

í~áåÉë=éÉêëçååÉë=ÉñÉê´~åí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ëÉ=Ç¨Åä~J

êÉåí=èì~åÇ=ãÆãÉ=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ëçáí=é~êÅÉ=èìÉ=

äÛ~Åíáîáí¨= ÉñÉêÅ¨É= Éëí= áåÑçêãÉääÉ= ëçáí= èìÛÉääÉë= ä~=

ÅçåëáÇ≠êÉåí= ÅçããÉ= éê¨Å~áêÉK= a~åë= ÅÉë= Å~ë= ÇÉ=

ÑáÖìêÉI= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= íÉåÇ= éäìí∑í= ¶= ÆíêÉ= ëìêÉëíáJ

ã¨K=

mÉêëçååÉ= ~ÅíáîÉmÉêëçååÉ= ~ÅíáîÉmÉêëçååÉ= ~ÅíáîÉmÉêëçååÉ= ~ÅíáîÉ====WWWW= ÅÛÉëí= ìåÉ= éÉêëçååÉ= èìá= Éëí=

ëçáí=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ëçáí=çÅÅìé¨É= E~áåëá=èìÉ=Ç¨ÑáJ

åáë= ÅáJÇÉëëìëF=X= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= Éëí= ÇçåÅ=

¨Ö~äÉ= ¶= ä~= ëçããÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= Éå= ÅÜ∑J

ã~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨ÉK=

m~ê= ~áääÉìêëI= ë~ÅÜ~åí= èìÉ= äÉë= Ççåå¨Éë= ëìê=

äÛ~Åíáîáí¨I=ÇçåÅ=ëìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ëçåí=

çÄíÉåìÉë= ¶= é~êíáê= ÇÛÉåèìÆíÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ã¨J

å~ÖÉë=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Ççåå¨É=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉI=äÉë=áåJ

Ñçêã~íáçåë=~áåëá=êÉÅìÉáääáÉë=êÉÑä≠íÉåí=ä~=ëáíì~íáçå=

~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=ÉåèìÆíÉK=bí=èì~åÇ=

çå= ë~áí= èìÛìåÉ= ëÉìäÉ= ÉåèìÆíÉ= Éëí=ãÉå¨É=Ç~åë=

äÛ~åå¨ÉI=Éí=èìá=éäìë=Éëí=ëìê=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=éäìJ

í∑í= ê¨Çìáí= ÇÉ= NQ=MMM= ÉåèìÆí¨ë= ëÉìäÉãÉåí= EÉå=

qìåáëáÉI= éçìê= ìåÉ= éçéìä~íáçå= íêçáë= Ñçáë= ãçáåë=

¨äÉî¨ÉI= áä= Éëí= ÉÑÑÉÅíì¨= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= ~ååìÉääÉ=

éçêí~åí= ëìê=NQS=MMM=ã¨å~ÖÉë=Éí=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=

íêáãÉëíêáÉääÉ= ëìê=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ=QR=MMM=ã¨J

å~ÖÉëNÁFI= ë~åë=ãÆãÉ=é~êäÉê=ÇÉ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=

ê¨éçåëÉë= çÄíÉåìÉë= ~ìñ= èìÉëíáçåë= éçë¨Éë= äçêë=

                                                 
1
 En 2008, le ministère du Travail a entamé une redynami-

sation de cet organisme en lui confiant la réalisation 

d’enquêtes trimestrielles sur l’emploi. 

ÇÉ=ÅÉë=ÉåèìÆíÉëI=çå=ÅçãéêÉåÇ=èìÛáä= Ñ~ìí=ìíáäáJ

ëÉê=ÅÉë=ëí~íáëíáèìÉë=~îÉÅ=éêìÇÉåÅÉK==

nìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=äÛlkp=Eèìá=îáÉåí=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=ìå=

éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉ=ëÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éå=ä~=

ã~íá≠êÉFI=ÇÉ=äÛ^ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=EêÉJ

ä~åÅ¨É=Éå=OMMS=ëìê=ÇÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=éäìë=¨ä~êJ

ÖáÉëI= ã~áë= Ççåí= ëÉìäÉ= ä~= ãáëëáçå=

ÇÛáåíÉêã¨Çá~íáçå= ÉåíêÉ= ÇÉã~åÇÉ= Éí= çÑÑêÉ=

ÇÛÉãéäçá= Éëí=ÉñÉêÅ¨ÉFI= ÇÉ= äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=Çì=

íê~î~áä=Eèìá=åÛ~ÅÅçãéäáí=èìÛìåÉ=éÉíáíÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=

ëÉë=ãáëëáçåëI=¶=ë~îçáê=ä¨Öáëä~íáçå=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~J

íáçå=Çì= íê~î~áä= ëìêíçìíFI= äÉ= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ë¨Åìêáí¨=

ëçÅá~äÉ= Eçª= ëÉìä= äÉ= ëÉÅíÉìê= ëíêìÅíìê¨= Éëí= Ç¨Åä~J

ê¨FI= íçìë=éßíáëëÉåí=ÇÉ= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=

Éí= ÇÛáåáíá~íáîÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= äÛáå~Ç~éí~íáçå= ÇÉë=

ã¨íÜçÇÉë=Ñ~ÅÉ=¶=ìå=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=é~êíáÅìJ

äá≠êÉãÉåí=ÅçãéäÉñÉK==

=

OMMNOMMNOMMNOMMNJJJJOMMTOMMTOMMTOMMT====W=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç=¨ÅçåçãW=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç=¨ÅçåçãW=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç=¨ÅçåçãW=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç=¨ÅçåçãáJáJáJáJ

èìÉèìÉèìÉèìÉ====Éí=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=====

i~=é¨êáçÇÉ=OMMNJOMMT=~=¨í¨=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~J

íáçå= é~êÅÉ= èìÉ= äÛ~åå¨É= OMMN= ~= Åçåëíáíì¨= ìå=

ãçãÉåí=ÇÉ=êìéíìêÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=Ç¨îÉJ

äçééÉãÉåíI= ~îÉÅ= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= Çì= mêçÖê~ããÉ=

ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= êÉä~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= EäÉ= mpobFI=

äìáJãÆãÉ=Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÑçêãÉä=Çì=

mêçÖê~ããÉ= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= EäÉ= m^pI=

ÅçåÅäì=~îÉÅ=äÉ=cjf=H=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=éçìê=ä~=

é¨êáçÇÉ=NVVQJNVVUI=Ççåí=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ãÉëìJ

êÉë=ÇÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=~î~áÉåí=¨í¨=Ç¨à¶=éêáëÉë=é~ê=

äÉë=~ìíçêáí¨ë=~äÖ¨êáÉååÉë=~î~åí=ÅÉííÉ=Ç~íÉK==

dêßÅÉ= ¶= ä~= ëí~Äáäáí¨= ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉI= ëçìíÉJ

åìÉ=é~ê=ìåÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=íê≠ë=Ñ~J

îçê~ÄäÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= ÇÉë= éêçJ

Öê~ããÉë=~ãÄáíáÉìñ=çåí=¨í¨=áåáíá¨ë=é~ê=äÉë=~ìíçJ

êáí¨ëI= ~ìíçìê= ÇÛ~Åíáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ¶= Çóå~ãáëÉê=

äÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÇìÅíáîÉë= ~ÖêáÅçäÉëI= ¶= êÉåÑçêÅÉê=

äÉë= ëÉêîáÅÉë= éìÄäáÅë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ=
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äÛÜóÇê~ìäáèìÉI=ÇÉë=íê~åëéçêíëI=Éí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉëI= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= äçÖÉJ

ãÉåíëK=^=ÅÉë=éêçÖê~ããÉëI= ëÉ= ëçåí=~àçìí¨ë=Éå=

OMMT= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ëé¨Åá~ìñ= Çì=dê~åÇ= ëìÇ=

Éí= ÇÉë= e~ìíë= éä~íÉ~ìñK= fä= åÉ= Ñ~ìí= é~ë= çÅÅìäíÉê=

¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~ÅíáJ

îÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=EÄ~áëëÉ=ÇÉ=äÛf_pI=ëìéJ

éêÉëëáçåë= ÇÉ= scI= ëçìíáÉå= ¶= ÅÉêí~áåë= ëÉÅíÉìêëI=

Éãéäçáë=îçäçåí~êáëíÉëFK==

i~= å~íìêÉ= Éí= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= çÄëÉêî¨ë=

åÛçåí= é~ë= ¨í¨= ë~åë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= éçëáíáîÉë= Éí=

ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ëìê= äÛÉãéäçá= Éí= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉK=

iÛÉãéäçá= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= êÉã~êJ

èì~ÄäÉ=ÇÉ=RIR=B=é~ê=~åI=êóíÜãÉ=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=

¨äÉî¨= èìÉ= ÅÉäìá= çÄëÉêî¨= ÉåíêÉ= NVVT= Éí= OMMNK=

`Éä~=~=ÅçêêÉëéçåÇì=¶=ä~=Åê¨~íáçå=åÉííÉ=ÇÉ=éäìë=

ÇÉ=OIP=ãáääáçåë=ÇÛÉãéäçáë=åçìîÉ~ìñK=`ÉííÉ=éÉêJ

Ñçêã~åÅÉI= ä~êÖÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ì= êóíÜãÉ=

ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ= EH=OIR=

B= é~ê= ~åFI= ~= éÉêãáë= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= ë~íáëJ

Ñ~áêÉ= íçìíÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=åçìîÉääÉ=ÇÉ=íê~î~áä= EÉëJ

íáã¨É= ¶= N=QMM=MMM= éÉêëçååÉë= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉFI=

ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÉ=ëíçÅâ=ÇÉ=

ÅÜ∑ãÉìêë=EÇÉ=éäìë=ÇÉ=VSR=MMM=éÉêëçååÉëF=Éí=äÉ=

í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ= EÇÉ=ãçáíá¨I= äÉ= Ñ~áë~åí= ÅÜìíÉê=

ÇÉ=OTIP=B=¶=NPIU=BFK=

i~= éçéìä~íáçå= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éå= OMMT=

EN=PTR=MMM=áåÇáîáÇìëF=Éëí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ã~ëJ

ÅìäáåÉ= ETU= BFI= Ççåí= SQ= B= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~áåK=

mçìê= íçìíÉ= ä~=éçéìä~íáçå=~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ=éäìë=ÇÉ=

PR=B=éçëë≠ÇÉåí= ìå= åáîÉ~ì= ëÉÅçåÇ~áêÉ=çì= ëìJ

é¨êáÉìêI=ÅÉ=èìá=Ç¨åçíÉ=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=áåèìá¨J

í~åíÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=Çì=ëìé¨êáÉìêK==

aì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= éìÄäáÅLéêáî¨=

ÅÛÉëí= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ëÉÅíÉìê= èìá= ~ìê~áí= Ö¨å¨ê¨= ä~=

èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë=W= PIR= ãáääáçåë=

ÇÛÉãéäçáë= Åê¨¨ëI= Ççåí= OIV= ãáääáçåë= Üçêë= ~ÖêáJ

ÅìäíìêÉK=

i~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ= gÉìåÉë=Éëí=¨î~äì¨É=èì~åí=

¶=ÉääÉ=¶=OINU=ãáääáçåë=ÇÛáåÇáîáÇìë=ëìê=ìåÉ=éçéìJ

ä~íáçå=íçí~äÉ=gÉìåÉë=ÇÉ=TIR=ãáääáçåëI=ÅçêêÉëéçåJ

Ç~åí= ¶=OOIQ=B=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ= íçí~äÉK=

`çããÉ=ÅÜÉò= äÉë=~ÇìäíÉëI= äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=gÉìJ

åÉë=Éëí=ÇÉ=íóéÉ=ëìêíçìí=ìêÄ~áå=ESOIPBF=Éí=ã~ëJ

Åìäáå= ETUIR= BFK= iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= éêçéêÉJ

ãÉåí=Çáí= EOQIP=BF=Éëí=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÜÉò= äÉë=

~ÇìäíÉëK= fä= äÛÉëí= ~ìëëá= éäìë= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~áå=

èìÛÉå=ãáäáÉì=êìê~ä=EPM=B=ÅçåíêÉ=NVIRFK=

m~êãá= äÉë= ~ëéÉÅíë= å¨Ö~íáÑë= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçåI= åçJ

íçåë= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÉåíêÉ=

ÜçããÉë= Éí= ÑÉããÉë=W= ã~äÖê¨= ìå= éäìë= Öê~åÇ=

Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Ñ¨ãáåáåI=èìá=~=ÉåêÉÖáëJ

íê¨= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= éäìë= ¨äÉî¨É= èìÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ=

äÛÉãéäçá= ã~ëÅìäáå= ETIO= B= ÅçåíêÉ= RIOFI= äÛ¨Å~êí=

êÉëíÉ=ìå=ÇÉë=éäìë=¨äÉî¨ë=~ì=ãçåÇÉ=W=éçìê=NMM=

ÜçããÉë=~ÅíáÑëI= ëÉìäÉë= OM= ÑÉããÉë= ëÉ= íêçìîÉåí=

Ç~åë= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçåI= ~äçêë= èìÛÉääÉë= ëçåí= PR= Éå=

ãçóÉååÉ=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=Éí=Á=TV=Éå=^ëáÉ=

ÇÉ=äÛbëí=Eê~íáç=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=~ì=ãçåÇÉFK=i¶=~ìëëá=

íçìíÉÑçáë= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=Çì= í~ìñ=~äÖ¨êáÉå=Éëí=éêçJ

Ä~ÄäÉãÉåí=ÇìÉ=~ìñ=áåÅÉêíáíìÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ê¨J

ÅìêêÉåíÉë=ëçìäÉî¨Éë=éäìë=Ü~ìíK==

aì= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= éìÄäáÅLéêáî¨=

ÅÛÉëí= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ëÉÅíÉìê= èìá= ~ìê~áí= Ö¨å¨ê¨= ä~=

èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë=W= PIR= ãáääáçåë=

ÇÛÉãéäçáë= Åê¨¨ëI= Ççåí= OIV= ãáääáçåë= Üçêë= ~ÖêáJ

ÅìäíìêÉK= m~ê= ÅçåíêÉI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë=

Åê¨¨ëI= äá¨É= ¶= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉë= éêáåÅáJ

é~ìñ=ëÉÅíÉìêë=èìá=äÉë=çåí=Ö¨å¨ê¨ë=E_qm=Éí=ëÉêîáJ

ÅÉëFI=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=éê¨Å~êáí¨=éêçJ

åçåÅ¨ÉI=Éå= íÉêãÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=ÉíLçì=ÇÉ=éêçJ

ÇìÅíáîáí¨K=

^=ãçóÉå=íÉêãÉI=éçìê=äÉë=Åáåè=¶=ëáñ=éêçÅÜ~áåÉë=

~åå¨ÉëI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=

éçìêê~áí= ëÉ= éêçäçåÖÉê=W= äÉ= êÉëíÉ= ¶= ê¨~äáëÉê= Çì=

m`p`= Éëí= ÉåÅçêÉ= áãéçêí~åíI= ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåí=

åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë= áåëìêãçåí~ÄäÉI= Éí= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ=

êÉëíÉ=¨äÉî¨K=i~=ê¨ÅÉåíÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=éêçJ
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Öê~ããÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶=

äÛÉãéäçáI= èìá= çåí= éÉêãáë= ÇÛçÑÑêáê= éäìë= ÇÉ=

RMM=MMM=Éãéäçáë=~ååìÉääÉãÉåíI=ä~áëëÉ=éê¨ë~ÖÉê=

ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= éêçàÉí¨Éë=

ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÛìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Åçåë¨èìÉåíÉ=

ÇÉ=äÉìê=çêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=äÉìê=ÖÉëíáçåK=

====

iÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçáiÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçáiÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçáiÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçá====

^= äÛáåëí~ê= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= äÉë=

éçìîçáêë= éìÄäáÅë= çåí= ãáë= Éå= ÌìîêÉ= íçìí= ìå=

¨îÉåí~áä= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ÇÉìñ= íóéÉë=W=

Éãéäçáë= ÇÛ~ííÉåíÉ= Éí= Éãéäçáë= ÇÉ= Åê¨~íáçå=

ÇÛ~Åíáîáí¨ëI= èìá= çåí= éÉêãáë= ÇÛçÑÑêáê= éäìë= ÇÉ=

RMM=MMM=Éãéäçáë=~ååìÉääÉãÉåíK==

bå=OMMUI=ìåÉ= êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ãJ

ãÉë=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ÉI=Åçåëáëí~åí=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=

¶=ENF=êÉÖêçìéÉê=~ì=ëÉáå=ÇÛìå=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÛ~áÇÉ=¶=

äÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=Ea^fmF=äÉë=

éêçÖê~ããÉë= ~åí¨êáÉìêë= `mb= EÅçåíê~íë= ÇÉ= éê¨J

ÉãéäçáF= Éí= bãéäçáë= ë~ä~êá¨ë= ÇÛáåáíá~íáîÉ= äçÅ~äÉ=

EbpfiFI=ã~áë=Éå= äÉë= ê¨é~êíáëë~åí=Éå=èì~íêÉ=Å~í¨J

ÖçêáÉë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= ëìáî~åí= äÉ= åáîÉ~ì=

ÇÛáåëíêìÅíáçå=~ííÉáåíK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑ=

~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=¶=äÛ^kbjK==

EOF= äÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= ÇáëéçëáíáÑI= áåíáíìä¨= ?aáëéçëáíáÑ=

ÇÛáåëÉêíáçå= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë?I= Éëí=

åçìîÉ~ìK= fä= Éëí= Ö¨ê¨=é~ê= äÛ^ap= Éí= äÉë=a^p=ÇÉë=

ïáä~ó~íÉK==

`Éë=ÇáëéçëáíáÑë=îçåí=å¨ÅÉëëáíÉê=ìåÉ=ÑçêíÉ=ãçÄáäáJ

ë~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Éí=ìå=ëóëí≠ãÉ=

ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÅçãéäÉñÉK==

=

iÉë=ë~ä~áêÉëiÉë=ë~ä~áêÉëiÉë=ë~ä~áêÉëiÉë=ë~ä~áêÉë====

i~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ã~åáÑÉëíÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= êÉåÇ= ÄáÉå=

ÇáÑÑáÅáäÉ= ä~= íßÅÜÉ= ÇÉ= ÅÉêåÉê= ÅÉííÉ= èìÉëíáçåK=

iÛlkpI= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉë= ~ìíêÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅçåÅÉêJ

å¨ÉëI= åÉ= ê¨~äáëÉ= éäìë= ÇÉéìáë= äçåÖíÉãéë=

ÇÛÉåèìÆíÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉëK==

a~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅI= ä~= Ñáñ~íáçå= ÇÉë= ë~ä~áêÉë=

ëÉ= Ñ~áí= Éå= éêáåÅáéÉ= ¶= äÛáëëìÉ= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë=

Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ÉåíêÉ=

çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=Éí=ÉãéäçóÉìêëK=mçìê=

äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= ÉääÉ= Éëí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ÑÑ~áêÉ=

ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêK=nì~åí=¶= ä~= Ñáñ~íáçå=Çì=pkjdI=

ÉääÉ=ëÉ=Ñ~áí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=ÅçåëÉåëìë=çÄíÉJ

åì= Éå= ê¨ìåáçå= íêáé~êíáíÉK= iÉ= êÉÅçìêë= ~ì= pkjd=

Éëí= ÅçåàçåÅíìêÉäI= ëìê= ìåÉ= Ñê¨èìÉåÅÉ= ÇÉ= O= ¶= P=

~åë=Éí=¶=ìå=êóíÜãÉ=¨äÉî¨=EHUITB=Éå=ãçóÉååÉ=

~ååìÉääÉ=ÇÉéìáë=NVVSF=~îÉÅ=ìå=éáÅ=ÇÉ=QPB=Éå=

OMMNI=éçìê=PB=ÇÛáåÑä~íáçåFK=bå=qìåáëáÉI=äÉ=êÉä≠J

îÉãÉåí=ëÉ=Ñ~áí=~ååìÉääÉãÉåíI= äÉ=NÉê= àìáääÉíI=Éí=¶=

ìå= êóíÜãÉ= ä¨Ö≠êÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= ¶= äÛáåÑä~íáçå=

EHPISB= ëìê= ä~=ãÆãÉ= é¨êáçÇÉI= ~îÉÅ= ìå= éáÅ= ÇÉ=

RB=Éå=NVVTI=éçìê=PB=ÇÛáåÑä~íáçåFK=bå=ê¨~äáí¨I=

äÛÉëëÉåíáÉä= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= pkjd=

Éëí=èìÛìå= ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ= íê~åëÑÉêíë= Éëí= ÇáJ

êÉÅíÉãÉåí= áåÇÉñ¨= ëìê= äìáI= åçí~ããÉåí= äÉë=éÉåJ

ëáçåë=Éí=äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJÅÜ∑ã~ÖÉK=

pìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMNJOMMSI=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=íçJ

í~äÉ= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= ~= éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= VB= Éå=

ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉI= ~îÉÅ= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= éäìë=

ÑçêíÉ= éçìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨K= bå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ=

ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçåI= äÉ= éçáÇë= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå=

ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Ç~åë=äÉ=mf_=~=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨ÖêÉëë¨I=

é~ëë~åí= ÇÉ= QPB= Éå= OMMN= ¶= éê≠ë= ÇÉ= POB= Éå=

OMMSK=ESPB=Éå=OMMS=Éå=qìåáëáÉI=Éí=RTIRB=~ì=

j~êçÅFK==

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ç¨Åä~ê¨Éë=Éå=çÅíçÄêÉ=

OMMS=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`k^p=ëÛ¨í~áí=¨äÉî¨=¶=éê≠ë=ÇÉ=

O=RMM=MMM=Ççåí=Éåîáêçå=NUB=ëÉìäÉãÉåí=

¨í~áÉåí=ÇÉë=çÅÅìé¨ë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=ëçáí=

QQR=MMM=íê~î~áääÉìêëI=êÉéê¨ëÉåí~åí=¶=éÉáåÉ=T=B=

ÇÉ=äÛÉãéäçá=íçí~ä=ëÉäçå=äÛlkpK==

=
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i~=éêçÇìÅíáîáí¨i~=éêçÇìÅíáîáí¨i~=éêçÇìÅíáîáí¨i~=éêçÇìÅíáîáí¨====

i~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éëí= äÉ= ê~ééçêí= ÉåíêÉ= ìåÉ= éêçJ

ÇìÅíáçå=Éí=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ä~=ê¨J

~äáëÉêK= i~=éêçÇìÅíáçå=éÉìí=ÆíêÉ= ä~= êáÅÜÉëëÉ=ÖäçJ

Ä~äÉ= Çì= é~óë= EäÉ= mf_FI= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= ÇÛìåÉ=

ÉåíêÉéêáëÉ= çì= ÇÛìåÉ= Äê~åÅÜÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨I= ÁiÉ=

Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÅçåëáÇ¨ê¨= éÉìí= ÆíêÉ= äÉ=

Ñ~ÅíÉìê= íê~î~áäI= äÉ= Å~éáí~äI= çì= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=

Ñ~ÅíÉìêë= ÅÉåë¨ë= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçåK= i~=

éêçÇìÅíáîáí¨=~ìÖãÉåíÉ=ÇçåÅ=äçêëèìÉ=ä~=éêçÇìÅJ

íáçå= ~ìÖãÉåíÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= éäìë= ÑçêíÉ= èìÉ= äÉë=

Ñ~ÅíÉìêëI= çì= äçêëèìÉ= ä~= ãÆãÉ= éêçÇìÅíáçå= Éëí=

çÄíÉåìÉ=~îÉÅ=ãçáåë=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêëI=Ççåí=äÉë=ë~ä~áJ

êÉëK==

`É=ÇáäÉããÉ=éêçÇìÅíáîáí¨Lë~ä~áêÉë=éÉìí=éä~ÅÉê=ä~=

éçäáíáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ìå= ÇáäÉããÉ=W=

éçìê= äìííÉê= ÅçåíêÉ= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= äÉë= éçäáíáèìÉë=

ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉîê~áÉåí= Ñ~îçêáëÉê= äÉ=ÅçåíÉåì=

Éå=Éãéäçáë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=E¶=íê~îÉêë=ä~=Ä~áëëÉ=

ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ëçÅá~äÉë= é~ê= ÉñÉãéäÉFI= ÅÉ= èìá= ~=

éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=Ä~áëëÉê= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨Á=qêçìîÉê=

ìå=Åçãéêçãáë=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=çÄàÉÅíáÑë= E~ÅÅ¨ä¨J

êÉê= äÉë= Ö~áåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí=

Åê¨Éê= ÇÉë= Éãéäçáë= åçãÄêÉìñF= Éëí= ìå= Ç¨Ñá= ã~J

àÉìê=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉK==

fä= êÉëíÉ= èìÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éëí= ÄáÉå= ~ì= ÅÉåíêÉ=

ÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=Çì=Ç¨J

îÉäçééÉãÉåíK=pçå=~ìÖãÉåí~íáçå=Éëí= äá¨É=~ìëëá=

åçí~ããÉåí=¶= ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ÅçåíÉñíÉë=ã~ÅêçJ

¨ÅçåçãáèìÉI= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= ê≠ÖäÉãÉåí~áêÉK=

bå=^äÖ¨êáÉI=äÛ¨îçäìíáçå=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅJ

íáîáí¨= Çì= íê~î~áä= ~= ÅçåÇìáí= äçÖáèìÉãÉåí= ¶= ìåÉ=

Åê¨~íáçå= áãéçêí~åíÉ= ÇÛÉãéäçáë= ã~áë= ÇÉ= Ñ~áÄäÉ=

èì~äáí¨= Ç~åë= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= Å~ë= Eåçå= éÉêã~J

åÉåíëFK= m~ê= ÅçåíêÉI= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=

åÛ~=é~ë=¨í¨=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=ERIRBFI=ãÆãÉ=ëá=ë~=ÇìJ

ê~Äáäáí¨= éÉìí= ÆíêÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éå= ê~áëçå= Çì=

ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=àçì¨=é~ê=ä~=Ç¨éÉåëÉ=éìÄäáèìÉ=ÖêßÅÉ=

~ìñ=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==

`̀̀̀çåÅäìëáçåçåÅäìëáçåçåÅäìëáçåçåÅäìëáçå====

aÉë= ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë= Éå= íÉêãÉë=ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI=

ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éí=ÇÉ=Ä~áëëÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=

çåí= ¨í¨= çÄíÉåìëK= i~= éçäáíáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÇÉ=

êÉä~åÅÉ=é~ê= ä~=ÇÉã~åÇÉ=ãÉå¨É=àìëèìÉJä¶=Éëí=¶=

ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå= Ñ~îçê~ÄäÉK= mçìê= ~ìJ

í~åíI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ÇÉë=

àÉìåÉë= Eéê≠ë= ÇÉ= íêçáë= Ñçáë= éäìë= ¨äÉî¨= èìÉ= ÅÜÉò=

äÉë=~ÇìäíÉëFI=êÉëíÉ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçåK=^=

ÅÉí= ¨Ö~êÇI= áä= Éëí= ~Çãáë= èìÉ= ëÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë=

éÉìîÉåí= ÅçåÇìáêÉ= éäìë= í~êÇ= ¶= ÇÉë= ÅçãéçêíÉJ

ãÉåíë=Çìê~ÄäÉë=îáëJ¶Jîáë=Çì=íê~î~áäI=åçí~ããÉåí=

Éå=Åê¨~åí=ÅÜÉò=äÉ=àÉìåÉ=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÛáåìíáäáí¨=

Éí= ÇÉ= îìäå¨ê~Äáäáí¨I= éçìî~åí= Éåíê~≤åÉê= ¶=

äÛÉñÅäìëáçå=ëçÅá~äÉK=

i~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçJ

åçãáèìÉI= ÄáÉå= èìÛÉå= éêçÖêÉëëáçåI= êÉëíÉ= íê≠ë=

Ñ~áÄäÉI=Éí=äÉë=Éãéäçáë=Åê¨¨ë=çåí=ìå=ÅçåíÉåì=éêçJ

åçåÅ¨=ÇÉ=éê¨Å~êáí¨K==

i~= ÅçåíêáÄìíáçå= Ç¨ÅáëáîÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ¶=

ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éå=Ñ~áí=ìå=~ÅíÉìê=ã~àÉìê=Çì=Ç¨J

îÉäçééÉãÉåíK=`çåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅÉ=

ëÉÅíÉìêI=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÇáãÉåëáçå=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí=~ÅíáJ

î~åí= Éå= é~êíáÉ= Ç~åë= äÛáåÑçêãÉäI= áä= Éëí= áåÇáëéÉåJ

ë~ÄäÉ= éçìê= äÉë= éäìë= Öê~åÇÉë= ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉë=

èìÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ= äÉìêë=Å~J

é~Åáí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ã~å~Ö¨êá~äÉë=ëÉ=ãÉííÉ=Éå=

éä~ÅÉI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛáä= Ñ~ìí=éÉåëÉê=¶=~ëëìêÉê=ìå=

ãáåáãìã= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Éí= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= ëçJ

Åá~äÉ=~ìñ=çÅÅìé¨ë=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêK=rå=áåí¨êÆí=éäìë=

ã~êèì¨= éçìê= ÅÉë= ~ÅíÉìêë= Ñ~îçêáëÉê~=

äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë= èìÛáäë=

Åê¨Éåí=Éí=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=ÉíI=Çì=

Ñ~áí= ÇÉ= äÉìê= éêçñáãáí¨= ÇÉë= éçéìä~íáçåëI= ÅçåíêáJ

ÄìÉê~=¶=éäìë=ÇÉ=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉK==

i~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë=

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=~ÅÅÉåíì¨ÉI=êÉåJ

Ç~åí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ìêÖÉåíÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=

ëíêìÅíìêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=
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iÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛÉãéäçá= ¶= ãçóÉå= Éí= äçåÖ=

íÉêãÉ= ëÉêçåí= ÑçêíÉãÉåí= áãéê¨Öå¨Éë= é~ê= ìåÉ=

éäìë= Öê~åÇÉ= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=

~îÉÅ=äÉ=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK=i~=ãçåÇá~äáë~íáçå=ëÛÉëí=

êÉåÑçêÅ¨ÉI= ~ãéäáÑá~åí= Éí= ~ÅÅ¨ä¨ê~åí= äÉë= ¨ÅÜ~åJ

ÖÉë=Éí=Éñ~ÅÉêÄ~åí=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=

¶= íê~îÉêë= äÉë=ÇÉìñ=Å~å~ìñ=ÇÉ= íê~åëãáëëáçå=èìÉ=

ëçåí= äÛlj`=Éí= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ= äÛrb=

éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=aÉ=

åçìîÉ~ìñ=é~ê~ÇáÖãÉëI=ÅçããÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåJ

Ç¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=ëÛáãéçëÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=

éäìë=ÅçããÉ=îÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=Éí= äÉë=

êÉí~êÇë= éêáë= Ç~åë= äÛáåí¨Öê~íáçå= ãÉëìê¨É= ¶= ÅÉ=

éêçÅÉëëìë=ëÉêçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ê¨J

ëçêÄÉêK=aÉ=ä¶=å~≤í=äÉ=åçìîÉ~ì=Ç¨Ñá=éçìê=äÉë=éçäáJ

íáèìÉë= ÇÛÉãéäçá= èìá= ÇÉîêçåí= ~ééçêíÉê= ÇÉë= ê¨J

éçåëÉë=~Ç~éí¨Éë=¶=ÅÉë=¨îçäìíáçåë=ÉñçÖ≠åÉëK==

råÉ= Åçãéçë~åíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë= éçäáíáèìÉë=

ëÉê~áí= ÇÛ~ãéäáÑáÉê= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ=

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=

Éí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= ä~= Ñçêã~íáçåI= éêáåÅáé~äÉ=

îçáÉ=éçìê=éçìîçáê=çÑÑêáê=¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= äÉë=ÅçãJ

é¨íÉåÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ë~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=Éí=éçìê=

éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ÇÉë=Éãéäçáë=ÇÉ=èì~äáí¨K==

`çãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= ãìí~íáçåë= ê~éáÇÉë= èìá=

ëÛçé≠êÉåí=ìåáîÉêëÉääÉãÉåíI=~îÉÅ=ìå=ÅçåíÉåì=Çì=

íê~î~áä=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=é~ê= ä~=é¨å¨íê~J

íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=åçìîÉääÉëI=ÅÛÉëí= ä~= Ñçêã~J

íáçå=èìá=êÉåÑçêÅÉê~=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÛ~Ç~éí~íáçå=ÇÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÛÉãéäçó~Äáäáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=~ì=

ÅÜ∑ã~ÖÉK=iÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉîê~=àçìÉê=Éå=é~êíáÅìäáÉê=

ìå= ê∑äÉ= ãçíÉìê= Ç~åë= äÛ~ééêçéêá~íáçå= Éí=

äÛÉñé~åëáçå=ÇÉë=qf`=ÇÉîÉåìë=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅêçáëJ

ë~åÅÉ= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåÅçåíçìêå~ÄäÉëI=

åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉìê= ê~ééçêí= ¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉJ

Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~=

Åçåå~áëë~åÅÉK==

oÉÇóå~ãáëÉê=Éí=ãçÇÉêåáëÉê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=å~íáçå~ä=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëí~íáëíáèìÉI=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=êÉÅìäI=

Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= éçìê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= éêçJ

ÅÉëëìë= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= Éí= ÇÛ~åíáÅáé~íáçåI= Éí= éçìê=

ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= çÄàÉÅíáîÉë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ãÉJ

å¨ÉëK=`Éä~= Ñ~îçêáëÉê~=¨Ö~äÉãÉåí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛÉñéÉêíáëÉ= Éí=

äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=ÇÉ=ë~îçáêë=Éí=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉK=

^=ãçóÉå=íÉêãÉI=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=

êÉä~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=é~ê= ä~=ÇÉã~åÇÉ= ëÉ= ÅçåíáJ

åìÉêI= ã~áë= ÉääÉ= ÇÉîê~= áåí¨ÖêÉê= äÉë= ÉåëÉáÖåÉJ

ãÉåíë=íáê¨ë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=é~ëë¨ÉK=iÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=

ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=ä~åÅ¨Éë=Éí=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉë=

~ååçåÅ¨Éë=ëÉêçåí=ÇÉë=~íçìíë=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉ=

éçìê=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åJ

ÅÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=Çì=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~J

íáçåK==

=
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cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêí= = qÉäK=HONP=EMF=ONJVOJSUJVR= = fp_kW=VTUJVVSNJVSUVJTJM=
SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~= = c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV= = a¨é∑í=ä¨Ö~ä=PPNVJOMMU=
bä=_á~ê= = = = ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ== = = cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NSMPR= ä̂ÖÉê= = = ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ= = ^äÖÉê=OMMU=

=

L’Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=====
====
jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==

iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJJJJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉëëëë====

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ====

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=====
Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ====

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=====
~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ====

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=

a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä====
============i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=====
==
=

aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW====
=
_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=

bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=====
Çì=íê~î~áäÇì=íê~î~áäÇì=íê~î~áäÇì=íê~î~áä====

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=====
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉä~=Åçåå~áëë~åÅÉä~=Åçåå~áëë~åÅÉä~=Åçåå~áëë~åÅÉ====

==
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=

nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=====
îÉêë=äÉ=Ñìíìê\îÉêë=äÉ=Ñìíìê\îÉêë=äÉ=Ñìíìê\îÉêë=äÉ=Ñìíìê\====

aáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçJJJJéçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=====
====
• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=

i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=====
JJJJ=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=====
==ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í===ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í===ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í===ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í=====
JJJJ=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë====

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=====
Éí=~ëëçÅá~íáÑÉí=~ëëçÅá~íáÑÉí=~ëëçÅá~íáÑÉí=~ëëçÅá~íáÑ====

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=JJJJ=`çããìåáÅ~íáçå==`çããìåáÅ~íáçå==`çããìåáÅ~íáçå==`çããìåáÅ~íáçå=JJJJ=j¨Çá~ë=j¨Çá~ë=j¨Çá~ë=j¨Çá~ë====

=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW====
===fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã====fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã====fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã====fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=====

=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ====
==
=

aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW====
====
• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=

iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå====
====
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ====
  


