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L’Algérie de demain 
 

Relever les défis  
pour gagner l’avenir 
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iÉ=Åçåëí~í==

mçëÉê= ä~= èìÉëíáçå= Çì= éçìêèìçá= äÛbc`I= ÅÛÉëí=
ëÛáåíÉêêçÖÉê= ëìê= äÉë= åçìîÉ~ìñ= ÑçåÇÉãÉåíë= ÇÉ= ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÉ= ä~= î~äÉìê= Éí= ÇÉ= ä~= êáÅÜÉëëÉ= Ç~åë= äÉ=
ãçåÇÉI= ÅÛÉëí= ëÛáåíÉêêçÖÉê= ~ìëëá= ëìê= äÉ= åçìîÉ~ì=
é~ê~ÇáÖãÉ= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉK= `ÛÉëí= ¨Ö~äÉãÉåí=
êÉÅçåå~≤íêÉ= èìÉ= äÉë= ~åÅáÉåë= ÑçåÇÉãÉåíë= ÇÉ= ä~= êáJ
ÅÜÉëëÉI= èìá= êÉéçëÉåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= ÇÉë= Ñ~ÅJ
íÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäëI=åÉ=éÉìîÉåí=éäìë=ÅçåëíáíìÉê=¶=Éìñ=
ëÉìäë= ÇÉë= ëçÅäÉë= ëìê= äÉëèìÉäë= éÉìí= ëÉ= ÑçåÇÉê= ìåÉ=
¨ÅçåçãáÉ= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= çìîÉêíÉI= ãçåÇá~äáë¨É= Éí=
Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= Ñ~ÅÉ= ¶= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ê¨ÖáãÉë=
ÅçåÅìêêÉåíáÉäëK==

iÉ=Åçåëí~í=Ñ~áí=é~ê=íçìë=Éëí=èìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉJ
îáÉåí=ìå=~íçìí= áåÉëíáã~ÄäÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉåí=
äÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= ÇÉ= ä~=j~ä~áëáÉI= ÇÉ= ä~= `ÜáåÉ= Éí= éäìë=
ê¨ÅÉããÉåí=ÇÉ=äÛfåÇÉK==

aì= Ñ~áí= ÇÉ= ëÉë= éçíÉåíá~äáí¨ëI= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÄáÉå=
ãçÄáäáë¨É=êÉéê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ìå=~íçìí=èìÉ=
ä~= ãçåÇá~äáë~íáçå= áãéçëÉ= ÅçããÉ= åçêãÉ= ÇÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Ç~åë= ìåÉ= åçìîÉääÉ= Çáîáëáçå= Çì=
íê~î~áäK==

`É=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=í~åí=ä~=åçìîÉ~ìí¨=Çì=ÅçåÅÉéí=èìá=
áåí¨êÉëëÉI= ëìêíçìí= ~îÉÅ= äÉ= ÑçáëçååÉãÉåí= ÇÉ= åçìJ
îÉ~ìñ=ÅçåÅÉéíë=Éí=áÇ¨Éë=Ñêáë~åí=é~êÑçáë=ä~=Ö~ÇÖ¨íáë~J
íáçåI=ã~áë=éäìí∑í=ë~=éêçÑçåÇÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=å~íáçåë=Ç~åë=ìå=ãçåÇÉ=
ÖäçÄ~äáë¨=Éí=ÑçêíÉãÉåí=ÅçåÅìêêÉåíáÉäK=

iÉë=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ==

pá= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éí= äÉ= ë~îçáê=çåí= íçìàçìêë=¨í¨=ÇÉë=
~íçìíë=Ç~åë= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçåI= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=Éå= í~åí=?èìÛ~ÅíáÑ= áãã~í¨J
êáÉä?= îáÉåí= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå= ÇÉë= qf`= Éí= ÇÉ=
äÛÉñéäçëáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ÇÉJ
ã~áåK==

j~áë= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ~= Éñáëí¨= ÇÉéìáë= ä~= åìáí= ÇÉë=
íÉãéë= Éí= ~= ¨í¨= ìíáäáë¨É= Éí= Ç¨îÉäçéé¨É= éçìê= ~ëëÉçáê=
ÇÉ=Öê~åÇÉë=Åáîáäáë~íáçåë=Çì=é~ëë¨=Eêçã~áåÉI=ÖêÉÅèìÉI=
ãìëìäã~åÉI=ÉíÅKFK==

bääÉ=ëçìä≠îÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=èìÉëíáçåë=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=åçìJ
îÉääÉë= ÑçêãÉë=èìÛÉääÉ=éêÉåÇI=ÇÛçª= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ= ä~=
Ç¨Ñáåáê=éêçéêÉãÉåíK=`ÉííÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ë~îçáê=
Éëí=ê¨ÅÉåíÉ=ÄáÉå=èìÛÉääÉ=~áí=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=íçìë=íÉãéë=
ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉK=

`É= èìá= ~= ÅÜ~åÖ¨I= ÅÉ= ëçåí= äÉë=ãçÇÉë= ÇÛ~ÅèìáëáíáçåI=
ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉ= ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=
`É=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí= äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Éí=ÇÉ=
Å~éáí~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åçåå~áëë~åÅÉK==

`ÛÉëí=ÉåÑáå=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉ=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=
ÇÉ=ãáëÉ= ¶= àçìê= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉåí=
ä~= åçìîÉääÉ= ÇçååÉK= bääÉ= Éëí= êÉåÑçêÅ¨É= é~ê= ä~=
ÖäçÄ~äáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Éí= é~ê= ä~= ÇáÑÑìëáçå=
ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçããìåáÅ~íáçå= Eqf`FI= èìá= ~ÅÅ¨ä≠êÉåí= ä~= ÅáêÅìä~íáçå=
ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçåK==

iÉ=Å~éáí~ä=Üìã~áå=

iÛÉëëçê=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Çì=ë~îçáê=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ä~=é~êí=
Öê~åÇáëë~åíÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=áãã~í¨êáÉäI=Éå=é~êJ
íáÅìäáÉê=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=
Ñçêã~íáçåI= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~áåëá=
èìÉI= éäìë= ä~êÖÉãÉåíI= ÇÛáååçî~íáçå= í~åí= íÉÅÜåçäçÖáJ
èìÉ=èìÛçêÖ~åáë~íáçååÉääÉK==

aÉ= éäìë= Éå= éäìëI= äÉ= Å~éáí~ä= Üìã~áå= Éëí= êÉÅçååì=
ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=íçìí=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=íçìí=ÄáÉåJÆíêÉK=`ÛÉëí=äÛÜçããÉI=é~ê=
ëÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=ëìêíçìí=é~ê=ëçå=ë~îçáê=Éí=ëçå=ë~îçáêJ
Ñ~áêÉI=èìá=Éëí=éçêíÉìê=ÇÉ=ÅÉ=åçìîÉä= ~ÅíáÑ= áãã~í¨êáÉä=
èìÛÉëí=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK==

`É= Å~éáí~ä= áåíÉääÉÅíìÉäI= íçìàçìêë= êÉåçìîÉä~ÄäÉ= Éí=
áåí~êáëë~ÄäÉ=ã~äÖê¨=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛçÄëçäÉëÅÉåÅÉI=êÉëíÉ=äÉ=
ãÉáääÉìê=~íçìí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK===

i~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=Éí= ëÉêîáÅÉë= Ñ~áí=~ééÉä=¶=ìåÉ=
ã~ëëÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áãéçêí~åíÉ=
èìá= ÇÉîáÉåí= ~áåëá= ìåÉ= ëçìêÅÉ= éêáåÅáé~äÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå=
ÇÉ=êáÅÜÉëëÉK=i~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ç¨éÉåÇ=
éçìê=ìåÉ= ä~êÖÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Å~é~Åáí¨=¶=ãçÄáäáëÉê=
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ìå=~ÅíáÑ=áãã~í¨êáÉäI=
ìåÉ=~ìíêÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉK==

iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÛbc`=

iÉ= t_f= EäÛfåëíáíìí= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ= ãçåÇá~äÉF= ~= Ç¨îÉJ
äçéé¨=ìå=Å~åÉî~ë=éçìê=Å~ê~Åí¨êáëÉê=ÅÉííÉ=¨ÅçåçãáÉK=
fä= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÉ= èì~íêÉ= ¨ä¨ãÉåíë= Ç~åë= ë~= ÑçêãÉ=
çêáÖáå~äÉI= èìÛçå= ~ééÉääÉ= äÉë= èì~íêÉ= éáäáÉêë= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=¶=ë~îçáê=W=

• ìå= ê¨ÖáãÉ= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= ÇÉë= áåÅáí~íáçåë=
¨ÅçåçãáèìÉë= èìá= áåÅáíÉåí= ¶= äÛìë~ÖÉ= ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=Éñáëí~åíÉ=Éí=åçìîÉääÉ=~áåëá=èìÛ¶=
ä~=Ñäçê~áëçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêÉåÉìêá~íI=
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• ÇÉë=ÖÉåë=ÄáÉå=Ñçêã¨ëI=èì~äáÑá¨ë=Éí=Åê¨~íáÑëI=

• ìåÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå=
Çóå~ãáèìÉI=

• Éí= ìå= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ÇÛáååçî~íáçå= EpkfF=
ÉÑÑáÅáÉåíK==

iÛbc`=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ= äÛbc`=åÛ~=ÅÉëë¨=ÇÛ¨îçäìÉê=ÇÉéìáë=ëçå=
áåíêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=Çì=Ç¨J
îÉäçééÉãÉåíK= iÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Åä¨ë= ÇÉ= ÅÉë= åçìîÉ~ìñ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ëçåí=¶=åçíêÉ=~îáë=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Åä¨ëK=
iÛ~ééêçÅÜÉ=é~ê=éáäáÉêë=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=äÉ=t_f==áåíêçJ
Çìáí==

• äÉ= ?Åäáã~í= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë?= ÅçããÉ= ìå= Ñ~ÅíÉìê=
ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨= ÇÉë= fabI= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=
ëÉêîáÅÉëI=ÇÉë=mjb=Éí=ÇÉë=Öê~ééÉëI=

• äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçåI= èìá= áåí¨ÖêÉ=
åçí~ããÉåí= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉ= ?âåçïäÉÇÖÉ=
íÉÅÜåçäçÖáëíë?I= ÇÉ= ?íÉÅÜåçäçÖìÉë= ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ?I=

• äÉë= qf`I= èìá= ÇçáîÉåí= êÉéçëÉê= ëìê= ìå= ëÉÅíÉìê=
ÇÉë= í¨ä¨Åçãë= çìîÉêí= Éí= Åçãé¨íáíáÑI= ëìê= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= Éå= áåÑçêã~íáèìÉI= Éí=
ëìê= ìåÉ= ÉJÖçìîÉêå~åÅÉ= àçì~åí= ìå= ê∑äÉ= ÇÉ=
Å~í~äóëÉìêI=

• äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáååçî~íáçå= ÉåÑáåI= èìá= áåí≠ÖêÉ=
ÇÉë= äáÉåë= ¨íêçáíë= Éí= çé¨ê~íáçååÉäë=ÉåíêÉ=
ÉåíêÉéêáëÉëI= ìåáîÉêëáí¨ë= Éí= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ìåÉ=
oCa= íóéÉ= bc`I= ÇÉë= fab= íóéÉ= bc`I= ìåÉ=
Â=ÅêÉ~íáîÉ=Åä~ëë=Ê=èìá=áååçîÉ=ë~åë=~êêÆíI=ÅÉääÉ=
èìá=ìíáäáëÉ=?ä~=é~êíáÉ=ÇêçáíÉ=Çì=ÅÉêîÉ~ì?K=

iÛáå¨Ö~äáí¨=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=é~ê=äÛáå¨Ö~äáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=iÉë=
ãçÇÉë=íê~ÇáíáçååÉäë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçåI=ëçìêÅÉë=ÇÉ=êÉëJ
ëçìêÅÉëI=åÛçåí=é~ë=íçìàçìêë=ê¨éçåÇì=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛìå=åçãÄêÉ=Åçåë¨èìÉåí=ÇÉ=é~óë=
Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

a≠ë=OMMOI=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=ä~åÅÉ=ìå=
íê~î~áä=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=Éí=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=ëìê= äÉ= íÜ≠ãÉ=
ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= EhåçJ
ïäÉÇÖÉ=Ä~ëÉÇ=bÅçåçãóF=Éí=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=éçìê=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EhåçïäÉÇÖÉ=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåíF=Éå=
îìÉ= ÇÉ= Ç¨Ö~ÖÉê= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛáåëÉêíáçå= ÇÛìå=
ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=
éêçÅÉëëìëK=

mçìê= ä~= ê¨Öáçå=jbk^I=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= íê~î~áä= ëÉ=
éçìêëìáí= ~Ñáå= ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=

ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉI=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=íÉêãÉ=
ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=Éí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ= äÛbc`K= iÛ^äÖ¨êáÉ=
é~êíáÅáéÉ=éäÉáåÉãÉåí=¶=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå=Éí=
ÇÉ=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÛbc`=Ç~åë=ä~=ëçìëJê¨ÖáçåK==
=

iÛbc`=Éí=ëçå=ëí~íìí=Éå=^äÖ¨êáÉ=

i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=~=Ç¨Äìí¨=Ç≠ë=ä~=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ=j~êëÉáääÉ= f= Éå= OMMPI= çª= ìåÉ= áãéçêJ
í~åíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~=éêáë=é~êí=¶= äÛ¨î≠åÉãÉåíK=aÉéìáëI=
éäìëáÉìêë= êÉåÅçåíêÉë= Éí= ~ìíêÉë= ¨î≠åÉãÉåíë= çåí= Éì=
äáÉìI=åçí~ããÉåí=~îÉÅ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=`kbpI=èìá=
çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=ä~êÖÉãÉåí=äÉ=ÅçåÅÉéí=~ìéê≠ë=
ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK=

iÛ^äÖ¨êáÉ=åD~=é~ë=ê¨ìëëá=¶=ÇÉîÉåáê=ìå=é~óë=¶=Ü~ìí=éçJ
íÉåíáÉä= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=ã~äÖê¨= äÉë= ÉñJ
é¨êáÉåÅÉë= äçåÖìÉë= Éí= î~êá¨Éë= ÇÛ~Åèìáëáíáçåë= áåÇìëJ
íêáÉääÉë= Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= áåíÉêå~íáçJ
å~äK==

lå=éÉìí=ëÛáåíÉêêçÖÉê=¨Ö~äÉãÉåí=ëìê= äÉ=éçìêèìçá=Çì=
åçå=é~ëë~ÖÉ=ÇDìå=ëí~íìí=ÇÉ=é~óë=Åçåëçãã~íÉìê=ÇÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= ¶= ÅÉäìá= ÇÛìå= é~óë= éêçÇìÅíÉìê= Éí= ÉñJ
éçêí~íÉìê=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=é~óë=
èìá= çåí= ÅÜçáëá= ÅçããÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ìå= ãçÇ≠äÉ=
ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå= áåíÉåëáîÉ= Éí= ê~éáÇÉ= E_ê¨ëáäI= `çê¨É=
Çì=pìÇI=j~ä~áëáÉFK==

iÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ä~=
ëáíìÉåí=Ç~åë= äÉë=é~óë=¶=êÉîÉåì=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ã~áë=¶=
éçíÉåíá~äáí¨ë=áãéçêí~åíÉëI=éÉì=çì=é~ë=î~äçêáë¨ÉëK=

i~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=

aÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨Éë=çå=Åçåëí~íÉ= ä~=ëçìëJìíáäáë~J
íáçå= ÇÉ= äÛçìíáä= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= W= ë~= ãçóÉååÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=ëÛÉëí=¨äÉî¨É=¶=éÉáåÉ=¶=QNB=~ì=Åçìêë=ÇÉë=
ëáñ= ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ãçåíê~åí= èìÉ= äÉë= ëíêìÅíìêÉë=
éêçÇìÅíáîÉë= åÉ= ãçÄáäáëÉåí= èìÉ= íê≠ë= é~êíáÉääÉãÉåí=
äÉìê= éçíÉåíáÉä= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= Åçãé¨íÉåÅÉëI= ã~áë=
¨Ö~äÉãÉåí= èìÛìåÉ= çÄëçäÉëÅÉåÅÉ= ~î~åÅ¨= Å~ê~Åí¨êáëÉ=
åçå= ëÉìäÉãÉåí= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ã~áë= ~ìëëá= äÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë=ÇÉë=ÜçããÉëI=èìá=éÉáåÉåí=¶=ëÉ=ãÉííêÉ=
¶= àçìê= ÇÉ= ÅÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉI= åçå= é~ë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ä~=
Åçåíê~áåíÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= ã~áë= Çì= ã~åèìÉ= ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë=
áåÅáí~íáÑë= ëìÑÑáë~åíë= Éí= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë=
ÇÛÉåîáêçååÉãÉåíK=
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i~= ?êÉëíêìÅíìê~íáçå= çêÖ~åáèìÉ?=ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éìJ
ÄäáèìÉë=Çì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=UMI=èìá=~=ÅçåíêáÄì¨=
¶= ~ÑÑ~áÄäáê= äÉìê= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåíI= ~= ~ÑÑ~áÄäá= ¨Ö~äÉãÉåí= äD~ÅÅìãìä~íáçå= íÉÅÜJ
åçäçÖáèìÉ= Éí= ~= ÅçåíêáÄì¨= ¶= äD¨é~êéáääÉãÉåí= ÇÉë= Å~J
é~Åáí¨ë=Üìã~áåÉë=Éí=Çì=ë~îçáê=í~ÅáíÉ=~ÅÅìãìä¨=~ì=Ñáä=
ÇÉë=~åå¨ÉëK==

bå= é~ê~ää≠äÉI= äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= åÉ= ëDÉëí= é~ë= ~ã¨äáçê¨=
Ç~åë= äDÉåíêÉéêáëÉ= éìÄäáèìÉI= ëé¨Åá~äÉãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì=
íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ÅçããÉêÅá~äK=

iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= èìá= Ççáí= éçêíÉê= ìåÉ= ÑçêíÉ=
Åê¨~íáçå=ÇÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É= Éí= èìá= ÅçåëíáíìÉ= ä~= Ä~ëÉ=
ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=î~äÉìêë=áãã~í¨êáÉääÉë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=
äÉ= ë~îçáêI= Éëí= êÉëí¨= ëí~Öå~åí= ~äçêë= èìÛ~ì= åáîÉ~ì=
ãçåÇá~ä= áä= ~= Åçååì= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Éñéäçëáçå= ~ìëëá=
ÄáÉå= Ç~åë= äÉë= é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= èìÉ= Ç~åë= äÉë= é~óë=
¨ãÉêÖÉåíëK=

iÛáå~Ç¨èì~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= éÜ¨åçJ
ã≠åÉ= ÄáÉå= ÅçååìI= Éëí= ~ÅÅÉåíì¨É= é~ê= ëçå= áåëìÑÑáJ
ë~åÅÉK=råÉ= Ñçáë= áåë¨ê¨=Ç~åë=ìåÉ= îáëáçå= bc`I= äÉ= ëóëJ
í≠ãÉ= ¨ÇìÅ~íáÑ= éçìêê~= ÆíêÉ= ~äçêë= éäìë= ¶= ãÆãÉ= ÇÉ=
Ñçìêåáê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉë=éêçÑáäë=ÇÉã~åÇ¨ëI=åçJ
í~ããÉåí=ÅÉìñ=èìÛÉñáÖÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=ä~=Åçãé¨íáíáJ
îáí¨K=

iÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÅçåÅÉêåÉ=
Éå=ãçóÉååÉ=éäìë=ÇÉ=PSM=MMM= àÉìåÉëI=Ççåí=éê≠ë=ÇÉ=
UM=MMM= Å~ÇêÉë= ìåáîÉêëáí~áêÉëK= båîáêçå= NMM=MMM=
ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ëçåí=~ÄëçêÄ¨ë=é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=
Eëçáí=ìå=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉ=OUB=¶=éÉáåÉFK==

iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= çêÖ~åáëãÉë= ÉãéäçóÉìêë= EéìÄäáÅë= Éí=
éêáî¨ëF= Åçåëí~íÉåí= ~äçêë= äÉ= ?ã~åèìÉ=
ÇÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå?= ÇÉ= ÅÉë= åçìîÉääÉë= êÉÅêìÉë=Éí= ëÛÉå=
éä~áÖåÉåíK=

páI=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTMI=äÉ=Öêçë=ÇÉë=ÉÑJ
ÑÉÅíáÑë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= Eéäìë=
ÇÉ=SM=BF= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~áí=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=?íÉÅÜJ
åçäçÖáÉ= Éí= ëÅáÉåÅÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë?FI= ÅÉííÉ= íÉåJ
Ç~åÅÉ=Éëí=Éå=íê~áå=ÇÉ=ëÛáåîÉêëÉê=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=?ëÅáÉåJ
ÅÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= Üìã~áåÉë?= EëÅáÉåÅÉë= ¨ÅçåçãáèìÉëI=
~Çãáåáëíê~íáîÉëI= àìêáÇáèìÉë= J= äÉííêÉë= Éí= ä~åÖìÉëÁFK=
`ÉííÉ=åçìîÉääÉ= íÉåÇ~åÅÉ=ëÉãÄäÉ=ÇÉîçáê= ëÛ~ÅÅÉåíìÉê=
¶=äÛ~îÉåáêI=~î~åí=ÇÉ=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉê=îÉêë=OMNR=~ìíçìê=ÇÉ=
TMBK==

bääÉ=Éëí=~ÅÅÉåíì¨É=é~ê= äÉ=Ñ~áí=èìÉ= äÉë=Éãéäçáë=¶=Ñçêí=
ÅçåíÉåì= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= Éí= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= åÉ= ëçåí= é~ë=

ëìÑÑáë~åíë= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ä~= oCa= Éí= äÉ= ã~å~J
ÖÉãÉåíI=Éí=åÉ=ëçåí=é~ë=î~äçêáë¨ëK=

iÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=åÛ~=é~ë=äÉë=Å~J
é~Åáí¨ë= ÇÛ~Äëçêéíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= ÆíêÉ= éÉêÑçêJ
ã~åí= Éí= éêçÇìÅíáÑK= fä= åÉ= éçìêê~áí= ~Åèì¨êáê= ÅÉííÉ= Å~J
é~Åáí¨= Éí= ÅÉííÉ= éêçÑçåÇÉìê= å¨ÅÉëë~áêÉë= èìÉ= ëÛáä= Éëí=
áåë¨ê¨=Ç~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëóëí¨ãáèìÉ=èìÉ=éê¨ÅçåáëÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK=

iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛbc`==

fäë=ëÛÉñéêáãÉåí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ã~åá≠êÉëK=iÉë=ãìí~íáçåë=
Çì= ëóëí≠ãÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉäI=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ä~ë¨= ëìê=
äÛáååçî~íáçå= Éí= ä~=ã~≤íêáëÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉI= ä~áëJ
ëÉåí= éÉì= ÇÉ= ã~êÖÉ= ¶= äÛ~åÅáÉå= ëóëí≠ãÉ=
ÅçåîÉåíáçååÉä= ÇÉë= éêáñ= áåíÉêå~íáçå~ìñ= Éí= ÇÉë= Åçºíë=
ë~ä~êá~ìñK=iÉë=åçìîÉääÉë=äçÖáèìÉë=ÇÉ=Ç¨äçÅ~äáë~íáçå=Éí=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Çì= Å~éáí~ä= ãçåÇá~ä= Ñçåí= èìÉ= ÅÉ=
ÇÉêåáÉê= Éëí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ~ííáê¨= é~ê= äÉë= é~óë= ëìëJ
ÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ= Ñçìêåáê= ìå= ?éçíÉåíáÉä= Üìã~áå?= åçå=
ëÉìäÉãÉåí=èì~äáÑá¨I=ã~áë=~ìëëá=~ëëÉò=ëé¨Åá~äáë¨=éçìê=
ÉåíêÉéêÉåÇêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÛáååçî~íáçåK=

iÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë=é~óë=Éí=ÇÉë= íÉêêáíçáêÉë=éçìê= äÉë= áåJ
îÉëíáëëÉãÉåíë=¨íê~åÖÉêë=Éëí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë= ÑçåÇ¨É=
ëìê= ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉë=é~óë=¶=Ñçìêåáê=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=
Éå=Åçåå~áëë~åÅÉëI=Éí=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Éå=èì~äáÑáÅ~J
íáçåëI= Éå=ÉñéÉêíáëÉI= Éå= Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=oCaI= Éå= Å~é~J
Åáí¨=¶=ãçÄáäáëÉê= äÉë=êÉëëçìêÅÉë=áååçî~åíÉë=ã~áë=¨Ö~J
äÉãÉåí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åäáã~í= ëìÑÑáë~ããÉåí= áåÅáí~J
íÉìêI= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ~ìíêÉJ
ãÉåí= Çáí= ìåÉ= ~ííê~Åíáîáí¨= ëÉäçå= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éáäáÉêë=
ÇÉ=äÛbc`K==

iÉë= ÅçÇÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éí= äÉë= ÇáîÉêëÉë=ãÉëìêÉë=
ÇÉ=Ñ~Åáäáí~íáçå=çåí= ä~êÖÉãÉåí=ãçåíê¨= äÉìêë= äáãáíÉë=¶=
~ííáêÉê=ëÉìäë=äÉë=fabK==

iÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ííê~Åíáîáí¨=ëçåí=äÉë=Ñäìñ=ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éí=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçåK=

iÛçêáÉåí~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ÖäçÄ~äáë¨É=

iÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= Ç~åë= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Ç~åë= äÉë=
é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= Ç¨é~ëëÉåí=ã~áåíÉå~åí= äÉë= áåîÉëíáëJ
ëÉãÉåíë= Ç~åë= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíëK=
iÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= ë~îçáê= êÉéê¨ëÉåí~áí= QIT=B=
Çì=mf_=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛl`ab=
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Éå= NVVUK= iÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ÅçåíêáJ
ÄìÉåí=éçìê=éäìë=ÇÉ=RM=B=¶=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨ÉNK==

iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=¨äÉî¨ë=Ç~åë=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=éÉåÇ~åí=
ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= Ç¨ÅÉååáÉë= çåí= Éåíê~≤å¨= ìåÉ= Ü~ìëëÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= åáîÉ~ì= ÇÛ¨íìÇÉë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
~ÅíáîÉK==

iÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=oCa=ÅçåëíáíìÉåí=äÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=
áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=?äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ?K=iÉ=
ê∑äÉ= Åêçáëë~åí=Çì= ë~îçáê= íê~åëé~ê~≤í=Ç~åë= äÉë=éÉêÑçêJ
ã~åÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK==

iÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ÇÉ= ÄáÉåë= ÇÉ= Ü~ìíÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=
E~îáçåëI= çêÇáå~íÉìêëI= éêçÇìáíë= éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉëI=
áåëíêìãÉåíë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= åçí~ããÉåíF= çåí=
êÉéê¨ëÉåí¨= Éå= ÉÑÑÉí= éäìë= ÇÉ= OR=B= Çì= ÅçããÉêÅÉ=
ãçåÇá~ä= Éå= OMMM= Éí= OMMNI= ÅçåíêÉ=ãçáåë= ÇÉ= OM=B=
~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVMK=

L’investissement dans la recherche 

bå= ^äÖ¨êáÉI= ëìê= äÉ= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÛÉåëÉáÖå~åíë=
EOT=RMMF=Éí=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=éÉêã~åÉåíë=EN=RMMFI=ëÉìäë=
RM=B= Éåîáêçå= ENN=QUQF= ~ÅíáîÉåí= Ç~åë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=
ëÅáÉåíáÑáèìÉK=`É=ê~ééçêí=Éëí=íê≠ë=¨äçáÖå¨=ÇÉë=åçêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉëI=çª=äÉ=í~ìñ=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=éäìë=ÇÉ=UM=BK==

`ÉéÉåÇ~åíI= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÜÉêÅÜÉìêë=
ãçÄáäáë~ÄäÉë=ëá=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=~Ç¨èì~íÉë=¨í~áÉåí=ãáJ
ëÉë= Éå=ÌìîêÉI= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëÉ= Åä~ëëÉê~áí= é~êãá= äÉë=é~óë=
Çì=ëìÇ=ÇÉ=äÛbìêçéÉI=ÇÛçª=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãçÄáäáëÉê=Éí=
ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= àÉì= ÇÉë= ãÉëìêÉë= áåÅáí~íáîÉë= Éí=
ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= èìÉ=
äÛbc`=ÉñáÖÉ=Éí=èìÛÉääÉ=éÉìí=ãáÉìñ=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=î~äçJ
êáëÉêK==

_áÉå= èìÉ= ä~= oCa= Ç~åë= äÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ëçìä≠îÉ=èìÉäèìÉë=Ç¨Ä~íë=Ç~åë= äÉë=ãáäáÉìñ= ~Å~Ç¨ãáJ
èìÉë= åçí~ããÉåí= èì~åí= ¶= ëçå= çééçêíìåáí¨I= ÉääÉ=
êÉëíÉ= ã~äÖê¨= íçìí= ìå= ¨ä¨ãÉåí= ÉëëÉåíáÉä= Ç~åë= äÉ=
éêçÅÉëëìë=ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÛìå=é~óë=Ç~åë=äÛbc`K==

iÉë=Åêáí≠êÉë=ÅçåîÉåíáçååÉäë=ìíáäáë¨ë=ëçåí=ëçìîÉåí=äá¨ë=
~ì=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉìêë=ãçÄáäáë¨ë=Éí=~ìñ=Ç¨éÉåëÉë=
Éå=oCaK=

pá= äÛçå=éêÉåÇ= äÉ= íçí~ä=ÇÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=¶=éäÉáå= íÉãéë=
Éí=¶=íÉãéë=é~êíáÉäI=äÉë=Ççåå¨Éë=ê¨ÉääÉë=ãçåíêÉåí=èìÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ= ~= ãçÄáäáë¨= ìå= åçãÄêÉ= Åêçáëë~åí= ÇÉ= ÅÜÉêJ
ÅÜÉìêëK=fä=é~ëëÉ=ÇÉ=R=TUQ=Éå=NVVS=¶=NN=QUQ=Éåîáêçå=
Éå= OMMRI= ÅÉ= èìá= êÉéê¨ëÉåíÉ= Éåîáêçå= QSB= Çì= éÉêJ

                                                 
N=l`abI=NVVVK=

ëçååÉä=éçíÉåíáÉääÉãÉåí=ãçÄáäáë~ÄäÉ=Ç~åë= äÉë=ìåáîÉêJ
ëáí¨ëK= iÉ= éÉêëçååÉä= ÅÜÉêÅÜÉìê= ¶= íÉãéë= é~êíáÉä= Éëí=
ëìééçë¨=ÆíêÉ=ãçÄáäáë¨=é~êãá=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=ìåáîÉêJ
ëáí~áêÉë= Éí= äÉ= éÉêëçååÉä= ãçÄáäáë~ÄäÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉ=
äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K==

`ÉÅá=å¨ÅÉëëáíÉ=èìÉ=ÇÉë= äáÉåë= íê≠ë=¨íêçáíë=Éí=ÇÉë=é~êJ
íÉå~êá~íë= Ñçêíë= ëçáÉåí=¨í~Ääáë=ÉåíêÉ= äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=
äÉë= ä~Äçê~íçáêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÛìåÉ= é~êí= Éí= äÉë= ÉåJ
íêÉéêáëÉë= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíK= båÑáåI= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë= èìá= îáîÉåí= ¶= äÛ¨íê~åÖÉê= Éí= Ççåí= äÉ=
åçãÄêÉ=Éí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=¨äÉî¨ë=Éëí=
¨Ö~äÉãÉåí=Éåîáë~Ö¨ÉK==

rå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ö~áåë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë==

båîáêçå= QOM= MMM= ^äÖ¨êáÉåë= çåí= èìáíí¨= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=
å~íáçå~ä=ÉåíêÉ=NVVN=Éí=NVVSI=é~êãá= äÉëèìÉäë= ÑáÖìêÉ=
ìå=åçãÄêÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=Å~ÇêÉë=áëëìë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
ëÉÅíÉìêë=ÇÉ= ä~= îáÉ=¨ÅçåçãáèìÉI= ëçÅá~äÉ=Éí= ÅìäíìêÉääÉ=
Çì=é~óëOI=åçí~ããÉåí=P=MMM=áåÑçêã~íáÅáÉåëK==

`ÉííÉ= éÉêíÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ= äÛ¨èìáî~äÉåí= ÇÉ= ÅÉ= èìÛçåí=
Ñçêã¨= äÉë= ìåáîÉêëáí¨ë= ~äÖ¨êáÉååÉë= éÉåÇ~åí= Çáñ= ~åë=
mäìë=ë¨êáÉìñ=ÉåÅçêÉI=äÉ=Ñäìñ=åÛ~=é~ë=äÛ~áê=ÇÉ=ëÛ~êêÆíÉêI=
Éí=ÉåÅçêÉ=ãçáåë=ÇÉ=ëÉ=êÉåîÉêëÉêK==

m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=¨í~åí=é~êãá=äÉë=é~óë=èìá=çåí=äÉ=éäìë=
éÉêÇì=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=¶=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éí=
éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=äÉ=é~óë=èìá=
éÉìí= äÉ= ãáÉìñ= éêçÑáíÉê= ÇÉ= ÅÉííÉ= ã~ëëÉ= Éå= éêçîçJ
èì~åí= ìå= Ñäìñ= éÉêã~åÉåí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= ÇÉ=
Åçåå~áëë~åÅÉëK==

iÉë= ?Ö~áåë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë?= E?Äê~áå= Ö~áåë?F=
ëÛáåëÅêáîÉåí= éäÉáåÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛbc`I=
éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ëÉ=ëáíìÉåí=ÄáÉå=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë= Ñêçåíá≠êÉë=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉëK==

mçìê= äÛ^äÖ¨êáÉI= ÅÉ= Ñ~ÅíÉìê= ëÛÉñéêáãÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
Å~ÇêÉë=èìá=êÉîáÉååÉåí=éçìê=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë= äÉìê=é~óë=
Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Éìñ=~ìëëá= áåëí~ää¨ë=¶= äÛ¨íê~åÖÉê=
Éí=~ó~åí=Ç¨à¶= ä~êÖÉãÉåí= áåîÉëíá= äÉë=Ççã~áåÉë=¶= Ñçêí=
ÅçåíÉåì= Éå= Åçåå~áëë~åÅÉP= E¨äÉÅíêçåáèìÉI=
áåÑçêã~íáèìÉI=éÜ~êã~ÅáÉI=~¨êçëé~íá~äÉI=ÉíÅKFK===

                                                 
O=lkp=o~ééçêí=j~á=NVVT=

P= pÉäçå= äÛfåëÉÉI= VV= MMM= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ~äÖ¨êáÉåë= Ç~åë= äÛeÉñ~ÖçåÉ= ÉãéäçáÉåí= OIO= ãáääáçåë= ÇÉ=

éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=äÛ¨äÉÅíêçåáèìÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=

éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=Éí=äÉìêë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç¨é~ëëÉåí=NR=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=~ååìÉääÉãÉåíK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö Abdelkader DJEFLATö=l’économie fondée sur la connaissance

 

 6

iÉìê=ã~áåíáÉå=ëìê=éä~ÅÉ=Éí= äÉìê= êÉíçìê=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
ìå= áåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ¶= Åê¨Éê= ìå=
ÉåîáêçååÉãÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉ=éçìê=áåÇìáêÉ=
ÇÉë= ?Ö~áåë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉ?K= `ÉííÉ= Å~é~Åáí¨= éÉìí=
¨Ö~äÉãÉåí= ëÉ= ãÉëìêÉê= é~ê= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛìåÉ=
¨ÅçåçãáÉ=¶=êÉíÉåáê=ëÉë=Å~ÇêÉë=ëìê=éä~ÅÉK==

^=ÅÉä~=ëÛ~àçìíÉ=ìåÉ=~ìíêÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑìáíÉë=ÇÉ=Åçãé¨J
íÉåÅÉë=Éå= áåíÉêåÉI=èìá=ëÉ= íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=ëçìëJìíáäáJ
ë~íáçåI= ìåÉ=ã~ìî~áëÉ= ìíáäáë~íáçå= çì= é~ê= ìåÉ= ?ãáëÉ=
Éå= à~ÅÜ≠êÉ?= ÇÉë= Å~ÇêÉë= å~íáçå~ìñ= éê¨ëÉåíë= ëìê= äÉ=
íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äK==

`Éë= éÜ¨åçã≠åÉë= ëçåí= ~ìí~åí= ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ=
ê¨ÇìÅíáçå= Çì= éçíÉåíáÉä= Åçåå~áëë~åÅÉë= ÇáëéçåáÄäÉ=
éçìê=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=èìá=Éëí=ëçìëíê~áí=¶=ëçå=ìë~ÖÉK==

iÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ==

lå=äÉë=~ééê¨ÅáÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=íêçáë= áåJ
ÇáÅ~íÉìêë=ÅçåîÉåíáçååÉäë=W==

iÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ëÅáÉåíáÑáèìÉëI=äÉë=ÄêÉîÉíë=Ç¨éçë¨ë=Éí=
äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ¶= Ü~ìíÉ= íÉåÉìê=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=

mìÄäáÅ~íáçåëW=äÉë=Ççåå¨Éë=éìÄäá¨Éë=ãçåíêÉåí=èìÉ=äÉë=
éìÄäáÅ~íáçåë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë=é~ê=ÇÉë= ÅÜÉêÅÜÉìêë=å~íáçJ
å~ìñ= åÛÉñÅ≠ÇÉåí= é~ë= RIQN= éìÄäáÅ~íáçåë= é~ê= ãáääáçå=
ÇÛÜ~Äáí~åíë=Éå=OMMO=Et_fFK==

_êÉîÉíë= W= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÄêÉîÉíë= çÅíêçó¨ë= ~ìñ= ê¨ëáJ
ÇÉåíë=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=äÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáJ
Å~íÉìêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Ç~åë=ìå=é~óë=
Ççåå¨K=`ÛÉëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ãçóÉå=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=
áåîÉåíÉìêë=Éí=ÇÛáåÅáíÉê=¶=äÛáååçî~íáçåK=

bñéçêí~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ¶= Ü~ìíÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=W= äÉ=
ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=Ü~ìíÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=íê~Çìáí=
¶= ä~= Ñçáë= ìåÉ= Å~é~Åáí¨= ¶= ~ÄëçêÄÉê= äÉë= éêçÇìáíë=
EÇÛáãéçêí~íáçåF= ¶= Ü~ìíÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí= ¶= éêçÇìáêÉ=
ÇÉë=éêçÇìáíë=áååçî~åíë=Éí=Åçãé¨íáíáÑë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=
áåíÉêå~íáçå~ä=EÉñéçêí~íáçåëFK==

iÛ^äÖ¨êáÉ= Åçåå~≤í= ìå= áãéçêí~åí= Ç¨ÑáÅáí= Éå= ã~íá≠êÉ=
ÇÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ= éêçÇìáíë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë= ¶= ÅçåíÉåì=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= êÉä~íáîÉãÉåí= ¨äÉî¨I= Ççåí= ä~= é~êí= åÛ~=
é~ë=Ç¨é~ëë¨=äÉë=P=B=Çì=íçí~ä=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=éçìê=
äÉë=~åå¨Éë=VMK=

iÉë= éêáåÅáé~ìñ= éêçÄä≠ãÉë= êÉåÅçåíê¨ë= ã~äÖê¨= äÉë=
éêçÖê≠ë= ~ÅÅçãéäáë= ëçåí= åçãÄêÉìñ= éçìê= ÉñéäáèìÉê=
ÅÉë=Ñ~áÄäÉëëÉëK=

i~=éçëáíáçå=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= ëìê= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ= ä~= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ=W=äÛáåÇáÅÉ=èìá=Éëí=äÉ=éäìë=Åçååì=Éí=äÉ=éäìë=ìíáäáë¨=
¶=äÛÜÉìêÉ=~ÅíìÉääÉ=éçìê=ãÉëìêÉê=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÛáåëÉêíáçå=
ÇÛìå= é~óë= Ç~åë= äÛbc`I= Éå= äÛçÅÅìêêÉåÅÉ= äÛ?áåÇáÅÉ= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ?= Ehbf= çì=
?âåçïäÉÇÖÉ= ÉÅçåçãó= áåÇÉñ?FI= ~ééÉä¨= ÉåÅçêÉ=
?áåÇáÅÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ?= Ehf= çì= âåçïäÉÇÖÉ=
áåÇÉñFK=

^îÉÅ= íçìí= ëçå=éçíÉåíáÉä= Üìã~áå= Éí=ã~í¨êáÉä= Åçåë¨J
èìÉåíI= äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛçÅÅìéÉ=Éå=OMMU=èìÉ=ä~=VRÉ=éä~ÅÉ=
ëìê= ä~=ÖêáääÉ=ÇÉ= äÛbc`I= äÉ=hbfI=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=é~óë=
Ç¨éçìêîìë=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÅçããÉ=äÉ=
iáÄ~åI= ä~= gçêÇ~åáÉI= ä~= qìåáëáÉI= äÛbÖóéíÉ= çì= ÄáÉå= äÉ=
j~êçÅK=bääÉ=êÉëíÉ=ÇÉî~åÅ¨É=é~ê=ä~=qìåáëáÉ=ETOÉF=Éí==äÉ=
j~êçÅ=EVOÉF=~ì=j~ÖÜêÉÄK=a~åë=äÉ=ãçåÇÉ=~ê~ÄÉI=ÉääÉ=
ëÉ= ëáíìÉ= ÇÉêêá≠êÉ= äÛbÖóéíÉ= EUPÉFI= äÛ^ê~ÄáÉ= p~çìÇáíÉ=
ESVÉFI=lã~å=ESQÉFI=ä~=gçêÇ~åáÉ=ESOÉF=I=äÉ=n~í~ê=EQUÉF=Éí=
äÉ=hçïÉ≥í=EQTÉFK=`É=ÇÉêåáÉê=Éëí=äÉ=éêÉãáÉê=é~óë=~ê~ÄÉ=
Ç~åë= äÉ=ãçåÇÉ= ëìê= äÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉK= i~=
éä~ÅÉ= Çì= éêÉãáÉê= é~óë= ãìëìäã~å= Éëí= Ç¨íÉåìÉ= ÇÉJ
éìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=é~ê=ä~=j~ä~áëáÉK=EQSÉFK==

`Éí=ÉñÉêÅáÅÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=îçáê=ä~=éçëáíáçå=Éí=äÉë=êÉí~êÇë=
ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=é~óë=ÇÉ=ä~=ëçìëJê¨Öáçå=W=
ÇÉë= ê~ííê~é~ÖÉë= ëçåí= ¶= ÉÑÑÉÅíìÉê= åçí~ããÉåí= Ç~åë=
äÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= ëÅáÉåíáÑáèìÉëI= Ç~åë= äÛÉñéçêí~íáçå= ÇÉ=
ÄáÉåë=ã~åìÑ~Åíìê¨ë= Éí=åçí~ããÉåí= ¶=Ü~ìí= ÅçåíÉåì=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉI=Éí=Ç~åë= äÉë= äáÖåÉë= ÑáñÉë=Éí=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=
fåíÉêåÉíK=bääÉ=~ÑÑáÅÜÉ=ÇÉë=ëÅçêÉë=Åçãé~ê~ÄäÉë=¶=ÅÉìñ=
ÇÛ~ìíêÉë= é~óë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ä~êêá≠êÉë= í~êáÑ~áêÉë= Éí=
åçå=í~êáÑ~áêÉëK==

bääÉ= ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë= äÉ=éÉäçíçå=ÇÉ= íÆíÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK= iÉë= Ç¨ÑáÅáíë=ã~àÉìêë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå= ÇÉ= Çêçáíë= ÇÉ= éêçéêá¨í¨= ëçåí= éäìë=
áãéçêí~åíë=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=Ç¨ÑáÅáíëK=

iÉë= ¨ÅçåçãáÉë= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= ãçåíêÉåí= ìåÉ=
áåí¨Öê~íáçå= êÉä~íáîÉãÉåí= ê¨ìëëáÉ= Ç~åë= äÛbc`I= Çì= Ñ~áí=
èìÉ= äÉë=èì~íêÉ=éáäáÉêë=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ= ä~= Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ= ãçåíêÉåí= ÇÉë= ëÅçêÉë= êÉä~íáîÉãÉåí= ¨äÉî¨ë= ¶=
èìÉäèìÉë= ÉñÅÉéíáçåë= éê≠ëI= åçí~ããÉåí= ÅÉäìá= êÉä~íáÑ=
~ì= ê¨ÖáãÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ~ì= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÅáí~íáçåI=
èìá= Ç¨éÉåÇ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ~Ççéí¨Éë= é~ê=
äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=Éå=éä~ÅÉK===

fä=éÉìí=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÛìå=ÖçìîÉêåÉãÉåí=¶=äÛ~ìíêÉKQ==

                                                 
Q=`çããáëë~êá~í=d¨å¨ê~ä=Çì=mä~å==çéK=ÅáíK=
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sK=`çåÅäìëáçå=

iÛ^äÖ¨êáÉ=éÉìí=éê¨íÉåÇêÉ=¶=ìåÉ=éä~ÅÉ=ãçåÇá~äÉ=ÜçJ
åçê~ÄäÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ëá= ëÉë= éçíÉåíá~äáí¨ë=
Üìã~áåÉë=Éí=ëçå=Å~éáí~ä=áåíÉääÉÅíìÉä=ëçåí=ÄáÉå=ãçÄáJ
äáë¨ëK= ^ì= ãçãÉåí= çª= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉI= ÅçåëJ
ÅáÉåíÉ=ÇÉ=ëçå=êÉí~êÇ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=bí~íëJråáë=åçJ
í~ããÉåíI= çìîêÉ= ÇÉ= Öê~åÇë= ÅÜ~åíáÉêë= Éå= ä~=ã~íá≠êÉ=
Éå=îìÉ=ÇÉ= äÉ=ÅçãÄäÉêI= áä=Éëí= áãéçêí~åí=¶=åçíêÉ=ëÉåë=
èìÉ= äÉë= ãáëÉë= ¶= åáîÉ~ì= Çì= ëÉÅíÉìê= éêçÇìÅíáÑ= Ç~åë=
ëçå= ÉåëÉãÄäÉI= ÉåíêÉéêáëÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= éêáî¨Éë= ê¨J
ìåáÉëI= ëÉ= Ñ~ëëÉåí= Éå=ãçÄáäáë~åí= äÉë= çìíáäë= Éí= áåëíêìJ
ãÉåíë=èìÛçÑÑêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK==

iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= áåÇáÅ~íÉìêë= Éñ~ãáå¨ë= ãçåíêÉåí= ÇÉë=
éêçÖê≠ë=áãéçêí~åíë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=~ÅÅçãéäáë=Éå=^äÖ¨êáÉK==

k¨~åãçáåë= ÇÉë= êÉí~êÇë= ÉñáëíÉåí= ~ìëëá= ÄáÉå= é~ê=
ê~ééçêí= ~ìñ=é~óë=ÇÉ= ä~= ëçìëJê¨Öáçå=jbk^=èìÉ=é~ê=
ê~ééçêí= ~ì= êÉëíÉ= Çì= ãçåÇÉK= pçå= åáîÉ~ì= ÇÉ=
Åçãé¨íáíáîáí¨= é~ê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëÉ= íêçìîÉ= é~ê=
Åçåë¨èìÉåí= áåÑ¨êáÉìê= ¶= ÅÉäìá= ÇÉë= é~óë= ÇÉ= ä~= ëçìëJ
ê¨Öáçå= èìá= äìá= ëçåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= Åçãé¨íáíáÑëI= ã~áë=
¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=é~óë=~î~åÅ¨ëK===

aÉë=éêçÖê≠ë=áãéçêí~åíë=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=åçí~ããÉåí=
Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= áåëíáíìíáçååÉääÉë= Éí=
Ç~åë=äÉë=qf`I=ÇÉìñ=éáäáÉêë=ã~àÉìêë=ÇÉ=äÛbc`K==

`ÉéÉåÇ~åí= ÅÉë= ÇÉìñ= éáäáÉêë= êÉëíÉåí= ÉåÅçêÉ= ¶=
ÅçåÑçêíÉê= ëá= äÛçå= îÉìí= êÉåÇêÉ= äÉ= Åäáã~í=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éäìë= éêçéáÅÉ= Éí= ~êêáîÉê= ¶= Ç¨Ö~ÖÉê=
ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=Çóå~ãáèìÉëK==

pìê=äÉë=~ìíêÉë=Åçãéçë~åíëI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=
äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå= åÉ=
ëÉãÄäÉåí=é~ë=ÇçååÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=~ííÉåÇìëI=ëìêíçìí=
~ì=éä~å=èì~äáí~íáÑK= i~= Ñçêã~íáçå=ÇÉ=éêçÑáäë=èìá=éìáëJ
ëÉåí= ê¨éçåÇêÉ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ~îçáê= ìåÉ= Å~é~Åáí¨= ¶= ~éJ
éêÉåÇêÉ= íçìí= ~ì= äçåÖ=ÇÉ= ä~= îáÉI= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~=
êÉãáëÉ= Éå= Å~ìëÉ= Éí= ¶= äÛ~Ä~åÇçå= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë=
çÄëçä≠íÉë= Éí= ëìêíçìí= ¶= ä~= Åê¨~íáîáí¨= Éí= ~ì= é~êí~ÖÉ=
EÇáÑÑìëáçåF=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉëK==

iÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éëí=
¨Ö~äÉãÉåí= íê≠ë= Éå= ÇÉ´¶= ÇÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ=
Åçãé¨íáíáîáí¨=Éí=ÇÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÛbc`K==

i~= éçéìä~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= ~ííÉáåÇê~= QQ= ãáääáçåë= ÇÛáÅá=
OMOM=Ççåí=éêÉëèìÉ= ä~=ãçáíá¨= EOM=VMM=ãáääáçåëF= ëÉê~=
ÅçåÅÉåíê¨É= ~ì= åçêÇ= Çì= é~óëK= `ÉÅá= ëÉ= íê~Çìáê~= é~ê=

ìåÉ=Éñéäçëáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñ=
èìÉ=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ÅíìÉä=åÛÉëí=é~ë=Éå=ãÉJ
ëìêÉ=ÇÉ=ëçìíÉåáêI=ã~áë=ëìêíçìí=é~ê=ìåÉ=Éñéäçëáçå=ÇÉ=
éêçÇìáíë=Ççåí=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå=oCaI=
Éå=qf`I=Éå=ë~îçáêëI=Éå=ëÉêîáÅÉë=Éí=Éå=ÄáÉåë= áãã~í¨J
êáÉäëI=ëÉê~=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¨äÉî¨K==

iÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=¶=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅÉííÉ=
ÇÉã~åÇÉ=éçìê=åÉ=é~ë=ÉåíêÉê=Ç~åë=ìå=åçìîÉ~ì=ÅóÅäÉ=
ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÑçåÇ¨=ëìê=ìåÉ=Çáîáëáçå=ÅçÖåáíáîÉ=Çì=
íê~î~áäK==

iÉë= ?Ö~áåë= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉë?= E?Äê~áå= Ö~áåë?F=
ëÛáåëÅêáîÉåí= éäÉáåÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛbc`I=
éçìê=ä~èìÉääÉ=äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éí=ÇÉë=
Åçãé¨íÉåÅÉë=ëÉ=ëáíìÉåí=ÄáÉå=~ì=ÇÉä¶=ÇÉë= Ñêçåíá≠êÉë=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉëK==

mçìê= äÛ^äÖ¨êáÉI= ÅÉ= Ñ~ÅíÉìê= ëÛÉñéêáãÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
Å~ÇêÉë=èìá=êÉîáÉååÉåí=éçìê=ëÛáåîÉëíáê=Ç~åë= äÉìê=é~óë=
Éí= ÇÉë= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ~ó~åí= Ç¨à¶= ä~êÖÉãÉåí= áåîÉëíá=
äÉë= Ççã~áåÉë= ¶= Ñçêí= ÅçåíÉåì= Éå= Åçåå~áëë~åÅÉR=
E¨äÉÅíêçåáèìÉI= áåÑçêã~íáèìÉI= éÜ~êã~ÅáÉI=
~¨êçëé~íá~äÉI= ÉíÅKFK= = iÉìê=ã~áåíáÉå= ëìê=éä~ÅÉ= Éí= äÉìê=
êÉíçìê= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ìå= áåÇáÅ~íÉìê= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ¶=
Åê¨Éê= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= ëìÑÑáë~ããÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉ=
éçìê=áåÇìáêÉ=ÇÉë=?Ö~áåë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ?K==

`ÉííÉ= Å~é~Åáí¨= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ëÉ= ãÉëìêÉê= é~ê= ä~=
Å~é~Åáí¨= ÇÛìåÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ¶= êÉíÉåáê= ëÉë= Å~ÇêÉë= ëìê=
éä~ÅÉK=

iÛ^äÖ¨êáÉ=~=Åçåë~Åê¨=QIR=B=ÇÉ=ëçå=éêçÇìáí=áåí¨êáÉìê=
Äêìí= ~ìñ= Ç¨éÉåëÉë= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= Éå= NVVVK= _áÉå=
èìÛÉääÉ=ëçáí=áãéçêí~åíÉI=ÅÉííÉ=é~êí=Çì=mf_=Åçåë~Åê¨É=
¶=äÛ¨ÇìÅ~íáçå=êÉëíÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=
ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛl`abK==

iÉë= é~óë= ÇÉ= äÛl`ab= Åçåë~ÅêÉåí= RIT=B=ÇÉ= äÉìêë= mf_

                                                 
R= pÉäçå= äÛfåëÉÉI= VVKMMM= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= ~äÖ¨êáÉåë= Ç~åë= äÛeÉñ~ÖçåÉ= ÉãéäçáÉåí= OIO= ãáääáçåë= ÇÉ=

éÉêëçååÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=äÛ¨äÉÅíêçåáèìÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éí=

éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉI=Éí=äÉìêë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç¨é~ëëÉåí=NR=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=~ååìÉääÉãÉåíK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=ö Abdelkader DJEFLATö=l’économie fondée sur la connaissance
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cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí= = qÉäK HONP=EMF=ONJVOJSUJVR cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí
SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~= = c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV= = ^äÖÉê=OMMU=
bä=_á~ê= = = = ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ== = = =
NSMPR= ä̂ÖÉê= = = ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ= = =

=

L’Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW==
=
jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~í¨ÖáÉë=

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ==
Éå=^äÖ¨êáÉ=

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨==
~äáãÉåí~áêÉ=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=
a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=

===i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ==
==
=
aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW=
=
_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨==
Çì=íê~î~áä=

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ==
ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=

==
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨==
îÉêë=äÉ=Ñìíìê\=

aáãÉåëáçå=ëçÅáçJéçäáíáèìÉW=
=
• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ==
J=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ==
==ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í==
J=o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä==
Éí=~ëëçÅá~íáÑ=

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=J=`çããìåáÅ~íáçå=J=j¨Çá~ë=

=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã==
=éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ=

==
=
aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW=
=
• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå=

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=
  


